NANET S.A.

INFORME DEL GERENTE GENERAL A LA JUNTA DE ACCIONISTAS

En cumplimiento de las disposiciones Legales y Estatutos pertinentes, me permito presentar a
ustedes, el informe correspondiente a las operaciones del periodo terminado al 31 de
Diciembre/97

1. ENTORNO SOCIO ECONOMICO DEL PAIS

A inicio del ejercicio de 1.997, el sistema econémico del pais se vio efectado por el cambio
politico que determiné la sustitucion del Abg. Abdala Bucaram por el Dr. Fabian Alarcon. La
manera de gobierno y el nepotismo que origind la administraciéon del Presidente saliente llevo al
pais a una situacién confusa y riesgosa, originando crisis econdmica y un gran déficit fiscal que
golped tremendamente las estructuras del sistema empresarial. Si bien es cierto de que las
nuevas autoridades gubernamentales del gobierno interino, realizarén cambios economicos
importantes durante los meses restantes de 1997; la situacion econémica y social del pais no
alterd sustancialmente. Manejar la empresa bajo estas circunstancias es dificil.

Los siguientes son algunos de los principales indicadores del comportamiento de la economia
ecuatoriana al termino de afio 1.997 y en relaciéon con 1.996.
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1.996 1.997
Tipo de Cambio 3.637 4.434
| Inflacién Anual 26.2 30.7
Devaluaciéon Anual 24.0% 22.1% J
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2. CUMPLIMIENTO DE LOS OBJETIVOS PREVISTOS .
Con el proposﬂo de ofrecerles una apreciacion adecuada del—emaplimiento de 1 *Los
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Ventas Netas 1.996 138.779.337 N , 181.384.593 i

Ventas Netas 1.997 . 200.969.847
Variacion mas (menos) 19.585.254

Utilidad (Pérdida) Neta 1.996 4.770.489 6.235.029 |

Utilidad Neta 1.997 ~7.530.181

| Variaciéon mas (menos) 1.295.152 :
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De lo expuesto, podemos decir que los resultados alcanzados son satisfactorios y responden a
una conservadora estructura financiera de la empresa y adecuado control de gastos e inversiones
prioritarias, que permitiera asegurar a futuro, niveles de retribucion a los sefiores accionistas.

3. CUMPLIMIENTO DE LAS DISPOSICIONES DE LA JUNTA GENERAL

Debo agradecer la amplitud de la delegacion entregada por ustedes sefiores accionistas para que
el manejo administrativo y desenvolvimiento de la gestion que me habéis encomendado, goce de
la agilidad necesaria.

De acuerdo a los estatutos de la Compaiiia y a la ausencia de un Directorio permanente que
determine y oriente la geston, he gozado de las amplisimas facultades otorgadas. Sin embargo las
continuas reuniones de trabajo y consultas que he mantenido y realizado con todos y cada uno de
ustedes, me revela la necesidad de ampliar detalles.

Por otra parte dejo constancia en la Junta General celebrada en afio anterior no hubo instruccion
particular alguna que sea del caso explicarla en cuanto su cumplimiento.

4. ASPECTOS ADMINISTRATIVOS. LABORALES Y LEGALES DEL ANO 1.997

Debo informar sefiores Accionistas que no existe ninguna variacioén en el tradicional sistema
administrativo de la empresa con respecto a las normas implementadas desde el comienzo de m
gestion. En materias de Administracion el poder decirles que no existe novedades es realmente
positivo. La gestion es llevada adelante con un seguimiento cercano de los problemas y con

resoluciones también directas e inmediatas. El permanente contacto con la realidad de una
empresa es la norma de trabajo y el mantenerlos a ustedes constantemente informados de los

aspectos administrativos diarios me releva de extenderme en esta materia del informe.

5. SITUACION FINANCIERA DE LA COMPANIA

A continuacién presento a ustedes, un cuadro comparativo de los elementos basicos.

1.996 1.997 VARIAC. %
SUCRES

Total Activos 107.838.435 218.687.682 110.849.247 103
Ventas Netas 138.779.337 200.969.847 62.190.510 45
Util.antes partic.labor.e imp.a la renta 6.234.841 9.412.726 3.177.885 51
(Perd) |
Utilidad (Perdida) Neta 4.770.489 7.530.181 2.759.692 58
Inv.Prod.Terminado 59.825.761 70.432.650 10.606.889 18 |
Inv. Materia Prima -0- (- -0-

Cuentas por Cobrar Clientes -0- -0- -0- |
Cuentas por Cobrar otros -0- -0- -0- |
Activos Fijos Netos -0- -0- -0-

Reserva Legal 704.361 1.181.410 477.049 68 |
Reserva por revalorizacion del 9.275.890 13.499.121 4.223.231 46
Patrimonio |
Reexpresion monetaria - ~3.830.425 5.834792  2.004.367 52
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6. SITUACION FINANCIERA DE LA COMPANIA

L a recomendacion a la Junta General de Accionistas es en el sentido de que el totalde las
utilidades netas de la empresa , luego de la propiacidon que por Ley debe hacerse, sean llevadas a
reservas facultativas.
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