Guayaquil, Septiembre 16 de 1.998

Senores Socios:

Me es grato presentar ante la Junta General de Socios de 1a compania
UNION EXPRESO CIA. LTDA., el Informe Anual sobre las actividades

administrativas y financieras durante el ejercicio econémico de 1.997.

ITUACION ECONOMICA DEL PAI

La incertidumbre, cambios y elecciones en el ambiente politico del
pais, afectaron definitivamente la economia durante 1.997. En efecto, la
crisis politica de enero, el cambio de Presidente a principio de Febrero, el
plebiscito y ratificacion del Presidente Interino en mayo; y luego, la
inestabilidad politica, no propiciaron la inversion y crecimiento economico.

Sin embargo de 1o anterior, y a pesar del efecto del Fenomeno del
Nino durante el ultimo trimestre del aino, el crecimiento del Producto
Interno Bruto (PIB) para 1997 se estima que alcanzara el 3.3%, segiin
informaciones del Banco Central del Ecuador. Las exportaciones
ecuatorianas, tanto de productos tradicionales como banano y camaron, y
una gran diversidad de productos no tradicionales, confribuyeron en forma
significativa al crecimiento econdmico y al mantenimiento de una alta
Reserva Monetaria Internacional, que a fines del ano alcanza la cantidad de
2.093 millones de dolares.

L.a inflacidon para el afno en analisis alcanza el 30.7%, lo cual significo
un crecimiento con respecto al 25.5% de 1.996, principalmente por las altas
tasas mensuales de enero y febrero de 197 pues en los ultimos diez meses




El buen desempeno en las exportaciones y 1a alta Reserva Monetaria
Internacional, unido a politicas cambiarias y monetarias manejadas en
forma técnica por el Banco Central del Ecuador, permitié un incremento
anual del 21.8% del dolar, a pesar de la crisis politica vivida durante 1.997.
Esta estabilidad relativa de la moneda en tiempos de crisis, experimentada
en los ultimos cuatro anos, ratifica una vez mas la importancia de mantener
un Banco Central profesional e independiente.

Para lograr sus objetivos cambiarios y monetarios, el Banco Central
ha adoptado una politica monetaria restrictiva, lo cual se observa en l1a baja
tasa de crecimiento del Producto Interno Bruto del ano. En efecto, los
depodsitos monetarios y Billetes en Circulacion (MI) crecieron solo 29.3%
durante 1.997, menor que el 35.4% de 1.996. El indice de MI, que se obtiene al
sumar los depoésitos de Ahorros y Depositos a Plazo al indice anterior, tuvo
un crecimiento del 30.3%, también menor del 37.9% de 1.996.

Como consecuencia de la inestabilidad del pais y la politica monetaria
restrictiva del Banco Central del Ecuador, las tasas pasivas tuvieron una
tendencia al alza en el ultimo trimestre, pero a su vez, en virtud del
ambiente recesivo, las tasas Activas tuvieron una tendencia a la baja,
reduciéndose por tanto el margen financiero durante 1.997. En efecto, al
cierre de 1.997, la Tasas Pasiva Referencial, definida como la Tasa de
Depositos a Plazo a 90 dias fue del 31.5%, inferior a la del 33.5% de fines de
1.996; v 1la Tasa Activa Referencial fue del 39%, inferior a la del 44% de fines

de 1.996.

En lo referente a 1as expectativas politicas y economicas para 1.998, se
espera que sean, por una parte afectadas en forma negativa por la
continuacion del Fendmeno del Nino y la incertidumbre propia del proceso
eleccionario; pero por otra parte, hay signos alentadores por el inicio de una
reforma estructural que partiria de una nueva Constitucion moderna,
aprobada por la Asamblea y del liderazgo y optimismo que produce siempre
un nuevo presidente electo.

ANALISIS DE ESTADOS FINANCIERO

En términos generales, se ha continuado con nuestra politica de un
manejo profesional y conservador de las finanzas de la empresa, dando
prioridad a la solvencia, liquidez y rentabilidad, en su orden, 1o cual ha
permitido a la empresa alcanzar todos sus presupuestos y objetivos durante
1.997, a pesar de las dificultades politicas y econémicas del Ecuador durante
el mismo periodo.



Son las épocas de crisis, como las experimentadas por nuestro pais en
1997 y en anos anteriores, 1as que han permitido demostrar 1a solidez de las
entidades empresariales como en el presente ano, lo cual se refleja
fehacientemente en sus altos indices patrimoniales, de liquidez y de
rentabilidad. Estos logros han sido posibles alcanzarlos en virtud del
frabajo profesional y dedicado de los funcionarios y empleados de la
compainia, a quienes expreso mi especial agradecimiento. De la misma
manera, a los miembros del Directorio por apoyar con decision las
iniciativas de la Administracion que nos permitieron alcanzar las metas
propuestas.

Finalmente, mi sincero agradecimiento a ustedes senores socios por
mantener el espiritu democratico de su inversion en la compania como la

nuestra, que contribuye al desarrollo del pais y permite que quienes la

integramos alcancemos la satisfaccion del deber cumplido.

Atentamente,

Wipsdldaf €

GERENTE




