Guayaquil, 11 de Septiembre de 1997.

Seiior Doctor:
DOMINGO NORERO BOZZ0
Cirudad .-

De mis consideraciones:

Cimpleme llevar a su conocimiento que la Junta General Universal Extraordinaria de
Accionistas de la compafiia La Universal S.A., en sesién celebrada el dia de hoy, tuvo el
acierto de designarlo como PRESIDENTE EJECUTIVO, por el lapso estatutario de cinco
afios.

En consecuencia, y de conformidad con lo establecido en los articulos Décimo Primero y
Vigésimo Séptimo del Estatuto Social de la compaiiia, le corresponde a usted representar legal,
judicial y extrajudicialmente a la compaiiia, de manera individual.

Sus atribuciones constan en la escritura Piablica de Reforma Parcial del Estatuto Social de la
compaiiia La Universal S.A., otorgada ante el Notario Vigésimo Primero del Canton Guayaquil,
A. Marcos Diaz Casquete, el dia 14 de Septiembre de 1993, e inscrita en el Registro Mercantil
de Guayaquil el 18 de Enero de 1994.

Particular que comunico a Ud. para los fines consiguientes.

Atentamente
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Razon: Acepto el cargo de PRESIDENTE EJECUTIVO de la compaiiia LA UNIVERSAL S.A.
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