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Nos eas  grato davy gcumplimiento a las digposiciones estatutarias vy
tegalesn poyrbinentes, asl  comeo aboncdes 1o dispuesto en  la
Peeasso b by 4 Y01 -0-0-006 supedida povy el sefor Superintendente
ez Compatias v publicads en el FRegistro OFficial #4455 el dia 28 de
Mavo de 1990, meadiante  la cual se prascoviben los requisitos
mimimos gue gdeben  conteney Los anfovrmes anuales de los
Actministiradoress W A X hacerlo,  en uestras calidades de
Frasidente vy Gerente  General,. respzochivamente, representantes
lagales de La Universal S.6. presentar a ustedes el informe anual
covvespondiente a  Jas actividades qgue nos ha tocado dirvigir
cdurante el ejercicio econdmico financiero de la compatMia en el |
afic que conluyd =21 dia 31 de Diciembre de 1991. "
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Las precisas novrmas, descriphivas, contenidas en el preindicada
resolucidn diseMan la estructura gue debe contener el informe de
los Administradores en razén de 1o cual, nos  eximimos de hacer
considerazion2s preliminares o prebSmbulo  respecto del entorno v
curocunstancias gue vodearon nuestra o empresa vy el desarvollo de
sWs Actividades  durante el alio materia del presente informe;
prezs, boodo agquello lo sncontvavan ustedes 2 partir del desarrollo
cer cada une de los eplgrates gue como mandato legal debemos
comentar v desarvallar en estricbo cumplimientio de la resolucidn
antas seMalada, vy 62 ] prversent ey v orme cuyvo contenido dejamos
aamatido a @ la ilustrada oconsideracion v o aprobaciin de ustedes, *
COOHNED SR L CILe o "

Lo Consideracionss cdez ocaracher generral  sobre el entorno |
empressarial on el que se ha dezsenvuelto la compattial ?

E1 ilustrado conoocimiento de los seMovres Accionistas rvespecto de
la rasalidad nacional les permitivd apreciar las civrcunstancias |
econonicas,  Tinanoieras, polliticas vy soclales en que se ha
desenvuel bo la actividad industrial en nuestre pals durante g1
@lerciaio 1991 gque =23 materia desl  presente  informe. Todos
Wweamos 1a gran ouota de sestusrzo gue 2] Gobilerno nos ha |
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Impussto mediants las veformas  estrucbhoales que ha llevado a
cabao en las areas tvaibutaria, cambiaria, avancelaria vy laboral en
el empefo de lograry la reactivacidn scondmica de nuestra nacidng
it enbavgo ol concluiy 21 aMo nos hoemos onfrentado en la dura
ealidad  de over fallida  la  intencidn  de reducivy el efecto
intlacrionario del aMo anterior al 354 como mebta que se propuso el
Gobrarno poes, @l Ffactor indicado gue atectd la economia del pals
Aary 1991 registrd 21 Indice anual dol 49%. G embavgo se 1nsliste
cficialmente gue =site @erd del 204 a Junio prdximo vy del 254 a
fanes de 1992, El1 indice de Frecios al Consumidor que reporta el
I.MN.E.U. determina una tasa de devaluacidn del 46,804 durante el

At 19%1 .

l.a  irnmoavilidad =malavial  fue pateanihe duvante el eJercicio
comentade, va qgue  habilendo  comenzadcdo =21 salacrio aminimo vital
genaval al nivel de 5/7.40.000,00 mnensuales, 2s5te se mantuve vy
terming al  misme nivel a Diciembre de 1991, lo qgue obviamente
significd una pérdida de la capacidad adguisitiva para la clase
brabajadora travendo comp efecto una disminucion de la demanda en
general. La Lev #133 rveformatovia al Chdigo del Trabajo expedida
e Noviembre de 1991 tvrae innovaciones dignas de ser estudiadas
con detenimiento, por su implicacidn en las velaciones laborales.

CDentbvo de damtbte entornn o aby e et oy o sy laa falta de 11neas de
credito por parte del Hanco Central hacla el sector industrial,

Lo e s van refledado e gue  déxnts sector ha tenido que
faimancrar  parte  de sus opeyacionss oo anterasas promedio no
mexroy del O%%A. 1o cual  he  afectado ey forma  considerable sus
coshos de  operacidn, gue obviaments nos han alcanzado tambien a
nosotyos, porgus hemos tenldo gue pagay las  materias primas,
materiales de empague £ 9 1nsuoos bajo 1a presidn de continuwos
aumentos 8N SuUs precliosy y. somaternos al rigor  de dichas tasas
en las operaciones de financiliamiento gue debimos realizar durante

m] ejerciola.

El auvumento gradual a  los precicos de los  hidrocarburos impuesto
por el Gobierno, contraviando 1a presidn y al reclamo del pueblo

e geneyal . sioue norldiende en el incremento de nuestros costas
- J - »

Como un Tactor naegativo de]l antorng.

oL Lomparacion de las metas v obistiveos previstos con el

COLATHD Lienta real alcanzado en R e e e e tremico mateyia del
1o me s - |

Dl andlisis del  Halance Genesval v del Eshtado de Ganancias vy
Frevdidas e hemos  someblicdo  a  vuasdhra i lustrada consideracidn

]

hrabran podido apreecilar e ol aeveicio econdmico-financiaero de

T
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compoviamianto gensral de la economla del palsy sin embargo
debido al gran entusiasmo con gua divigimos @ 1mpulsamos, desde
todos los ambihtos de la Administracidn, nuestiras acciones
productivas vy de comercializacidn logramos obtengr un saludable

repurnitae ean todo el quehacer de la empresa.

Cabe  destacar  gue  habiendose previszto un orvecimiento del 1540
sobre 21 voldmen de ventas @ toneladas metricas, logramos und
maciia del  F.236W vy LTambién pudimns sabtlistacer la aspiracion qgque
nos hablamos propussto de darle un alto nivel de calidad a todos
nuestiros procductos. Mos  propusimes v veallizames el lanzamiento
de nuevos productos en el drveas de galleteria vy chocolateria; v ze |
iz un relancamiento aadianta cambilo de  dizefos v empaguaes en
las lLineas de fideos v caramaelevia. N paviiv de  Junio de 1990
Lievamos & cabo una  bien plamificads v sostenida campaMa de
publicidad gus conllevd la confeoocidn de comerclales de 1os
productos llideraes 2n cada  una de las Lineas producidas por la
empresa ., Fara @1 atMo 1991, oen ovaiasta  del dxitn alcanazado nos
propusines condinoear con data pollbtica de lanzamiento de nuevos
procductos y/0  raelancamianto  de  los que podian ofrecer mavor
cacogida an @l consumidor azegurandoneos una emedor rentabllidadsg
para lo cual, haemos decidide mantenay gse nivel de publicidadd en
19%¢ £]LAE VO €5 permitiva 1 a N L5 amplia comunlicacion vy
reposicionamiento con nuestros consumidores., “
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Fava ] logro de sstas metas hemos manteanido la contratacidn del
Nsesor  de  Mercadeo; v. a  suw ves, LNCOrPorances: un Asesor de
 Produceidn., “stos  profesionales  continuardn relacionados con
| Moschros o va  gue sus contrataciones ban resultado de positivo
benaeficio an la consecucldn de  los ohistives gue motlivaron su
Dltsgueda; v asl mismo, Nos  impusimos la tarea de ocrear el
cdepartamaento  de  comeyolo 2xterior para lograr gque  nuesitiros
productos salgan de laz fronberas patrias, no solo a los mercados
ez la regildnm Hndina, sine gus 1leguen tambieén a distantes puntos

im

clex weanta  en los mercacdos e ulbramar . Este departamento ira

fortaleciendose  dia a2  dla, pov Lo L esperamns meiores |

vesul bados para 1992 en esta jopoviante araas,

rFT

o Cumpr b imyaento  de o Las diasposiciones del Divectorio v Junta

Gevierals

S m e [—— - — - = -

Dando estyicto cumplimiento a  las  pevibinentes resoluciones del
Divectovrieo vy de  la Juanta Geneval, dictadas en su oportunidad,
hemos llevado a efecto las siguisantes acclonss vy btramlites:

al Se logrd concluaiv  la legalizacidn de 1la Reforma Integral de
las Estatutos Sociales de la compaMla, en base a dichas reformas

IR rganitse 2l Organigrama  de la empresa v ose nombraron las
nuevas dignidades, que I
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werl Jalill Loor v Hector Sdlovzang Donstantine; ademas

Gevents Financiavo Administrativo, en la persona del

Mavarvrete Moyizalds,

e cvearon  dos nuevas Subgerencilas, como son 1a
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Administrativa,  gue dependeran de la Derencia

Aadministrativay; habidndose  promoclionado para tales
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las competentes v leales servidoras: setMorita Alda
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los Aumentos de Dapital por la cantidad de Un

sucras cada e se encuantran en su etapa final,
lo gue significa qua en corto plazo 21 Capital Social de la
Compatia quedara establescido en el monto de Cince mil millones de

‘;‘f

concluyd la legalizacidn del contrato de

Mervroeanbtil por 21 monto de S7.2.576'947.032,00 valor
)

de las maquinarias adguiridas, destinadas al mejoramiento de la
v o productividad de la empresa en las  lineas de

g, R

v ocduso 1 dm

galleterla v chocolater]asg leasing gue  se suscribid con la

compati a

memsurs |

v lesa,

A A& meses plazo, detarminandose uan canon
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conforme al  anforas presentado por el sefor | .

rler Noviembre de 1991

Distraibuidove Caldevrdn In S.A. a8 gquien se le
cpue compyrende laz provincias de Chimbovrazo,
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Yy BEn los primeros dias del  presevte afioc se logrd suscribiv vy
fogalizar la segunda fase del Contrato de AGrrendamiento Mercantil
con la  compafla Arlesa  poroun monto de 57.2.002786.345,00 a 36
messes plaso con un canan mensual frio de ©/7.1117170.249,00 mas el
fva, para la adguisicidn de las siguientes magquinaz: Maguina para
galleterlia Imafornl 5FA,  maguina para galleteria Tonelli, una
anpaguatadora Martini, modelo MB4CD,.  una empaquetadora Mavrtinig,
modelo ME7, 350 moldes para manicho v 1.100 placas de moldeo
para choocolate, | ' |

4. Fyaincipales aspectos  administrativos,  laborales y legales i
asuscl tados duvrante el ejerclicio 1991

UCebiemos  intformar A 1o oMo Accionishas uie en 1o .,
Aodministrative heneos procedido 2 la reestruchturacion de las Areas *i
gerancilales, con la puesta en vigenocilia de nusvyeos organigramass: lo
cual esta facilitando una mayvoy Tluidesr adaministrativa dentro de |
las acltividades de la enpresa. [

o e2]l aspecto laboral, vale destacarse  la consistencia de la ;
politica asumida poy la  empyesa e beneflcio de sus antiguos
sentvidores a guiidmes 5 los ha motilvado a veclibiry el monto dnico
de Jubrilacidn patvonal o poy cuyo concepto hemos pagado durante el
atMo 1991 la cantidad de H7.170"1102,.303,33  a 35 trabajadores que
s raetivaron al ampavae del indicado beneficico. Lina ve: aplicados
los pagos 2fectuados a los trabajadores antes sefalados; vy, luego
(e habevrsse provisionado durante o1 mismo abo de 1921 en concepto
der reserva para Jubilacion patvonsel la suma de &/7.9200'53%92.297,33,
@ata  cusnta registra un salde acreedor de §/7.1.989'163.217,00.
e debe fTomagen cuenta que la provision no alcanzd el nivel del
abo anterior  por cuanto ne tuve  varlacidn la base de cdlculo,
conshitulda por 21 salario mlInimo vital genevral qgue se mantuvo en
la cantidad de S/7.40,000,00 menzual, de Enero a Diclembre del

{f‘*. o mismo afio, o

———d -_ -
e mmr F- [ Er—— ——— —

.Lea acdministracidn continud mantenmiendo, en forpna consistente, su
poelitica de benefilocio social hacia sus trabajadores en general,
madiantse =] fomento del deporte, 1a oculdtuwra v 1la capacitacicn vy

Aactualizacidn de funclonarios,. empleados v obhvevos.

. COtre beneficio csstensible gue veciben los trabajadores de La

Clinmiversal 5.4 en relacidn al elemvoicio econdmico del aMo 1991
2o bd dado por o e]l incremento eon sua parbticipacidn de las utilidades
va uer @l 10%W para cada brabajador por este conceplto sera de

S/ L.A02.871 .82 vy el GRS por caeda carga da  familia @ sera de

9/ T TET A2 combra 571910699 ,00 y S/ 45 .562,00

respectilivaments, que fueron los valores recibidos por los mismos

Cconcaepbos correspondientes a las ubllidades de la comp aMia en el
Ao de 1990, '

/
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S. fMnalisis  de  aspectos opervacionales relacionados con la
producaidn vy comsvocializacion del ejeraicio al que se refiere el .
IMforme comparados con 21 atMo anterior.,

Sin  embarge  de los facbtores recesives que soportd la economia
gereral del pals durante 2] afMo 19921 que yva hemos comentado en el
primar numeral de este informe, vale destirocar gue nuestra empresa
asumid resuslhamente la decisidn de reajustar sus lineas de mando
adninistrativo en btodas sus dvreas de actividad, poniendo especial
dnfasis en las de produccidn, comeroializacion, mercadeo vy
qubrlicidad; lo gue 12 permibtid obtener un saludable incremento de
st ventas con relacidn al elovecricia tvnmediato anterior, Comno s
compreamha con Tas siguieonbes orfeas comparal Lyvasse

ARG 12920 A 1991

ViEPMNTAD TUN. M 2 .25l .90 2 .19 00

VENTAS SUCRES G/ RGBS RS TR, OO0 G/, B9 607 70707500

Ao DE CRBECIMIENMTU:
N TORMELADAS Fa2b%

EN SUCRES 63, 17%

L.~ MAalisis de la situacidn financiera al ciervre del ejercicio vy
dee los  rasultados anuwales comparados con los  del ejercicilo
nrecedente v las  metas filjadas parva &)l elercicico materia del
it orme

6 AprovISIOoNSG  para CLEN T RS incobrables 1A cantidad de

57 7R 4.494,00 porv 1o gue el saldo actual de esta cuenta tiene

=y el balance un movito o G7.181'388.7590,40  contra  solo
- d e .I

474G 200 40 saldo del aho anltevior.

Muters by o active  disponible an ol balance a Diciembyre 31 de 1991
Avvoda un o smald s e O/ 454 ENR2.000,74 que  sxcede a2l nivel del $
monto aue btuvimos de §/7.1868'708.171,14 como saldo de dicho activo
ey 2l bhalance de Dicioembyre 31 de 1990; ademds 25 de resaltar que

an el propdsibto de incrementar las o ventas, la  adeministracidn se
vid ohligada a flexibilizrar la politicas de créditos para con sus |
cfistvibuidores., 7/

Fry el afo 1991 la empresa obtuvo una utilidad antes de impuestos
v o orvaparbte a  tvabaladores de  S/.3.227'099.248,77, cifra que
representa un incremento del 4B,89% con velacidn al aMo inmediato
anterior gue fue de S/.2.162'677.904,99; 1o cual excede a la meta
myopuesta en 81l 1U%., Evy esta wiurtud no escapara al ilustrado
criterio de los seMNMores Accionistas que hemos cumplido con las
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altas razponsabilidades gue nos confid el Divectorio v la Junta
Gorneral habiendo conbtado si1empre con 1la invalorable ayuda de los
miamos drganos de auntorvidad de 1o ompyesa.

vy o2l Avea cde la produccidn, podemos antformay que hemos lagrado
la meta de melovas  gue nos pyopusinosy va  gue hemos efectuado

ar [k .r

importantes reparacionss a la maguinaria gyande vy paguelia con que |
cuenta la 2mpresa vy hemos adgquiridoe magquinarla nueva e nos ha
pearmitido meljovar la operacian de nuestras plantas vy optimizar la :
calidad de nuasthros elaborados, '

7o Fropuestas sobre el desting de los resul tados obitenidos en el i
Rieroiclo econoemlioo de 19910

Lomo es de vuestiro  conecimiento, =21 resulifado neto de la cuenta
ganancias y peyvdidas del 2ievoicio del abMo de 1991 asciende a la !
cantidad de L/ .3.227 099,248,777, vespecto de la cual me permito
proponey a esta Junta gue sea distraibualda, salve mejor criterio,
COMo 55 1L 0LLE

- Farticipacion a los tvabajadoves 10354

o

Sf.ﬁ&ﬁ’@é@.887,31'/F

- fmpuaata a la rantar: /
O sobive S0 0600G1LT7 07,0 4 v s w ke a v 7 Wl OO 442 016

~ Fondo de Reserva Legals
L1OA sobre byl iadad Neta, s oo e s v v avennns
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G/, ARR T T09 ., 924 , 89

— UEilidades no cdistribuldas a loz Accionistass ~f

S dal ryemanente de libre disposicion

der los seMMovres Accionistas para destinau lo

A la adguisicaidn de equipos y mejoras de

INstalacionegs an TADVICa. s cunsvannenansas S7.877'8059.997,.22

-/ . = Dividendo para Accionistase | o
S0O% remanente de ubilidades de libre |

T e = e e

S/ .877'8B59,997, 28 1

A el RS el Faelad FTes PSS nawl gkl s el el Sopsl SeSiunk Sl auiiele Soguipieh Tl e

GUFARN . o s i s s v n e s a s 5/ .02.20270099.248,78
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Lome  pollticas vy o estrateglras pava o1 cumplimiento de los
by detivos vy omertas oue s ha Tearacdo ta ompresa parda @l e@Jencidio
el atto 199 nwos pevmi Cimos  vecomendaa o oa asnta Junta, las

GlouL e e

e bk el Y e — T P e e, P P . . a-
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&) En o2l area de comevolalizacidn pt.-z?:r.:jimrw e 52 adtorice a la
 Adminishracidn el otorgamientn o establecimiento de nuevos
- distribuidores regionales, on este casc hagzﬁneﬂ 2y 3 ya que se
han obtenido vesultados positivos con la oreacion de la Region 1
v ocon la Tinalidad de lograr  una mayoyr  cobertura de mercado en
cada una  de las  drveas geografigas gue dependan o correspondan a

 cada una o dichas dn';il thuclionses raeglonales

pppp

el e i T SRS

AL concluly 2]l presente informe, queremos dejar constancla que la

Lomado efectivas v consistentes acciones en el

.~ Administracidn ha
; ‘ 2 lleavar adelante la actividad de exportacidn gue

proposito de
tensmos como meba pava contravrestar  los  efectos que puedan |
actividad

Ll R A T £2 Y £ ] meny-ooac] e VYA T Ova Oy A nuestra
trictuestyial o a  causa  de la  desgravacion Aarancelaria . que va A

. - omroecuearse e2ntre los palses de la Regldn andina. o : i:

s thros agradecimientos a los soMores Accionistas por
dignaron depositar  oan nvaesiras personas al |f
RDivectovrio vy  de Gerente

e 1 Lo anrcdo
la confilanza que e
otorgarnos el cargo de Fresidente  del

Ceneral de La Universal SHS.A.3 suscribimos,

; ”Hf atentamente, \
— N / /

’ Dy DRomings Norero Eocon. Frankklin San aNgdres Vv _
' "- Gerente Gerneral - .

. Fresidente e e L o
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