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sin embargo al concluir el abonos hemos enfrentado en la dura 

realidad de ver fallida la intención de reducir el efecto 

inflacionaria del año anterior al 304 coma meta que se propuso el 

Gobierno pues, el factor indicada O nivel de devaluación que 
afectó la economia del pals er 199% registró el indice amial del 

IÓ 

La inmovilidad salarial fue patente durante elo ejercial 

comentado, ya que habiendo comenzada el salario minimo vital 

general ai nivel de 5/.32,000,00 mensuales,  —bste se mantuve Y 

terminó al  mismc nivel a Diciembre de 1970, lo que O0bviamern 

significó ima pérdida de la capacidad  adquisitiva pera la cle 

mn. trabajadora trayende cono efecta una disminución de la demanda 

general. 

   

        

Dentro de éste entorno cabe recordar la falta de 

crédito por  perte del Banco Central hacia el sector indust 

  

la que se viá reflejada en que este  secter ha tenido que 

financiar parte de sus cperaciones con intereses promedio no 

> menor del 33%. lo cual ha afectado en forma considerable sus 

  

o costos de  cperación, que Ocbviemente nos hen alcanzado también a 

nosotros, porque hemos tenido que pagar les materias prin 

materiales de empaque «e insumos bajo la presidno de continos 

aumentos en Sus precios. 

    

Finalmente, sobre este mismo comportamiento vale  recordeo due 

inminencia de la guerra del golfo pérsico a partir de fgoste 

199% también contribuya a criginar una escalada en los precios 

loe. productos derivados del petróleo agravando el factor 

nuestros costos operativos. 

   

  

- 2 Comparación de las metas y  c0bjetivos previstos cun 

cunpliento real o alcanzado en el ejercicio económico materia 

informes 

  

Del análisis del Balance General y del  Estade de Ganancias y 

Féerdidas que hemos sametido a vuestra ilustrada consideración 

habrán pedida apreciar que €l ejercicio 000 e Ta ARROÓS de 

    

   

  

       

        

  

— la Universal S.A. correspondiente al ato 19%0 es f del 

compertamienta general de la  eccononta del palB**scin embargo 

debida al gran entusiasmo con que dirigimos e impulsamos, desde 

todos los Ambitos de la  Administrarcidr, nuestras acciones 

productivas y de comercialización logramos cbte E / 
repunte en tado el quehacer de la empresa. S Y/ 

Cabe destacar gue habiéndose previsto un E AAA 

sobre el  valimen de ventas en toneladas metidas NU ep Un 

media del 18,47% y también pudimos satisfacer 3 qui y 

nos hablamos propuesto de darle un alto nivel Ue idad a odos 

nuestros productos. Nos  prapusimas y realizambo e ardiente 

de nuevos productos en el área de galleteria y choto a y se 

hiza un relanzamiento mediante cambia de  disedos yo empaques en 
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que 
las lineas de fideos y carameleria. A paertir de Junio de 19%0 

llevamos a cabo  lma bien planificada y sostenida  campeña de 

publicidad que conlleve la confección de comerciales de los 

preductos lideres en cada ima de las lineas producidas por la 

empresa. Para el ato 1991, en vista del éxito alcanazado mus 

hemos propuesta continuar con Esta politica de lanzamiento de 
nuevos  —praductos y/a relanzamiento de los que puedan ofrecer 

mayor acogida en el consumicior asegurándonos una mejor 

rentabilidad para lea cual, hemos decidida mantener un nivel de 

publicidad que nos permita la más amplia  caminicación y 

reposiciconamiento con muiestros consumidores. 

Para el logre de éstas metas hemos mantenido la contratación del 

Asestcr de Mercadecz Ya Aa. Su. Vez, incorporamos un Asesor de 
Preducción. Estos profesionales continuarán relacionados can 

nosotros ya que sus contrataciones han resultada de positivo 

beneficia en la consecución de los objetivos que motivaron su 

búsquedas y asi mismo, nos hemos impuesta la tarea de crear el 

departamento de camercia «terior para  ldagrar que nuestros 

productas salgan de las fronteras patrias, no sálo a los mercados 

de la región fndinas since que lleguen también a distantes puntos 

de venta en dos mercados de ultramar. 

3. Cumplimiento de las disposiciones del Directorio y Junta 

Generali 

Dando estricto cumplimiento a las pertinentes resclucicnes del 

Directoria y de la Junta General, dictadas en su oportunidad, 

hemos llevado a efecto las siguientes acciones y trámites; 

al Se lagró conciuir la legalización del Aumento de Capital de la 

compañia por la cantidad de Un mil novecientos treinta y seis 

millones de sucres mediante el cual el mente de nuestro Capital 

social alcanzó la suma de Tres mil millones de sucres, que habrán 

ustedes podidos apreciar esta ya reflejada en nuestro Balance 

General a Diciembre 31 de 19905 

b) 5e otorga e instrumentó el Foder General y de representación 

7 legal a favor de la sevora Ána Maria Narero de Della Casa quién, 

en ejercicio de tan importantes funciones ha contribuido 

decididamente a dinamizar las gestiones desde 1 Ares” 

de la empresa; 2 SABR 1 

c) Se inciaron y se están continuando los trámites 

concluir el mievo Aumento de Capital por la cant 

millones de  —sucres con lo cual éste quedará es 

mente de Cuatro mil milliones de sucres; 
    

         

    

mr * 
= ES 

d) Se está llevando a cabo la Reforma del Estatua sel e A 

compañia, cuyo trámite se encuentra bastante adelarkkad 
ds, A 9, SS 0 

e) Se realizaron los estudics de factibilidad y th de 
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maquinarias para ampliar la capacidad instalada en las lineas de 

chocaolateria y galleteriaz y, para racionalizar la producción en 

las lineas de fideos y caramelos; Y. 

f) Hemos logrado la instalación de las maquinarias adguiridas a 

Salca S.A... con el cbjeto de estabilizar la  Jinea de produccidn 

con las capacidades de las nuevas máquinas a adquirirse en la 

linea de chocolateria. 

4.7 Principales aspectos administrativos, laborales y legales 

suscitados durante el ejercicio 17990: 

Debo informar a los señores Áccionistas que en lo Administrativo 

hemcs procedido a la reestructuración de des áreas gerenciales, 

con la puesta en vigencia de nuevos organigramas;j lo cual esta 

facilitando una mayor fluidez administrativa dentro de las 

actividades de la empresas. 

En el aspecto laboral, vale destacarse la consistencia de la 

política aesumida por la empresa en beneficia de sus antiguos 

servidores a guiétnes se los ha motivado a recibir el monto dnico 

de jubilación patrenal, por cuve concepto hemos pagado durante el 

aña 199% la cantidad de 5/.107*446.149,00 a 36 trabajedores que 

se retiraron al amparo del indicado beneficio. Una vez aplicados 

los pagos efectuados a los trabajadores antes señalados; ya luego 

de haberse provisionado durante el mismc aña de 1990 en concepto 

de reserva para jubilación patronal la suma de 5/.133"752,760,00, 

esta cuenta registra un saldo acreedor de 5/.1.63537446.9'76,004 

Se debe toma en cuenta que la provisión na alcanzá el nivel del 

af anterior por cuento no tuvo variación la base de cálculo, 

constituida por el salario minimo vital general que se mantuvo en 

la cantidad de 35/.32.000,00 mensual, de Enera a Diciembre del 

miscomo año. 

Bajo esta misma politica de asegurar las reservas en heneficioa de 

los trabajadores la empresa provisioná la cantidad de 

5/.227*1068.233, 33 en concepta de reserva par antiguedad de 

servicio con le cual esta cuenta pesó a tener el saldo que 

presenta en el balance a Diciembre 31 de 1990 per un monto de 

39/4267 764,473, 00. 

     

  

La administración continué manteniendo, en forma consi 

politica de beneficio social hacia sus trabajadores 

mediante el fomenta del deperte, la cultu daost col 

actualización de funcionarios, empleada gara a 

En este misma Campo Y en una manifestación de E. sontanaos 

relación laboral la empresa logré cenciuir con satis 

ambas partes y en plena armonia la discusión y susi pe ción 

Segundo Cantrato Colectivo con el Comité de Empr NA 
entrado en vigencia dicho contrato el dia 1 de Noviembre de 1990 

hasta el 31 de Octubre de 19982, 
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Otro beneficia cstensible gue reciben los trabajadores de La 

Universal S.A. en relación al ejercicio económica del aña 19%0 

está dade por el incremento en su participación de las utilidades 

ya que el 10% para cada trabajador por este concepto será de 

5/,1191,699,00 y el 3% per cada carga de familia será de 

39/.43.5062,003 contra 8/.109.800,04 Y S/LPAAI a l 

respectivamente, que fueron dos valores recibidos por los mismos 

conceptos correspondientes a las utilidades de la compatia en el 

año de 198%, 

En el aspecto legal es para mi grato infarmar a esta Junta que 

logramos concluir, por transacción todos los juicios propuestos 

per los exutrabajadores de la compañia. 

Sr Análisis de aspectos cperacionales relacionados con la 

producción y comercialización del ejercicio al que se refiere el 

informe comparados con el ado anteriara 

Sin embargo de dos factores recesivos que soportá la economia 

general del pais durante el año 15790 que ya hemos comentada en el 

primer numeral de este informe, vale destacar que nuestra empresa 

asumió resueltamente la decisión de reajustar sus lineas de mando 

administrativo en todas sus áreas de actividad, poniendo especial 

mfasis en das de producción, comercialización, mercadeo y 

publicidad la que le permitió obtener Ln saludable incremento de 

sus ventas con relación al ejercicio inmediato anterior] Como se 

comprueba con las siguientes cifras comparativas; 

ANO 1989 ANO 1990 

7 VENTAS TON. PI DO. tér y 2 24.261,92 

VENTAS SUCRES 3/.13,383* 600,372, 00 S/1 24.293 126.778,00 

% DE CRECIMIENTO: 
EN TONELADAS 12,67% 

EN SUCRES 81.33% 

6.7 Análisis de la situación financiera al cierre del ejercicio y 

de los resultados anuales comparados con los del ejercicio 

precedente y las metas fijadas para el ABACO del 
a, 
Da informes es 

Las cifras de nuestros estados fiñnáncier gene ian 

elocuentemente el sostenido  lagra que vi er : AA co La 

Universal 5.4. en las metas fijadas por su adifilistrac idBApues 
. > . e AN 

durante el «o 19%0 hemos procurado mantener Oplficptiva 

liquidez al punto de habernos permitido recaudó adas de 
00, qe. 4 o s. . Ali . 5 

s/.76*001.837.03 en concepto de intereses pac má a de 

   

         

  

dinero 2 Sucres; Y a además y obtuvimos ingrese de 
e 

AS 
' e 
o , boi - 
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5/,.20470650.001,52 por concepta de diferencia de cambia en 

colocaciones en maneda extranjera, los que nos ha permitida 

entregar al ejercicio ingresas na operacionales por la sume de 

5/.186*670,0694,01, luego de aprovisicnar para cuentas incobrables 

la cantidad de 5/.46*000,000,.00 per le que el saldo actual de 

esta cuenta tiene en el balance (un menta de 5/.101*474,.234,40 

contra sólo 5/.54*806.603,412 saldo del año anterior. 

Nuestra activa disponible en el balance a Diciembre 31 de 1990 

arreja un saldo de $5/.186*708.171,16 que si bien no está al nivel 

del mante que tuvimos como saldo de dicho activa en el balance de 

Diciembre 31 de (198%, esto se debió a las inversiones en 

maquinarias y al cumplimiento de importantes compromisos que 

debió satisfacer la empresa a finales del ejercicios además de 

que en el propósito de incrementar las ventas, la administración 

se vit obligada a flexibilizar la politicas de créditos para con 

sus distribuidores. 

En el. año 1990 la empresa cbtuvo tna utilidad antes de impuestos 

y reparto a trabajadores de 95/.2,168*577,934,9%, cifra que 

representa un incremento del 69,51% con relación al año inmediato 

antericar que fue de $/.1,277*2303.3984,007 lo cual excede a la meta 

propuesta en el 10%. En. esta virtud no escapará al ilustrado 

criterio de los sevbores Accionistas que hemos cumplida  cconm das 

altas respensabilidades que nos confió el Directorio y la Junta 

General habienda contado siempre con la invalorable ayuda de los 

mismos árganos de autoridad con que cuenta la empresas 

En el. área de la producción, podemos informar que hemos logrado 

la meta de mejoras que nos propusimos¿ ya que hemos efectuado 

importantes reparaciones a la maquinaria grande y pequeña con que 

cuenta la empresa y hemos adquirido maquinaria nueva que nos ha 

permitido mejorar la operación de nuestras plantas y optimizar la 

calidad de nuestros elaborados. 

Ter Propuestas sobre el destino de los resultados cbtenidos en el 

ejercicio económica de 17970: 

Coma es de vuestra  conacimiento, el resultado reto de la cuenta 

ganancias y nérdidas del ejercicio del año de 199% asciende a la 

cantidad de S5/.2.1627677.934,%97?, respecta de la cual me permito 

propener a esta Junta que sea distribuida, salvo mejor criteria, 

como siques QA 1091 

¿ida 301.693.205 mn
 “ Particinación a los trabaladores 150% 

        

« Impuesto a la rentas 

23% sobre 5/.1. 700 "621.126... ...<onooó 

“ Fanda de Reserva Legal: 

10% sobre Utilidad Neta....onsso noma».
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- Reserva Facultativas 

504 del remanente de libre disposición 

de los sebores Accionistas osea de 

5/.1.188"833.183,.2%4, para destinarlo 

a la adquisición de equipos y mejoras de 

instalaciones en Fábrica... no.oononassoncd     ini ad 

- Dividendo para Accionistas: 

504 remanente de utilidades. ..<ooooonons lo ls    
Coma. politicas y estrategias para el: cumplimiento dí 

cbjetivos y metas gue se ha trazado la empresa para el ejer 
del año 1991 me permito recomendar a esta Junta, las siquienten 

    

a) En el Area de comercialización pido que se autorice a la 

Administración el otorgamienta a establecimiento de 

distribuidores regienales, con da finalidad de lograr una mayco 
cobertura de  mercada en cada una de las áreas gecgraáficas que 

dependan a correspondan a cada luna de dichas distribuciones 

regionales; 

b) Que se autorice a la Administración el Aumento del Capital 

Social de la compañía en la cantidad de 5/.1.000*— 000.000, 00 

tomándose para el efecto valores de las siguientes cuentas: 

1) For capitalización de reserva legal.....39/«2390* 000.000, 00 

2) For capitalización de superavit de 

capital por revalorización de activoBS.».. o... «3«7:3604 000,000, 00 
e e e A a A A PA o q o a 

SUMAN . <<... .0:. 39.1. 000 000,000, 00 

Ad concluir el presente informe, guiera dejar constancia que la 

Sdministración ha tomado efectivas y consistentes accicnes en el 

propósito de llevar adelante la actividad de expoykse ps 

tenemos como meta para contrarestar dos Stectos MARA A 

ccurrir en el mercado nacional centra nuestra “actividad 

industrial a causa de la desgravación arancelaria Que va a 

producirse entre los palses de la Regián Ándina. 
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Reiterando mis agradecimientos a los sevores Áccionistas por la 

confianza que se dignaron depositar en mi persona al catorgarme el 
cargo de Presidente del Directorio de La  iniversal S.A.3 

suscribo, 

       Dr. Dominao Norcéro Eozze 

Presidente 

 


