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sin embargo al conclulir el ate nes hemos enfrentado en la dura
realidad de ver fallida la intencidn de reducily el efecto
inflacionaric del ah antericor al 304 como mets gue se propusco el
Gobierno pues, el factoer indicadoe o nivel de devaluacidn gue
afectd la economia del pals en 1990 registrd el Indice anmual del
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La inmovilidad salarial fue patente durante &l elerciclo
comentade, va que hablendo comenzado el salarice minimo vital
general al nivel de §5/7.38.000,00 mensuales, &ste se mantuvoe y
termingd &l mismo nivel a Diciembre de 1990, lo gue obviame 2
significd una pérdida de la capacidad adguisitiva para la clase

- trabajadora travendo como efecto una disminucidn de la demsnda en
general .

Dentro de éste entorne cabe recordasr la Talta de 1Ines e
crédito por parte del Banco Central hacia el sector indus
le que se vid reflejado en que éste sector ha  tenido gue
Financiar parte de sus operacicones con intereses promedio no

R menor del 55%, lo cual ha afectade en forma conslderable sus
costos de operacidn, gue obviamente nwos han alcanzado tambidn &
nosctres, porgue hemos tenido gue pagar  las materias primas,
materiales de empague & insumes  baljoe la presidn de continuos
aumentos BN SUsS Precios.

&l

Finalmente, scobre este mismo comportamiento vale recovdar ouas
inminencia de la guerra del golfo péarsico & partily de Agost
1990 también contribuyd a criginar una esscalada en loz precios
los  productos derivades del pebtrélec agravando el faobov
watres costos operativos.

i

- 2.~ Lomparacidén de las metas vy objletives previstos oon s
cumpliento real alcanzadoe en el elercicic sconimico materis del
informes

Del andlisis del Balance General vy  del Estado de Gananclaes vy
Féardidas gue hemos sometide & vuestra lustvads consideraclidn
habran podide apreciar gue el ejercicic  economico-financianoe de
~ La Universal 5.0, correspondiente al ahe 1990 es f@@%ﬂ& el
comportamiento general de la economla del pal@® sin embargo
debide al gran entusiasmo con gue dirigimes e impulsamos, desde
todes  los  ambitos de la Administracidn, ruestras accliones
productivas v de comercializaciin logramos obte
repunte en todo el gquehacer de la empresa.

Cabe destacar gue habiéndose previsto un o Y
schre el  volimen de ventas en toneladas métr&% Mmeves L

media del 18,4674 vy también pudimos satisfacer ﬂﬁ&@k Gy gque
nes hablameose propuesto de darle un alto nivel de eaffggge;flodog
nuestros productos.  Nos  propusimos y realizaﬁ\. et *@ﬂ%ﬁ%iento
de nueveos productos en el area de galleteria y chofoliteriag y se
hizo un relanzamiento mediante cambic de disehos vy empaques en
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las lineas de fideos vy carameleriszs. A opartiv de Junlio de
llevamos a cabo una bilen planificada v sostenida campaha de
publicidad qgue conllevd la confeccidn de comerclales de los
proeductes lideres en cada una de las lineas producidas por la
Bempresa. Fara el ate 1991, en vista del éxite alcanazado nos
hemos propuesto continuar con &sta peolitica de lanzamiento de
nueves  producteos v/ relanzamiento de  los gue puedan ofrecer

mayor acogida en el consumidor aseqgurandonos una mejor
rentabilidad; para lo cual, hemos decidide mantener un nivel de
publicidad gue nos permita la mas amplia comunicacidn vy

reposicionamiento con nuestros consumidores.

Para el logro de ésteas metas hemos mantenido la contratacidn del
Asesor de Mercadeo:; Y. a su  vez, incorporamcs  wn Asesor de
Produccidm. Estos profesiconales continuaradn relacionados con
nosobros ya gue  sus  contrataciones  han resultado de positive
beneficio en la consecucidn de leos objetivos gue motivaron su
biwmgueday yv asi mismo, nos hemos  impuesto la tarea de corear el
departamento de comercic extericr para lograr gue naestros
productos salgan de las fronteras patrias, ne sdleo a los mercados
de la regiln Andina, sine que lleguen tambieén a distantes puntos
de venta en los mercados de ultramar.

3.~ Cumplimientco de las dispeosiciones del Directoric y Junta
General:

Dando estricto cumplimiente & las pertinentes rescluciones del
Directoric v de la Junta General, dictadas en su oportunidad,
hemos llevade a efecto las siguientes acciones y trdmites:

a) Se logrd concluir la legalizacidn del Aumenteo de Capital de la
compahia por la cantidad de Un mil novecientos treinta vy seis
millones de sucres mediante el cual el monte de nuestro capital
social alcanzd la suma de Tres mil millones de sucres, gue habran
ustedes podidos apreciar esta vya refleljada en nuestro Balance
General a Diciembre 31 de 19%0;

b)) Se otorgd e instrumentd el Foder General vy de representacidn
o legal a favor de la seMora Ana Maria Norero de Della Casa quién,
en ejercicic de tan importantes funciones ha contribulde

decididamente a dinamizar las gestiones desde | é; dagtcciin
de la empresaj @@Wmmt

) Se inciaron y se estan continuwande les  tramites
concluir el nuevo Aumento de Capital por la cantifsrP
millones de sucres con 1o cual éste guedara esity
monto de Cuatro mil millones de sucres:

d) Se estd llevandoe a cabeo la Reforma del Estatu
companhia, cuye tramite se encuentra bastante adelay

@) Se realizaron los estudics de factibilidad vy
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maguinarias para ampliar la capacidad instalada en las lineas de
chocolateria v galleteria; vy, para racionalizar la produccidn en
las lineas de fidecs y caramelosy y. ‘

) Hemos lograde la instalacién de las maguinarias adguirvidas a
Salece S5.A., con el cbjeto de estabilizar la lines de produccidn
con las  capacidades de  las nuevas  maguinas a adguirirse en la
linea de chocolateria.

4.~ Principales aspectos administratives, laborales vy legales
suscitados durante el eljercicic 19903

Debe informar a los seficores Acclomistas que en lo Administrative
hemes procedido & la reestructuracitn de las areas gerenciales,
con la puesta en vigencia de nueves organigramas; lo cual esta
facilitande wuna mayor fluidez administrativea dentro de las
actividades de la empresa.

En el aspecte laboral, vale destacarse la consistencia de la
pelitica asumida por la empresa en beneficic de sus antiguos
servidores a guidnes se los ha motivado a recibir el monte dnice
de jubilacidn patronal, por cuyo concepto hemos pagedo durante el
ahe 1990 la cantidad de 85/.107%4446.14%,00 & 36 trabajadores gue
se retiraron al amparo del indicado beneficico. Una ver aplicados
los pages efectuados a los trabajadores antes sefMaladeos; y, lueqo
de haberse provisionado durante el mismo aMe de 1990 en concepto
de reserva para jubllacitn patronal la suma de $/7.1337732.760,00,
esta cuenta registra un saldo acreedor de 87.1.68874846.976,00,
Se debe toma en cuenta gue la provisidn noe alcanzd el nivel del
ate antericor por cuanto ne tuve  variacidn la base de cdloulo,
constitulda por el salaric minimo vital general gue se mantuvo en
la cantidad de 5/7.32.000,00 mensual, de Enerc a Diciembre del
misomo affo.

Bajo esta misma politica de asegurar las reservas en beneficio de
los  trabajadores la empresa provisiond la cantidad de
8/.287°168.233,55% en conceptoe de reserva por antiguedad de
servicio con loe cual esta cuenta pasd a tener el saldo gue
presenta &n el balance a Diciembre 31 de 1990 por un monto de
8/ . 4267 764.473,00.

La administraciin continud manteniendo, en forma consi
pelitica de beneficio sccial hacia sus trabajadores
mediante el fomento del deporte, la cultur ¢@§§ C
actualizacidn de funcionarios, emplead(}z @\@& 1= atud—

S

En este mismo campo vy en wa manifestacidn de c;%ramﬂ%ca 4
relacién laboral la empresa logrd concluir  con satic /
amhas partes vy en plena armonia la discusidén y 5u5n\ip.id
Segunde Contrate Colective con el Comitéd de EmpresaReney
entrade en vigencia dicho contrateo el dia 1 de Noviembre de 1990
hasta el 31 de Octubre de 1992.
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Otre  beneficic ostensible que reciben los trabajadores de l.a
tniversal 8.A. en relacidn al ejercicico econdmice del afio 1990
estd dadeo por el incremento en su participacion de las utilidades

va que 21 104 para cada trabajador por este concepito serd de
§/.1921.699,00 y el % por cada carga de familia serd de
8/.45.562,00; contra 8/7.109.845,64 Y S/.26.5975,31

respectivamente, que fueron los valores recibides por los mismos
conceptos corvespondientes a las utilidades de la compahia en el
ato de 1989.

Ern el aspecto legal es para mi gratoe informar a esta Junta gue
logramos concluwir, por transaccién  todos los  juicios propuestos
por los ex—trabajadores de la compahia.

S.~ Andlisis de aspectos operacionales relacionados con la
produccidén y comevcializacidn del ejevcicio al gue se reflere el
informe comparados con el ate anterior.

Sin embargo de los factores recesivos que soportd la economia
general del pals duwrante el afio 1990 gque ya hemeos comentado en el
primer numeral de este informe, vale destacar gue nuestra empresa
asumid resuelitamente la decisidn de reajustar sus lineas de mando
administrative en todas sus areas de actividad, poniendo especial
enfasis en las de produccion, comercializacidn, mercadec vy
publicidad;: lo gue le permitid cbtener un saludable incremento de
sus ventas con relacidén al slercicico immediato antevior, como se
comprueba con las siguientes cifras comparativas:

ANO 1989 AND 1990
VENTAS TON.M 20, 444,77 24,041,982
VENTAS BUCRES 5/7.13.3837600.372,00 S5/.24.82957 126.778,00

% DE CRECIMIENTO:
EN TONELADAS 18,674

EN BUCRES 81 ,33%

.~ AMAlisis de la situacion financiera al cilerre del elercicio vy
de los resultades anuales comparados con los del ejercicio
precedente v las metas filjladas para el Ejerc'q&%ﬂ?ateria del
Bk
4% )

informe: “AB

Lasg cifras de nuestros estados financier

elocuentemente el spstenide  logro  gue viaﬁ;_”

Universal 5.A. en las metas fijadas por su  adode pt YR LIS
- by . o YA

durante el aMe 1990 hemos procwradoe mantener togificgtiva

liguider al punto de habernos permitido recauddll la‘&gﬁﬂxidaﬁ de
- 5 K ~ e . . ' . M

S/.94647051.837,5% en concepto de intereses p oo of: Jha% e

<<fnciam
e La

gdinero en  sUCres: Y s ademis . ortuvimos LAY NGy eser de
o
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8/7.8047650.001,52 por concepto de diferencia de cambico en
colocaciones en moneda extranjera, los que nos ha permitideo
entregar al ejercicic ingrescs no operaciconales por la suma de
8/.1867670.694,01, luego de aprovisionar para cuentas incobrables
la cantidad de §5/.467000,.000,00 por lo que el saldo actual de
gsta cuenta tiene en el balance un monto de S/.1017°474.254,40
coentra stdlo 5/7.54°B06.455,12 salde del aMo anterior.

Nuestyro active disponible en el balance a Diciembre 31 de 1990
arvoja un saldo de 5/.1867708.171,16 qgue si bien no estd al nivel
del monte gue tuvimes come saldo de dicho activo en el balance de
Diciembre 31 de 19892, esto se debid a las inversiones en
maguinarias vy al cumplimiento de importantes compromiscs gque
debid satisfacer la empresa a finales del ejlercicic; ademdas de
gue en el propésito de incrementar las ventas, la administracidn
s@ vid obligada a flexibilizar la politicas de coréditos para con
sus distribuidores.

Ev &l  afo 1990 la empresa obiuve una utilidad antes de impuestos
vy reparte a trabajadores de 8/.2.16B°677.9594,99, cifra gue
representa wr incremento del 69,351% con relacidn al ahe inmediato
antericr gque fue de S/.1.8797°385.384,00; lo cual excede a la meta
propusesta en el 10%. En esta virtud no escapara al illustrado
criteric de los sehores Acclonlistas que hemos cumplide  con las
altas responsabilidades que nos confid el Directorico vy la Junta
General habilendo contado siempre con la invalorable ayuda de los
mismos drganos de autoridad con que cuenta la empress.

En el &rea de la produccidn, podemos informar gque hemos logrado
lJa meta de mejoras que nos propusimes: va gue hemos efectuado
importantes reparaciones a la maguinaria grande vy peguela con gue
cusnta la empresa vy hemos adguiride maguinaria nueva que nes ha
permitide mejorar la operacidn de nuestras plantas v optimizar la
calidad de nmuestros elaborados.

7. Fropuestas sobre el destinoe de los resultados cbtenidos en el
ejercicio econbmico de 1990;

Como ez de vuestro conecimiente, el resultade neto de la cuenta
ganancias v névdidas del ejercicio del afioc de 1990 asciende a la
cantidad de 8/7.2.16874677.95%4,99, respecte de la cual me permito
proponer a esta Junta cue sea distribuida, salve medor oriterio,

come sigues aa@aa ﬁi

L8

-~ Participacidn & lrns trabaladores 15% @ §/7.325°301.4693,20

—

- Impuesto a la renta:
ZEY sobre B/.1.730%°621 186,79 s i e eunsnd

- Fondo de Heserva Legal:
10% sobre Ubtllidad Neta.. . v evosannnanwst
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- Reserva Facultativa:

S0% del remanente de libre disposicidn

de los seMores Acclionistas ocsea de
8/7.1.188°8533.185,84, para destinarlo

a la adguisicidn de eguipos y mejovas de
instalaciones en fADYiCascawcnnnsannnwssd 57 o7

- Dividendo para Accionistas:
S50% remarnente de utilidades. . vcanawuno s

SUMAN. . v s v wnwwan

n
n
S5 i e stvie sen o St i 24 e Sms s 20 svon shees e mar prem S o

Come politicas y estrategias para el cumplimisnho
chbijetivos vy metas que se ha trazado la empresa para el
del ate 1991 me permito recomendar a esta Junta, las sigquisntss:

a) En el &ea de comercilalizacidn pido que se autovice a la
Administracidn el ctorgamiento o] establecimiento de
distribuidores regionales, con la finalidad de lograr una mayor
cobertura de mercade en cada una de las areas gecgri3ficas gue
dependan o correspondan a cada una de dichas distribuciones
regicnaless

b} fBue se autorice a la Administracidn el Aumente del Capital
Social de la compahia en la cantidad de 5/.1.0007000.000,00
tomdindose para el efecto valores de las siguientes cuentas:

1) Por capitalizacién de reserva legal.....5/.2807000.000,00
2) For capitalizacidén de superdvit de
capital por revalorizacitm de activosS......5/.7507000.000,00

BUMAM. c o s s s a v w e o 87, 1.0007000,000,00

Al concluir el presente informe, guierc dejar constanclia que la
Administracidn ha tomado efectivas y consistentes accionmes en el
propésito de llevar adelante la actividad de expoyhds m
tenemcs como meta para contrarestar  los efactc'smi )

cocurrir en el mercado nacional contra nuestra Factividad
industrial a causa de la desgravacidén arancelaria gue va a

producirse entre los palses de la Regidn Andina. ﬂ&:’E \\\\
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Reiterando mis agradecisientos a los seMores Acclonistas por la
confianza gue se dignaroen depositar en mil persona al otorgarme el
cargo e Fresidente del Directoric de La Ursdversal 5.0.3
suscribo,
Grrs e
Dr. Domingo Noogro Bozze
Presidente '
= mp
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