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Guayaquil, Marzo 1o. de 1990

Senor Presidente,

Senores Directores Delegados; vy,

Senores Accionistas de LA UNIVERSAL S.A.
Presente. -

Muy estimados sefiores:

Dando cumplimiento a las disposiciones Estatutarias vy
iLegales pertinentes, en mi calidad de Vice-presidente vy
Representante Legal de LA UNIVERSAL S.A., presento a ustedes
el Informe Anual correspondiente a las actividades que me
toca dirigir durante el ejercicio econémico-financiero de la
Compafiia, en el aho que concluy6 el dia 31 de Diciembre de
1989.

Como no podra escapar a la ilustrada apreciacién de 1los
senores Accionistas, siempre tiene especial trascendencia el
conocer el resuitado final de las operaciones realizadas o
ilevadas a cabo por una Compaihnia durante el ejercicio
financiero del respectivo ano, ya que ésto permite evaluar
las metas y objetivos trazados por su Administracion, asi
como comprobar el desenvolvimiento de las actividades
ejecutadas o puestas en accién para alcanzarlos.

ia Universal S.A., como toda empresa de su magnitud, ha sido
duramente afectada por la politica de minidevaluaciones y
desmantelamiento de subsidios que ha mantenido el gobierno
durante todo el ano de 1.989 y se propone mantener hacia los
afios que l1le restan de su ejercicio, bajo el justificativomoew
controlar 1la inflaci6én evitando, por una parte, el alza
desmedida o inusitada del déliar vy procurando, segup = 8u->
enunciado, cumplir con el pago de la deuda social hag#4
ciases populares. En estos empenos, hay que recong

el gobierno ha podido sortear las presiones con aame j ﬁ%k
del precio internacional del petréleo y el aumentqg sdey uf"
exportaciones de otros productos que cont#ibuyén’l
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notoriamente con la Balanza de Comercio del Pais; aunque
siempre se hace presente ia desventaja que soportamos Trente
a 1los 1tTérminos de intercambio o pérdida del valor de
nuesiros productos exportables. En Todo caso esperamos que
el presente afo de i.950 sea el de inicio de una expansion
de 1la economia, ya que el Gobierno habiendo logrado bajar ia
inTiacion al 54% en el ano i.9895, aspira que en este periodo
ia misma no pase del 30%; 1io cual obviamente tTambién
redundara en beneticio de ia economia empresarial del pais.

Del analisis del Balance General y del Estado de Ganancias y
Pérdidas sometido a vuesira ilustrada consideracion, podran
determinar que el ejercicio econéomico-Tinanciero de iLa
Universai S.A., es Tiel retlejo del comportamiento generai
de 1ia economia del pais; puesio que, sin embargo de lia
recesion del mercado traducida en la disminucion dei voiumen
de nuesiras ventas, pudimos obtener un substancial mayor
benetTicio o wutilidad respecto del afio inmediato anterior,
debido ai efecto inTliacionario el cual Tué consistentemente
anticipado por la Direccion de 1ia Empresa.

Todo 10 expuesio se Ttraduce Yy comprueba de las siguientes
citras comparativas:

VOLUMEN TON. VALOR
VENTA DE PRODUGTOS 26.316,75 $/.8.386°485.595.00
Aumento (Disminuc.) 1 5.871,9% ) $/.4.997°114.773,00
Porcentajes 1 22,31i% ) 59,58%
ARO 1.989
VOLUMEN TON. VALOR
VENTA DE PRODUGTOS 20.444,77 $/.13.383°'600.372,00
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ias cifras de nuesiros tstados Financieros habian por si
solas; y, por ellias, habran podido apreciar el notabie
mejoramiento de nuesiro capital de itrabajo, a través del
cual hemos mantenido una significativa liquidez, al punto de
habernos permitido recaudar ia suma de 5/.54°'0673.747,53 en
concepto de Intereses por coiocaciones de dinero y, entregar
Ingresos No-Uperacionaies por 3§/.41°'499.5i9,i9 luego de
aprovisionar para Guentas 1iIncobrables la cantidad de
5/.54°'806.455,12 contra sd6lio §/.i17°'345.371,58 situadas en el
ano anterior. GCorrobora 1o anterior las cifras de nuestro
Activo Disponibie en el Baiance a ©Diciembre 3i de i.989 que
suman 5/.350°'682.530,23, contra s6lo0 $§/.91°'4i15.462,539 del
balance del mismo mes del afio anterior. Del mismo modo
ustedes podran comparar ios rubros relevantes del Baliance y
ilegar a l1la conciusion de que hemos cumplido a cabalidad con
ias alitas responsabilidades que nos Tueron contiadas por el
Directorio, contando siempre con la invaiorable ayuda de lios
Directores belegados y del propio bDirectorio.

En el area de la produccion nos hemos compromeitido a mejorar
ia calidad de nuesiros productos, para entrentar mejor a un
numero cada vez mas creciente de competidores; 1ios cuales
surgen con maquinas mas modernas y menor carga liaboral que
io que atTronta ia Universal S5.A.; pues, a nadie escapa que
no hicimos renovacion oportuna de nuesiro equipo indusirial
y ia carga saliariai de ia Empresa representa un escollio para
ia reduccion de costos.

ifemos asumido con gran decision mejorar el aspecito laborail
de 1ia Compania y con l1ia comprension de ios antiguos
trabajadores, éstos vienen acogiéndose ali beneficio de lia
jubiliacién, por cuyo concepito hemos pagado, durante ei afho
i.989, la cantidad de 5/.268°'124.0i6,00 a 135 trabajadores
que se retiraron al amparo de ia misma. Con la aplicacion
de dichos pagos y 1luego de naber provisionado durante el
mismo afno, en concepito de HKeserva para Jubilacion Patronail
ia suma de §/.1.010°'658.829,1i5, esta cuenta registra un
saido de §/.1.63Z2°340.364,00. De la misma manera se
provisioné para rReserva por antiguedad de Servicios, ia suma
de $5/.i121°'716.862,25, con lia cual dicha Reserva pasé a tener
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el saldo que presenta en el Balance a Dic.31 de 1.989 de
$/.242'710.697,45. .

i,a administracién de 1la Empresa se ha empeiiado en mantener
una clara y franca relacién laboral, lo cual ha permitido
despejar las dudas y temores que sobrevivian a consecuencia
de la huelga que soportamos a mediados de 1.988; por eso, no
tenemos ninguna reserva en afirmar que hemos superado, con
cordura, cualquier divergencia o motivo de preocupacién
heredados de dicha huelga; contando en la actualidad con una
positiva colaboracién de parte de todos los trabajadores de
la Compania; tyanto mas que les ha correspondido recibir un
significativo aumento en concepto de participacién de
utilidades por el ejercicio del ano 1.989.m ya
que el 10% para cada trabajador sera de §/.109.865,64 y el
5% por cada carga de familia sera de §/.26.575,31; contra
$§/.59.637,54 y §/.16.951,88 respectivamente, que fueron los
valores recibidos por los mismos conceptos correspondientes
a las utilidades de la Compainia en 1.988.

Es digno de destacar el tramite de Aumento de Capital que
ostamos lievando a cabo por la suma de S$/.1.936°'000.000,00
mediante apropiacion de ia Cuenta Superavit por
Revalorizacién de Activos, 1o cual darda mucha solidez al
patrimonio de la Compania y la pondran al resguardo de
cualquier contingencia a partir del afo 1.991, en que el
gobierno ponga en practica el mecanismo de correccién
monetaria de los Activos No Monertarios, a causa de la
inflaciétn y en cumplimiento de las normas que contiene la
iLey de Régimen Tributario Interno que esta vigente a partir
de Enero del presente ano. Con este aumento, el Capital
Social de la Compainia sera de $/.3.000'000.000,00.

Tomando en cuenta el resulitado neto de la Cuenta Ganancias &
Pérdidas, cuyo saldo asciende a ia cantidad de
$/.1.279'385.384,35 , como lo podran comprobar del Estado
respectivo; propongo que dicha wutilidad sea distribuida,
salvo mejor criterio, como sigue:
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Participaci6én a los Trabajadores:15%....... $/.191°'907.807,65
Impuesto a la Renta:
25% sobre $/.1.087'477.576,70.............. $/.271'869.394,18
Fondo de Reserva Legal:
10% sobre Utilidad Neta.................... §/.127'938.538,43
Reserva Facultativa:
De libre disposicién de los
Sefiores Accionistas..........c.cccvrcoeens- S$/.687'669.644,09

SUMAN............... $/.1.279'385.384,35

Debo concluir el presente Informe, no sin antes enfatizar
que la Administracién se bha hecho el propésito de
incursionar, con pasos firmes, eon la actividad exportadora;
y, en este empeihoc abrigamos la esperanza de mejorar
obstensiblemente nuestro volumen de ventas a la par gue los
ingresos econémicos provenientes de las ventas en general;
en procura de defender la estabilidad de la empresa misma y
asegurar a los seifiores accionistas una justa rentabilidad de
su capital.

Muy atentamente,

VICEPRESIDENTE
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