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Sefores Accionistas
LA UNIVERSAL S.A.

Ciudad.

En cumplimiento al mandato de los Sefiores Accionistas que nos dieron
nos complace someter a consideracion de Uds. el informe anual que co
rresponde al ejercicio que termind el 31 de Diciembre de 1978.

La economia ecuatoriana durante el afo 1978 ha tenido un comporta -
miento bastante satisfactorio. El crecimiento del Producto Interno
Bruto del Pais es de alrededor 6.8% ligeramente superior al alcanza-
do en el aifo 1977 que fue un 6.4%. A pesar de ésto prevalece en el

. pais graces desequilibrios como el rezago en el que se encuentra la
agricultura, el atraso que se observa en el desarrollo entre Quito y
Guayaquil por un lado y el resto del pais por el otro y muy especial
mente en el 3rea rural. |

La tasa de inflacidon que en Diciembre de 1977 fue del 12.25% experi-
mentd un ligero descenso hast3 llegar al 11.7% en Noviembre de 1978.
El panorama politico ha afadido su carga de incertidumbre a la econo
mia ecuatoriana lo que ha comenzado a incidir con importancia en el
afio 1978 y que al momento de escribir este informe se estd sintiendo
con mucha fuerza principalmente a nivel de los Bancos y del! Comercio,
donde la contraccion del mercadn estd causando serios problema-. En
el afio de 1978 la industria azucarera, nuestro principal provecdnr de
azdcar y por lo tanto de importancia vital para nuestra industria, -
est3 pasando por una grave crisis con resultados dificiles de prede-
cir. Alentados los Ingenius nor los magnificos precios interndcio
nale. del afio 1976 se linecar. i nfectuar elevadas inversiones fFinan

Ziada. en su totalidad ror réda't., axterno en délares. La cari: nal

mer._ado del azdcar a traidy cor i la imposibilidad de que 1.5 Inge

nios cumplan con sus obligacinre financieras lo gue lo padits tle -
var a corto plazo a su liguid.. icn, Afortunadarente el grhiziaag vy
los Bancns Acreedore: 257 = .- - 1~ posible para evitar ¢ jex8
tre que podria ser fune<iu 290 . ¢« ~l1 Pafsg, |
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. para su mejor desenvolvimiento se dividié en tres areas:Administrativa,
Agricola y Comercial, cada una con un Director. La area de mayor realiza
cién es la agrfcota en la que se cred la Empresa Agricola Mercantil del
Cacao (AGROCACAQ), para la compra de insumos agrfcolas y su venta a los
agricultores al precio de costo. También se proyecta la creacion de la
Empresa de Proyectos Agricolas del Cacao (PROCACAO) que tiene por objeto
estudiar proyectos destinados a intensificar los cultivos del cacao. Es-
te departamento también estd efectuando un sembrio piloto de clones de ca
cao de procedencia de la Isla Trinidad con el objeto de aumentar la produc
tividad y la resistencia a las plagas. El proyecto de la Financiera del
Cacao a quedado totalmente liquidado y los valores depositados fueron de-
vueltos a las Empresas. Por otra parte la Fundacion del Cacao se ha cons-
tituido y los miembros, hemos particpado en partes iguales con su capital
que es de S/. 2'000.000. La Empresa de Elaborados de Cacao EDECA finalizd
las etapas previas a la produccidon de manteca y cacao en polvo encontréndo
se actualmente en capacidad de vender dichos productos en el mercado nacio
nal o internacional. A la fecha de este informe por Decreto Supremo se ha
eliminado el certificado de Abono Tributario y se ha permitido la libre
exportacion del grano quedando los industriales con la prioridad a las
compras del grano hasta que las industrias estén debidamente abstecidas.
Consideramos importante el paso dado por el grupo de elaboradores de cacao
para constituir su propio grupo seccional en la Camara de Industrias.

Con el propdsito de incrementar la produccién en el rubro de caramelerfia
y galleteria la Empresa efectud un estudio que se ha implementado en el
afio 1978 con un programa de inversiones de un valor de $ 52'000.000. Duran
te el mismo afio se ha consequido la financiacion de estas maquinarias me-
diante la suscripcion de un préstamo con la Corporacidn Financiera Na -
cional de un valor de S/. 50'000.000 a 8 aifios plazo y un interés del 12%
anual mas el 3% de comision. Las Ordenes de las maquinarias han sidu colo
cadas, los locales estan en proceso de adecuacion y el montaje de las m& -
quinas se comenzard a realizar desde el afio 1979.

La Empresa en forma voluntaria y dentro de un ambiente armonico con las a-
grupaciones de trabajadores procedi¢ 3 elevar los sueldos y salarios a par
tir de Febrero de 1978. Este aumento fue recibido con beneplacito.

El éjercicio de 1978 contempld un incremento de vgntas en el mercado domés
tico habiendo llegado &stas a nivel de S/. 573'187.48 o sea un aumertou Jel

8.5% sobre el monto de la verta del ahmo 1977. En el mercade interna ivval
hubo utia reduccion en las ventas coun relacidon al anc anter 'nr debidn a que

al mer-ado Argentino en el cual la Empresa tenfe el 'Iderdllu, INgresaron
gran ~amerco de competidores naci males con ofertas de promrw ‘on (veitas a3
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dos Unidos y luegq de tener que afrontar un reclamo sobre calidad, decidi-

mos abandonar este importante mercado que es el que consume el 50% de la
produccidon nacional de semielaborados. Para el afo de 1979 proyectamos in
crementar el comercio de estos productos con Europa, que es un mercado vas
to, serio y menos exigente gue el norteamericano.

Las utilidades del ejercicio tuvieron un incremento apreciable respecto al
afio 1977 llegando al nivel de S/. 101'954,381,74.

Los dirigentes de la Empresa sugieren a los Accionistas que se proponga el
reparto de utiiidades en la Junta General Ordinaria a celebrarse el presen

te mes en la siquiente forma:

Para el 15% correspondiente a los trabajadores S/. 15'293.157.26
Para el Fondo de Reserva lLegal " 109195.438,17
Para el Fondo de Reserva Facultativa ' h6'h65.786,31
Para dividendos de Accionistas ' 30'000.000,00

El ejercicio que se ha descrito en parrafos anteriores se considerasais-
factorio tanto en su aspecto econdmico como en el de las relaciones obrero

patronales.

Queremos dejar expresa constancia que se ha brindado toda la facilidad a
los Sefores Comisarios para que puedan cumplir su cometido.

Creemos que en esta forma hemos cumplido con la labor que fue confiada
por los Sefiores Accionistas a quienes les quedamos agradecidos por la coo
peracion que nos han brindado en el cumplimiento de sus obligaciones.
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