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INFORME DE LOS AUDITORES INDEPENDIENTES

A los Seflores Accionistas y Directores de
LA UNIVERSAL S.A.

Hemos auditado el balance general adjunto de LA UNIVERSAL S.A.,
al 31 de diciembre de 1998, el estado de resultados, evolucion del
patrimonio y estado de cambios en la posicion financiera, que le son
relativos por el afio termnado en esa fecha. Estos estados financieros
son responsabilidad. de la Gerencia de la Compailia. Nuestra
responsabilidad consiste en expresar una opinion sobre los mismos en
base a nuestra anditoria.

Nuestra auditoria se efectud de acuerdo con normas de auditoria
generalmente aceptadas. Esas normas requieren que plantfiquemos y
ejecutemos la auditoria de tal manera que podamos obtener una
seguridad razonable que los estados financieros estan libres de errores
importantes. Una auditoria incluye, en base a pruebas selectivas, el
examen de la evidencia que soporta las cifras y revelaciones de los
estados financieros; incluye también, la evaluacion de los principios
de contabilidad utilizados, disposiciones legales emitidas relativas a la
informacidn financiera en la Republica del Ecuador y las estimaciones
significativas efectuadas por la Gerencia, asi como la evaluacién de la
presentacion de los estados financieros tomados en conjunto.
Consideramos que nuestra auditoria proporciona una base razonable
para expresar nuestra opinion.

Mansor-Hetm & Co.



@ Hansen-Holm & Co.

En nuestra opinidn, los estados financieros antes mencionados
presentan razonablemente en todos los aspectos importantes, la
situacton financiera de LA UNIVERSAL S.A., al 31 de diciembre de
1998, el resultado de sus operaciones, evolucion del patrimonio y
estado de cambios en la posicidn financiera por el afio terminado en
esa fecha, de conformidad con principios de contabihidad
- generalmente aceptados y disposiciones legales relativas a la
tnformacidn financiera enutidas en la Repablica del Ecuador.

Los estados financieros adjuntos han sido preparados considerando
que la Compaiiia continuara como negocio en marcha. Los planes de
reestructuracion que tiene la Administracion referentes a su nivel de
endeundamiento se describen en las Notas 11 y 18.

Sin calificar nuestra opimon, hacemos referencia en Nota 17 a la
actual situacion de crisis en el Ecuador.
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" (MILES DE SUCRES)

ACTIVOS | PASIVOS Y PATRIMONIO DE LOS ACCIONISTAS
ACTIVOS CORRIENTES: | PASIVOS CORRIENTES:
Caia y bancos 983,142 Sobregiros bancarios 12,704,010
. | Obligaciones bancarias 269,025 154
inversiones temporales - - 447,204 Porcién corriente de pasivo & |argo plazo , 22,716,614
: ‘b —  Documenios y cuentas por pagar: : .
Documentos y cuentas,pof cobrar, ' Provesdores . | | - 20,983 911
Clientes 7 20,184,217 Anticipo a ventas | : 677,543
Compaiilas relacionadas / 33,700,837 Compafias relacionadas / | - 3.457 317
Documentos por cobrar / - 1,996,539 Impuestos y contribuciones 4,125,230
Anticipo a proveedores ~ 1,974,236 Varios acreedores | 34,278,874
Funcionarios, empieados y jubilados 1,169,754 , Gastos acumulados; | ‘ f
QOtras cuentas por cobrar - 5,150,338 Intereses por pagar / 7,563,602
Provision para cuentas incobrables (1,417 496) Beneficios saciales 337,491
inventarios - 47,880,435 ' Totat pasivos corrientes 375,869,746
Gastos pagados por anticipado 6,806,184 PASIVOS A LARGO PLAZO:
Total activos corrientes 89,081,543 Obligaciones bancarias , 42,922,694
| Compafias refacionadas 520,000
Jubilacién patronal  / 8,299
PROPIEDAD, PLANTA Y EQUIPO - Neto 185,790,282 - | | o ‘
Total pasivos a largo plazo | 43,450 983
MARCAS o . . 299,515,829 '
- o ' - | PATRIMONIO DE LOS ACCIONISTAS:
Capital social (200,000,000 acciones ordinas y |
nominativas de S/. 1,000 cada una) 3 | 200,000,000
Reserva legal’ 1,434,922
Reserva por revajonzacidon del patrimonio 85,649,562
Reserva para futura capitalizacién 40,066,075
Pérdidas acumuladas (32,2%3,063)
Pérdida del gjercicio (149,830,881)
\H Totat patrimonio de jos accionistas 153,066,615
TOTAL 574,387,354 1 TOTAL 574,387,354

| as notas gque se adjuntan forman parte integrante de los estados financieros



LA UNIVERSAL S.A.
ESTADO DE RESULTADOS
POR EL ANO TERMINADO AL 31 DE DICIEMBRE DE 1998
(MILES DE SUCRES}

Ventas locales o ' 186,325,005
Ventas por exportaciones | | 5,686,071
Costos de ventas | (132,167,893}
Utilidad bruta en ventas - 59743183
Gastos de ventas y distribucion I (11,268,355)

~ Gastos administrativos | | - (12,037,632

Utilidad operacional

(Gastos financieros | (40,539,594)
Diferencia en cambio . " o (105;594,393)
Otros iﬁgresos neto | | {2,769,698)
Indemnizaciones - | o (3?.363,992[
PERDIDA DEL EJERCICIO - , (149,830,881)

Las notas que se adjuntan forman parle
integrante de los estados financieros



LA UNIVERSAL S.A.
ESTADQ DE EVOLUCION DEL PATRIMONIQ
AL 31 DE DICIEMBRE DE 1998
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(MILES DE SUCRES)
Reserva por Aportes-

Capital Reserva revajorizacién Reexpresiéon  para futura Pérdidas Pérdida

social legal del patrimonic monetaria capitalizacion acumuladas Jdel ejercicio TOTAL
Saldos at 31 de diciembre de 1997 108,494 000 1 357,843 40,345,015 - 0 - (22,517 803) 170,797 128,449 852

| Transferencia a pérdidas acumuladas 170,797 (770,797} | 0

Transferencia a reserva legal 77,079 (77,079) Q
Ajuste correccion monetaria 1997 (2,550,027) (2,550,027
Aporte de accionistas 91,506,000 63,466 075 154 972,075
Ajustes de aflos anteriores | (31,418,318) (31,418,318}
Reexpresién monetaria 72,602,557 29,351 272 (10,428,978) 91,524 8581
Regularizacion de propiedad, planta y equipe (11,994 547) (23,400,000} (35,394 547)
Ajuste por venta de propiedad; planta y equipo 1997 - , (686,390) (686,320)
Compensacién de reexpresion monetana | (4,617 073) 4.617,073 - 0
Pérdida del ejercicio _ _ (149,830,881) (149,830,881)
Saldos al 31 de diciembre de 1998 ,000,000 1,434,922 95,649,562 0 40 Q75 32,253,063 149 830.881) 155,066 615

Las notas que se adjuntan forman parte integrante de los estados financieros
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LA UNIVERSAL S.A.
ESTADO DE CAMBIOS EN LA POSICION FINANCIERA
POR EL ANO TERMINADO EL 31 DE DICIEMBRE DE 1998
| (MILES DE SUCRES)

FLUJO POR ACTIVIDADES DE OPERACION:

PERDIDA DEL EJERCICIO | (149,830,881)

Ajustie de reconciliacion. . |
Depreciaciones 6,922,384
(Gastos financieros ' .} (16,691,477)
Gastos diversos (26,739,129)
Costo de produccién S 1,714,163
Amortizaciones - * | 3,913,828

CAMBIO NETO EN ACTIVO Y PASIVO:

Cuentas por cobrar | | (39,327,316)
inventarios : (5,665,616)
Gastos pagados por anticipado | | (1,880,945)
Documentos y cuentas por pagar 34,049,159
(Gastos acumulados | o 4,087,402
Pasivo a largo plazo | | (2,816,970
Efactivo neto utilizado en actividades de operacion - (192,265,398)

FLUJO POR ACTIVIDADES DE INVERSION:

Efectivo pagado por adquisicion de propiedad, planta y equipo (3,748,457)
Efectivo utilizado en actividades de inversion (3,748,457)

FLUJO POR ACTIVIDADES DE FINANCIAMIENTO:

Sobregiros pagados | | (5,335,181)

Efectivo recibido de obligaciones bancarias 197,890,541
Efectivo recibido de compaiiias relacionadas 2,507,804
Efectivo neto provisto-por actividades de financiamiento 195,063,164
Disminucion neta en efectivo | | (950,691)
Efectivo al comienzo de) ano | 2,381,127
EFECTIVO Y EQUIVALENTES DE EFECTIVO AL FINAL DEL ANQ_ - 1,430,436

Las notas que se adjuntan forman parte
integrante de los estados financieros



1.

LA UNIVERSAL S.A.
NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS
AL 31 DE DICIEMBRE DE 1998
(MILES DE SUCRES)

IDENTIFICACION DE LA COMPANIA

LA UNIVERSAL S.A., fue constituida en la Republica del Ecuador el
4 de septiembre de 1948. Su objeto principal es la produccion,
comercializacion y venta de fideos, caramelos duros y suaves,
chocolates, cocoa y semielaborados de cacao.

PRINCIPALES PRINCIPIOS Y/O PRACTICAS CONTABLES

A continuacién se resumen los principales principios y/0 practicas
contables seguidos por la Compafiia en la preparacion de sus estados
financieros, en base a acumulacién, conforme a principios de
contabilidad generalmente aceptados y disposiciones legales relativas
a la informacion financiera emitida en la Repiblica del Ecuador.

a. Efective y equivalentes de efectivo

La politica de la Compaiiia es considerar como equivalentes de
efectivo, todas las inversiones financieras de facil liquidacion,
pactadas a un maximo de noventa dias. |

Inventarios
Se presentan valorizados al costo promedio, mismo que no excede
el valor neto de realizacion.

Correction Monetaria

De conformidad con disposiciones de la Ley de Reégimen
Trnbutario Intermo y sus reglamentos, se encuentta en vigencia la
aplicacion del sistema de correccion monetana, el cual busca
reexpresar contablemente las partidas no monetarias del balance
general cuyo valor en libros es susceptible de ser diferente al valor |
de mercado. En cumplimiento de estas disposiciones la Compafiia
ajustd: propiedad, pﬁ]anta y equipo, cargos.difenidos, activos y
pasivos en moneda extranjera y patnmonio, mantenidos al 31 de
diciembre de 1998. El porcentaje de ajuste es determinado sobre
¢l Indice Nacional de Precios al Consumidor, que registrd al 30 de
noviembre de 1998 un efecto inflacionario del 45%.




El efecto de la aplicacion en 1998 de esta disposicion se registro
en las sxgmentes cuentas.

(Débitos)
| Créditos
Reexpresion de:
Propiedad, planta y equipo - 51,857,726
Pagos anticipados 386,401
Cargos Diferidos | 39,280.724
91,524,851
Aplicado a: *
Reserva por revalorizacion del patrimonio (72,602,557)
Pérdidas acumuladas 10,428,978

Reexpresion Monetaria 29351,272

El resultado de la aplicacion de este sistema orrgind un saldo
deudor en la cuenta reexpresion monetaria de 4,617,073, mismo
que fue compensado con la cuenta reserva por revalorizacion del
patrimonio.

Propiedad, planta y equipo

La pmpledad lanta vy (ci;ulpo esta presentado al costo de
adquisicion mas los efectos el ajuste por correccion monetaria.

Depreciacién

L.a depreciacion es calculada sobre valores. oniginales mas los
ajustes por correccion monetaria al micio del afio;, en/base al
método de linea recta, en funcion de la vida util estim&da de los
respectivos activos que oscila entre cinco y veinte afios.

Mantenimiento, reparaciones, renovaciones y mejoras

Los gastos de mantemmiento y reparaciones se cargan a los
resultados del afio. Los costos de renovaciones y mejoras de
importancia se consideran como adiciones de propiedad, planta y
equIpO.

Marcas

Al 31 de diciembre de 1998 se encuentran registradas al valor de '
aporte realizado por los accionistas.

Conversion de moneda extranjera

Al 31 de diciembre de 1998, los activos en moneda extranjera

gdolares estadounidenses), han sido convertidos en sucres al tipo
e cambio de mercado libre de 6,890 por US$ 1,00.



Las diferencias en cambio son registradas en 105 resultados del
gjercicio en que se producen.

A la fecha de emision del informe por parte de los Audifores

Externos, la cotizacion del dolar en el mercado libre de cambios
fue de 9,100 por US$ 1,00.

3. CLIENTES

Al 31 de diciembre de 1998, incluye lo sigwente:

Distribuidores de provmclas | 7.380.104
Distribuidores de ciudad 5,623,957
Autoservicios . 4. 550 182
Otros 2 629974

Total zd 184, 217

4. PROVISION PARA CUENTAS INCOBRABLES

El movimiento al 31 de diciembre de 1998, es el sigwmente:

Saldo al 31 de diciembre de 1997 1,340, 368

Adicion 77 128
Saldo al 31 de diciembre de 1998 1,417,496

5. TRANSACCIONES Y SALDOS CON COMPANIAS RELACIONADAS

Las transacciones mas significativas con compaiiias relacionadas son:

Carga
Yenta de financiera
producto asumida Gastos
Distribuidora Calderon S.A. 82 197 852 2.400,688
Coneli S A - 21,888,43] |
Alta Internacional de Publicidad 12,977,676
Corporacion Universal (Corpsu) 3,752,072 2

Las transacciones se realizaron a los valores pactados

Los saldos. con compaiiias relacionadas se presentan al 31 de
dictembre de 1998 de la siguiente forma:

Cuentas por cobrar corto plazo:

Distribuidora Calderon S. A (*) 29,553,223
Conelli S.A 3,656,811
Cor oracion Universal {Corpsu) 425,607

obiliaria Pepese 5. A. 05,196

Total - 33,700,837




Corto . Largo

plazo - plazo
Cuentas por pagar:
Distribuidora Calderén S. A 3457317
Compailia Agricola Bella Napole . 520,000

(*) Corresponde principalmente a la venta de productos.

INVENTARIO .

Al 31 de diciembre de 1998, incluye lo siguiente:

Productos terminados 182 547
Productos en proceso - 1,823,094
Materias Primas 2,554 678
Material de empaque 4722 533
Accesorios y repuestos 4,582,165
Inventarios en transito 3,775,706
Otros | 349712

Total 17,990,435

PROPIEDAD, PLANTA Y EQUIPO

Al 31 de diciembre de 1998, se encuentra constituido de la siguiente
manera:

Terrenos | 5,736,200
Proyectos en curso 3. 482,662
Edificio e mstalacmnes ’ 23,307,526
Magquinarias @y 161,148 606
Muebles y Enseres 256,074
Equipos de elevacion 134,169
Equipos de precisidon 4,257
Otros equipos 5,712,838
Vehiculos | - 3,905,061
Equipos de computacion 585,136

Total | 204 272 535
Menos: Depreciacién acumulada (18,482,253)
Activo Fijo - Neto 1-35,79(;,232

1 Durante 1998, en base a un estudio técnico, se procedio al cambio de [a vida
util estimada de las maquinarias de 10 a 17 afios, el efecto del cambio
constituye un  gasto menor por concepto de depreciacibn por
aproximadamente cuatro mil millones.
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8.

OTROS ACTIVOS

Al 31 de diciembre de 1998, se encuentra constituido por: '

Caramelos 110,760,320
Chocolates 68,177 558
Galletas 49.582.449
Fideos 21,466,773
Cocoas 18,619,591
Toffees 17.039,633
Bafiados 15,505,902
Amortizacion. (1,636,697)
Total ‘ ' 299 515,529
9. PROVEEDORES
Al 31 de diciembre incluye: _
Mini Pack 2,625,420
Industrias del Maiz 2,496 688
Sigmaplast S A. 2,494 068
Alta Internacional de Pulicidad 2,033,806
Celoplast S.A 1,200,754
Otros 10,132,275
Total. 20,983,911
10. VARIOS ACREEDORES
Al 31 de diciembre incluye:
Industrial Surindu S. A 18,675,665
Molinos del Ecuador - 3,540,949
Maria Elena de Inversiones 2,500,000
Cheques protestados 3,736,974
Otros | 6,425,286

Total | 34,278 874

11. OBLIGACIONES .

a. Los préstamos bancarios a corto plazo al 31 de dicien
1998, son los siguientes: |

Bancos extranjeros

Préstamos en dolares con tasas de

interes del 11% al 19.75%. 46,727,980

Bancos locales

Préstamos en sucres y dolares con
tasas de interés del 11% al 24% y del

36% al 75%, respectivamente. 222,297,174

e il S Gy e P T Y okl B U U i

Total 269,025,154
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b. Al 31 de diciembre de 1998, los préstamos a largo plazo son los
siguientes: |

Purci6ﬁ Largo
orriente plazo Total

Banco del Pacifico

Préstamos en dolares y sucres
vencimientos hasta el 2002 con gna
tasa de interés anual del 1
43.36% respectivamente. 9.362,500 15,502,500 24.865,000

Banco del Tungurahua

Préstamos en sucres con ven-
cimientos hasta el 2000 con una |
tasa de interes anual del 68%. 657,091 935,466 1,592,557

Banco del Pichincha

Préstamos en dolares y sucres con

vencimientos hasta el 2001 con una

tasa de interés del 4% y 57% |

anual, respectivamente, 1 5.678.134 8.388,306 14,066,440

Filanbanco -
Préstamo en ddlares con vencl-

mientos hasta el 2002 con una tasa
de interés anual del 13.50%. 435172 1,305,517 1,740,689

Banco La Previsora

Préstamos en dolares y sucres con
vencimientos hasta el 2002 con una
tasa de interes anual del 13.75% vy
50%, respectivamente. 5,809.958 16,478,626 22288584

Banco del .Austm

Préstamo en sucres con vencimien-

tos hasta el 2000 con una tasa de

interés del 36%. 613,980 312,279 026,259

Banco Mercantil Unido

Préstamo en sucres con vencimien-
tos en 1999 con una tasa de interés

del 62.24%. 159,779 | 159,779

Total * 22.716,614 42922 694 65,639,308
Porcentaje de obligaciones en moneda extranjera 84 %
Porcentaje de obligaciones en moneda local 16 %
100 %

12



Se encuentran garantizando obligaciones lo siguiente: \

Banco del Pacifico

Prenda industrial abierta sobre maquinaria
Prenda industnial sobre inventario

Prenda sobre conjunto de maquinas
Banco del Pichincha

Hipoteca sobre terreno y edificio

Prenda industnal abierta sobre maquinaria
Titulo accion La Universal

Filanbanco

Prenda industrial sobre maquinaria
Prenda industrial sobre maquina para chupetes
Fideicomiso marca huevito y manicho
Banco La Previsora

Hipoteca sobre terreno-

Banco de Guayaquil

Prenda industnial abierta sobre maquinaria
Bancomex S.A., |

Prenda industrial abierta

Banco Amazonas

Prenda industrial abierta sobre maquinaria
Banco Bolivariano

Certificado de depodsito

Prenda industrial sobre inventarios
Prenda industrial sobre inventarios

ABN Amro Bank

Prenda comercial ordinaria y flexible sobre
inventarios

Produbanco
Prenda comercial ordinana sobre inventarios
Banco de Crédito

Certificado de deposito
Certificado de depdsito

13
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A

S/m.

022,720,045
3,134,986

13,156,000
183,460,427

4,823,000

18,480,542

22,878,104

1,035,451

1,346,029
1,250,000

11,068,057

180,675

Dolares

2,000,000

45,000

315,800
15,601,657

1,185,463

20,948

20,876
7.811



12.

S/m. Délares
Banco Iniernaciqnal
Prenda industriél abierta sobre inventarios __ 336,900
Banco Aleman Platina

Prenda industrial abierta | 3,100,000

Total ‘ 283 533 316 22,634,455

Los vencimientos anuales de las obligaciones se detallan a
continuacion:

Ano

19996 * 291,741,768
2000 - 19,000,242
2001 16,799 636
2002 7,122 816

334,664,462

Los planes de la Compatiia incluyen pn'ncipalmente*

- Renovacion de aproximadamente US$ 18 millones de obligaciones
a corto plazo.

- Renegociacion de aproximadamente US$ 7 millones de
obligaciones a corto plazo a largo plazo. |

- Obtencion de nuevos prestamos- a largo plazo por
aproximadamente US$ 9 millones. -

- Obtencion de aportes para patrimonio por aproximadamente US$
15 millones.

PLAN DE PENSIONES

De acuerdo con leyes locales, la compafiia estd efectuando
contribuciones al Instituto Ecuatoriano de Seguridad Social, el cual

asume la responsabilidad de pagar los beneficios establecidos bajo las
leyes laborales relativas al plan de retiro y pensnones estas
contribuciones son determinadas como un porcentaje de la némina y
son contabilizadas en el periodo corriente - :

Adicionalmente, bajo leyes locales los trabajadores tienen el derecho
a recibir un plan de pension por los empleadores, a los trabajadores
que hayan completado veinte y cinco afios de servicio continuo. Este
valor es establecido basado en los resultados de un estudio actuanal.
Por este concepto la compaiiia no ha incrementado su provision.

14



El movimiento al 31 de diciembre de 1998, se detalla a continuacion:

Saldo al 31 de diciembre de 1997 2,825,269
Provisidn del afio 1998 1,004,997
Ajustes | (3,771,092
Transferencias ! (50,875) -
Saldo al 31 de diciembre de 1998 8,2;'5

13. INDEMNIZACIONES

En abril de 1998, la Compaiiia procedié a la liquidacion de todo su
personal amparado bajo contrato colectivo, 340 personas, con un
costo de 37,363,992 |

14. IMPUESTO A LA RENTA

a. Contingencias

Se encuentran pendientes de fiscalizacion los ejercicios
economicos 1997 y 1998.

b. Impuesto del 1% a la circulacion de capitales .

Mediante Ley 98-17 publicada en R.O. No: 78 de diciembre 1 de
1998, se sustituyd el impuesto a la renta por el impuesto del 1% a
la circulacion de capitales desde el ejercicio econdomico de 1999,
se exceptuan de esta re%llacién las empresas de. exploracion y
explotacion de hidrocarburos y los beneficiarios de ingresos
provenientes de herencias, legados y donaciones. .

La vigencia de esta léy es por periodos de un afio, prorrogable
automaticamente, siempre y cuando se recauden al menos el 3%
del. PIB (aprox. US$ 570 millones), caso contrario se retornara
automaticamente al sistema anterior de impuesto a la renta.

15. PATRIMONIO
a. Reserva legal

- De conformidad con la Ley de Compaifiias, de la utihdad anual
debe transferirse una cantidad no menor del 10% para formar la
reserva legal hasta que ésta alcance por lo menos el 50% del
capital soctal. Dicha reserva no es disponible para el pago de
dividendos en efectivo, pudiendo ser capitalizada en su totalidad.
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b. Reserva por revalorizacion del patrimonio

Mediante Resoluciéon No. 96-1-3-3-002 de la Superintendencia de
Compaiiias publicada en el Registro Oficial 894 del 29 de febrero
de 1996 se puede capitalizar el saldo acreedor de la cuenta
reserva por revalorizacion luego de compensar .contablemente los
saldos deudores de las cuentas reexpresion monetaria, reserva por
valuacion y pérdidas acumuladas al cierre del ltimo ejercicio; sin
embargo, no podra distribuirse con utilidades ni util‘izarse para
cancelar el capital suscrito y no pagado.

16. POSICION EN MONEDA EXTRANJERA

17.

A diciembre 31 de 1998, la exposicién de la Cnmaaﬁia a
fluctuaciones en el tipo de cambio es la siguiente:

USS
Activo
Activos corrientes - 7,689
Pasivo -
Pasivos corrientes | ' 35,734,287
Pasivos no corrientes | - 5,649,295
Total p&sims | | 41,383,582

Posicion Monetaria- Neta Pasiva 41,375,893

ACTUAL SITUACION DE CRISIS EN EL ECUADOR

En 1998, el “Fenomeno del Nifio”, causé pérdidas a la costa
ecuatoriana por aproximadamente US$ 2,600 millones, afectando
gnnmpalgnentg a los sectores agricolas y sociales. Adicionalmente, la
aja significativa de los precios internacionales del petréleo generaron

una reduccion en ¢l PIB (producto 1nterno bruto) del pais.

Desde septiembre de 1998, Ecuador entré en un periodo que ha
originado una cnisis caracterizada en la reduccion de la actividad
econémica, iliquidez en el mercado, incremento en las tasas de interés
y una devaluacion de la moneda frente al dolar, asi tenemos que el
tipo de cambio por US$ 1 subié de S/. 5,506 en septiembre 1 a
aproximadamente S/. 9,100 a abnil 23 de 1999.

No es posible determinar el futuro efecto, si lo hay, que la actual crists
tendria sobre la Compaiiia. -
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18.

Con fecha 11 de marzo de 1999, mediante Decreto No. 685 el
gobierno ecuatoriano ‘dispuso el estado de movilizacion a las
instituciones financieras nacionales y extranjeras que operan en el
Ecuador, como resultado de la crisis descrita anteriormente. En
general se limita el retiro de los fondos de los bancos ecuatorianos
desde marzo 12 de 1999, congelados por un periodo de un afio.
Adicionalmente, el decreto estab%ece diferentes porcentajes de interés
a ser aplicados a los montos congelados dependiendo del tipo de
cuenta y/0 moneda.que corresponda. Esfe interés sera ajustado cada
90 dias. Los depodsitos posteriores al 12 de marzo de 1999, no seradn
afectados y se encuentran totalmente disponibles.

El impacto de este decreto en los fondos de la Compatfiia es la
congelacion de US$ 21,241y S/m. 151,334, En relacién a los pasivos,
la Compaiiia puede acogerse al pago al afio de vencimiento de
aproximadamente US$ 18 millones. La tasa inicial en délares es del

14% y en sucres del 52%.

Los certificados de depdsito se estan negociando en la Bolsa de
Valores de Guayaquil con aproximadamente un 15% de descuento.

EVENTOS SUBSECUENTES

En febrero de 1999 se realizd la venta de 13 marcas de galletas por
USS$ 4,5 millones y se recibieron aportes de accionistas por US$ 8,5
rrilllones, valores que fueron destinados a disminuir pasivos a corto
plazo. - :

En marzo y abnl de 1999, la Compaiiia se ha acogido a la
reprogramacion de créditos por US$ 4,9 millones y S/m. 4,596,000.
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