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Abril 15 de 1996 

Señores 

ACCIONISTAS DE LA UNIVERSAL S.A. 
Ciudad 

Apreciados señores: 

De conformidad con lo que establece la Ley y los Estatutos Sociales de la 
Compañía, tengo a bien presentar a consideración de los Señores Accionistas de La 
Universal S.A. el informe de actividades correspondientes al año 1995, así como 
también el Balance General, Estado de Pérdidas y Ganancias, y dictamen de los 
Auditores Externos del ejercicio correspondiente al año 1995. 

CUMPLIMIENTO DE OBJETIVOS PREVISTOS PARA EL EJERCICIO 
ECONOMICO DEL AÑO 1995 

+ Aspectos económicos - 

1995 puede ser considerado un año crítico para el desenvolvimiento de la 
econornía, que aunque al comienzo mostró un marcado optimismo derivado de la 
aceleración del crecimiento económico logrado en 1994 y de la confianza en el 
manejo macro-económico del Gobierno, registró usa serie de problemas de orden 
interno como externo: el conflicto territorial, el desorden politico y los 
racionamientos de energía repercutieron en el no cumplimiento de las 
perspectivas que se tenian a finales de 1994, Aun frente a estas circunstancias 
adversas sí hubo importantes logros. 

La inflación bajó al 22,8%, de un nivel del 25,4% a fines de 1994, Es una 
variación que no parece significativa pero si se consideran los graves problemas 
que afrontó el país, es un logro muy importante. Debido al control del índice 
inflacionario se recuperó el salario real. Así también el crecimiento del producto 
interno bruto se ubicó en un 2,3%, 
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La evolución del tipo de cambio no fue muy estable, presionando al Banco 
Central a intervenir continuamente a fin de mantener la cotización de la divisa 
dentro de la banda. En febrero y octubre se efectuaron calibraciones técnicas a la 
tasa de cambio con el objeto principal de mantenerla en niveles acordes con el 
comportamiento de la economía. La devaluación total del año fue del 28%, 

mayor a la tasa anual de inflación. 

Un factor preocupante fue el altísimo nivel de tasas reales de interés durante todo 

el año, que debilitaron tanto al sector productivo como al financiero. Las 
consecuencias para este último se hicieron evidentes en la crisis de las sociedades 
financieras que afloró en diciembre. 

El sector externo de la economía tuvo, en términos generales, un 
desenvolvimiento normal, pese a la inestabilidad cambiaria. Las exportaciones 

totales crecieron en aproximadamente 12,25%. En lo que concierne a 

importaciones, éstas tuvieron un crecimiento global del 15% . El saldo de la 
Balanza Comercial fue de US$ 611 millones, registrándose una leve reducción 
con el saldo del año anterior (US$ 634 millones). El ingreso del Ecuador a la 
OMC fue el acontecimiento más importante de este año, siendo un paso hacia 
adelante dentro del proceso de liberalización y apertura comercial. 

La Reserva Monetaria Internacional se vio reducida a US$ 1,557 millones, 
principalmente debido a las continuas intervenciones de control cambiario, 
mientras que en 1994 la RMI había cerrado con US$ 1.712 millones, El nivel de 

reservas se considera adecuado, al permanecer en aproximadamente cuatro veces 
el total de importaciones. 

1996 será un año dificil por las herencias negativas del año anterior más las 
incertidumbres asociadas con el ciclo electoral, Confiamos en que las actuales 
autoridades económicas mantendrán basta el día 10 de agosto las políticas 
monetarias, cambiarias y fiscales que han marcado el rumbo de este Gobierno, y 

esperemos que el nuevo Gobierno mantenga la reducción de inflación y déficit 
fiscal y la estabilidad cambiaria como sus prioridades y, en este sano contexto 

reactive la economía mediante un vigoroso programa de desmonopolización y 

privatización. 

La crisis probó que este es un país que no se hunde y en el que debemos tener fe. 
Es tiempo de crecer, es tiempo de producir. 
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e Presupuestos (Operaciones y Ventas) 

Las ventas se incrementaron en 20,48% con relación a las del año 1994 al pasar 
de 93.937 millones de sucres en 1994 a 113.174 millones de sucres en 1995, 
Adicionalmente, las ventas en toneladas reflejaron un decrecimiento con relación 

a las del año anterior en un 3,44%, 21.839 TM en 1994 y 21.088 TM en 1995, 
este decrecimiento se ve compensado por el crecimiento de las exportaciones y el 
efecto del índice de devaluación que se sitúo en un 28% anual mayor a la tasa de 
inflación del 22,8% anual. 

El precio promedio por kilo por las ventas efectuadas en el año, se situó en $/, 
5.637 que representa un 31,03% superior a su similar de 1994 que fue de S/, 
4.302. 

Durante 1995 las siguientes líneas de productos tuvieron un decrecimiento en sus 
montos con relación a 1994: 

TM 

Gálletas (933) 
Watfers (158) 
Chocolates (167) 
Bañados (532) 
Cocoas (12) 

La disminución de los volúmenes de ventas de estas líneas en términos generales 
se debió a factores como el conflicto territorial de principio de año lo que generó 
incertidumbre durante el primer semestre de 1995 y orientó el consumo hacia 
productos de primera necesidad. Así mismo, la crisis energética que se presentó 
en el segundo semestre del año y la inestabilidad bancaria de finales del mismo 
desmejoró la capacidad de compra por parte de nuestros clientes. 

+ Mercado Externo 

En el año 1995 nuestras ventas externas crecieron en un 174,74% pasando de 
289 TM en 1994 a 794 TM en 1995, básicamente por la apertura de nuevos 

mercados coro Haití, Cuba y Bolivia y por la reapertura del mercado de 
Colombia que se había cerrado en 1994 para buscar un muevo distribuidor, 

además fortalecimos los mercados ya existentes, 
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e Costos y Gastos - 

El costo de producción de la empresa alcanzó un total de 79.164 millones de 
sucres en 1995 (69,95% del total de las ventas) versus 66.457 millones de sucres 
en 1994 (70,75% del total de las ventas), lo que significó un incremento del 
19,12% con relación al año 1994. Las variaciones del costo de producción se 
han dado en los siguientes rubros: 

1995 
A OR 

priblomey t 

  

El incremento en la mano de obra se origina básicamente por los dos aumentos 
salariales decretados por el Gobierno Nacional en los meses de enero y julio de 
1995, dichos aumentos salariales alcanzaron un promedio anual de 

aproximadamente el 47%. 

El margen de utilidad bruta en ventas disminuyó en el 3,27% al pasar ésta de 
31,15% en 1994 a 27,88% en 1995. 

Los gastos de operación, que comprenden los gastos de Distribución, Ventas y 
Administrativos ascendieron a 17,309 millones de sucres en 1995 versus 16.760 

millones de sueres en 1994, un incremento del 3,27%. 

A continuación se presenta el análisis por cada rubro: 

En éstos rubros el gasto de distribución disminuyó de 2,754 millones de sucres en 
1994 a 2.353 millones de sueres en 1995, que representa un 14,56% de 
disminución debido a recortes de gastos de personal en un 35,05% . 
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El rubro gastos de ventas disminuyó de 6.473 millones de sucres en 1994 a 6,322 
millones de sucres en 1995, que representa un 2,31% de disminución generados 
por recortes en los gastos de estudios de mercados en un 80,48% y gastos de 
publicidad y propaganda en el orden del 38,51%, que compensan el incremento 
salarial del personal que labora en ésta área. 

El rubro gastos de administración creció de 7.534 millones de sueres en 1994 a 
8.635 millones de sucres en 1995, que representa un 14,6% de incremento debido 
alos efectos de incrementos de precios en las adquisiciones de bienes y servicios. 

Los gastos financieros y el rubro otros ingresos y egresos ascendió a 8.431 
millones de sucres en 1995 versus 7.835 millones de sucres en 1994, un 
incremento del 7.60%, éste rubro se incrementó por mayores gastos por intereses 
sobre capitales prestados (6.571 millones de sucres en 1995 versus 4,342 
millones de sucres en 1994) que se compensaron con un incremento en otros 
ingresos y una fuerte política de reducción de gastos a nivel general, lo que ayudo 
a mantener los gastos de operación en los niveles antes señalados a pesar de los 
altos índices de tasas de interés del sistema financiero. 

CUMPLIMIENTO DE LAS DISPOSICIONES DE LA JUNTA GENERAL. 
DE ACCIONISTAS Y EL DIRECTORIO 

Durante 1995, todos los asuntos financieros y contables autorizados por los 
accionistas y los directores se han puesto en práctica y se han reflejado debidamente 
en la contabilidad y, recíprocamente, todas las transacciones financieras de 

significación que se reflejen en la contabilidad, han sido debidamente aprobadas de 
acuerdo con los estatutos de la Compañía. 

Mí. HECHOS PRODUCIDOS DURANTE EL EJERCICIO 1995 EN EL 
AMBITO ADMINISTRATIVO, LABORAL Y LEGAL 

Durante 1995 en la empresa se efectuaron los siguientes eventos: 

Marzo 23 de 1995 

Nombrar a los Administradores de la Compañía, 
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Abril 3 de 1995 

1, Conocer y resolver acerca del informe o Memoria Anual de la Administración por 
el ejercicio económico cerrado el 31 de diciembre de 1994, 

2. Conocer y resolver acerca del Balance General y más cuentas que debe presentar 
la Administración. 

3. Conocer y resolver acerca del informe de los Auditores Externos; y, 
» 4. Conocer y resolver sobre el destino de los resultados del ejercicio del año 1994. 

Abri) 7 de 1995 

» Nombrar a los Auditores Externos de la Compañía. 

Junio 8 de 1995 

Nombrar Peritos Evaluadores de Maquinañias y Equipos de la Compañía Centaurus 
Sur Inc. 

Junio 13 de 1995 

Resolver sobre el Aumento de Capital suscrito y pagado de la compañía, 
básicamente por aporte de maquinarias y equipos de la compañía Centaurus Sur 
lac., en la suma de 5,000 millones de sucres a más del existente, de manera tal que el 
capital suscrito y pagado de la compañía quedaría aumentado a la suma de 19.000 
millones de sucres; y, autorizar al Presidente Ejecutivo de la compañía para que 
realice los actos legales necesarios para el perfeccionamiento del Aumento de 
Capital propuesto, 

Junio 14 de 1995 

Resolver sobre la emisión de obligaciones de la compañía y determinar las 

condiciones de dicha emisión. 

Septiembre 13 de 1995 

Conocer sobre la renuncia del Gerente General de la Compañía y nombrar al nuevo 
Gerente General. 
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Septiembre 29 de 1995 

Efectuar cambios en los montos de la emisión de obligaciones de la Compafíía. 

Octubre 2 de 1995 

Reformar parcialmente los Estatutos. 

Octubre 16 de 1995 

Nombrar el Vicepresidente de la Compañía. 

Noviembre 21 de 1995 

Ratificar en el cargo de Gerente General de la Compañía al Ing. Fernando Guzmán 
Bertullo. 

Diciembre 1 de 1995 

Resolver sobre el Aumento de Capital suscrito y pagado de la compañía, por 
compensación de créditos con la Compañía Nordic Einsurancen Security Inc., en la 
suma de 200,000 millones de sucres a más del existente, de manera tal que el capital 
suscrito y pagado de la compañía quedaría aumentado a la suma de 219,000 
millones de sucres; y, autorizar al Presidente Ejecutivo de la compañía para que 
realice los actos legales necesarios para el perfeccionamiento del Aumento de 
Capital propuesto. 

Diciembre 15 de 1995 

1. Se aprobó la emisión de nuevos títulos de acciones en reemplazo de los 
anteriores, 

2. Se fija el capital autorizado de la Compañía en la suma de 400.000 millones de 
sucres, 

> 
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TV. SITUACION FINANCIERA DE LA COMPAÑIA Y SU RELACION CON EL 
EJERCICIO ECONOMICO PRECEDENTE 

e Resultados - 

Como consecuencia de los temas analizados en los párrafos anteriores, la utilidad 
de la empresa alcanzó los 6.319 millones de sucres en 1995, equivalentes al 
5,58% sobre ventas netas y 48,6% sobre el patrimonio de la empresa, versus 
5.061 millones de sucres en 1994, equivalentes al 5,39% sobre ventas netas y 

35,11% sobre el patrimonio de la empresa. La utilidad neta, deducidos el 15% 

para reparto a trabajadores y el impuesto a la renta, alcanzó los 4.048 millones de 
sucres en 1995 versus 3.236 millones de sucres en 1994, 

e Relaciones financieras básicas - 
Año 1995 Año 1994 

- Indice de Solvencia: 

Activos Corrientes 

Pasivos Corrientes 0,78 0,66 

Rotación de Capital de Trabajo: 

Ventas Netas 
Capital de Trabajo (7,29) (4,52) 

- Utilización de Activos: 

Ventas Netas 
Activos Totales 0,32 0,97 

Retorno sobre la inversión en Activos Fijos: 

Ventas Netas 

Activos Fijos Promedios 5,06 3,25 
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S/m, S/m, 

- Capital de Trabajo (15.506) (3.180) 

El déficit de capital de trabajo de Sf 15.506 millones es causado 
fundamentalmente por los préstamos a largo plazo otorgados a los accionistas de 
la Compañía con recursos provenientes de financiamiento a corto plazo obtenido 
de bancos e instituciones financieras. Esta administración conjuntamente con los 
Accionistas de la Compañía, se encuentran efectuando gestiones para refinanciar 
á mediano y largo plazo las obligaciones financieras corrientes, con el fin de 
mejorar el capital de trabajo de la empresa y a su vez, lograr una correlación enfre 
las fechas de pago de estas obligaciones y la recuperación de los préstamos 
otorgados a Accionistas. 

PROPUESTA SOBRE EL DESTINO DE LAS UTILIDADES DEL AÑO 1995 

Sugiero a los señores accionistas que sobre las utilidades provenientes del año 1995, 
se declaren dividendos en efectivo, previa apropiación del 10% de reserva legal 
según lo establecido por disposiciones legales vigentes, y, que dichos dividendos 
sean aplicados como abono a las cuentas que mantienen los accionistas con La 
Universal S.A. : 

VI OBJETIVOS PROPUESTOS PARA 1996 

+ Mercadeo y Ventas - 

Cumplir el presupuesto de ventas de 34.879 toneladas métricas, que cubre las 
ventas tanto del mercado nacional como del mercado internacional. 

Ampliar el share de mercado en los productos lideres (los'50 productos que 

constan en el ABC) con una mejor cobertura de distribución en las principales 
ciudades del país para los cuales se ha previsto puntos de venta gue mantengan 

una imagen corporativa de conjunto, adicionalmente estos puntos de venta 

servirán como un regulador del precio oficial de la empresa. 

Se realizará la importación y distribución de líneas de caramelos y chupetes de 

Colombia para satisfacer la demanda de estos productos en el mercado nacional. 
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Se lanzarán al mercado productos en la línea de galletas, waffers, bañados, 
caramelos y chocolates los cuales durante el año de 1995 se ha hecho el 
desarrollo de los mismos, estos productos se venderán en módulos de venta de 
menor gramaje y por lo tanto más accesibles al público consumidor. 

Se realizarán por lo menos promociones bimensuales por regiones de los 
productos de mayor contribución marginal de la empresa, 

Se continuará apoyando publicitariamente a los productos de mayores volúmenes 
de ventas, para lo cual se confeccionarán campañas acordes al target de mercado 
de cada uno de ellos, : 

Se estima un incremento de ventas en la linea de fideos a través del lanzamiento 
de una nueva presentación de fundas de 12 kilos de fideo al granel dirigido a 
consumo popular. 

Se incorporará una línea de exportación nueva, la de semielaborados, que 
comprende licor, manteca y polvo de cacao destinados a los mercados de 
E.E.U.U., Inglaterra, Suiza y Francia, 

Se realizarán seminarios de capacitación y actualización para toda la fuerza de 
ventas a nivel nacional, 

Se continuará con la actualización y mejoramiento de las presentaciones del 
producto (diseño y material de empaque). 

Se continuará realizando las gestiones para captar nuevos distribuidores en otros 
países. 

. Producción 

Se propone una reducción del 8% en el costo de los productos en fábrica a través 

de una mejor distribución de la mano de obra, mayor control de las materias 
primas y reducción del porcentaje de scrap en las líneas de producción. 

Se pondrá en funcionamiento la linea de semielaborados, con una meta de 

producción de 700 kg. de licor de cacao por hora y trabajando en forma contínua 

las 24 horas. 
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+ Administración y Finanzas 

Refinanciar el pasivo en sucres a corto plazo por pasivos a mediano y largo plazo, 

Obtención de capital de trabajo a través de la apertura del capital social de la 
empresa, o en su defecto, mediante préstamos a largo plazo con instituciones 
financieras del exterior a tasas preferenciales y con plazos mínimos de $5 años. 

Efectuar una reestructuración de procedimientos y funciones con el objetivo de 
disminuir los costos operativos y optimizar la utilización del capital humano. 

Crear e implementar un departamento de Contabilidad de Costos que le permita a 
la alta gerencia la obtención de información idónea y oportuna para la toma de 
decisiones. 

Estructurar un departamento de Presupuesto que permita a la gerencia tener 
herramientas de análisis para el control de los desembolsos y la administración 
idónea del flujo de fondos de la empresa. 

Implementar un sistema de computación que satisfaga las necesidades actuales y 
futuras de información de la empresa. Este sistema deberá contar con la 
tecnología mas avanzada de manera que se convierta en un factor positivo de 
ventaja competitiva. 

VI RECOMENDACIONES A LA JUNTA GENERAL DE ACCIONISTAS 
PARA EL AÑO 1996 

Recomiendo que, en 1996 se incremente el capital social en 100.000 millones de 
sucres para con esto llegar a 400,000 millones de sucres que es el capital autorizado 

de la empresa. 

Sugiero que se autorice la inversión en la línea de empaques de caramelos, a fin de 
poder incrementar la capacidad instalada como mínimo en un 30%, para balancear 
mejor la capacidad de producción con la de empaque, inversión que ascendería a 

aproximadamente US$ 200.000, desde la aprobación de la compra hasta la llegada 
del equipo se demoraría 8 meses, y en la instalación de dicho equipo en la planta 1 

mes, para nosotros sería ideal que estos equipos entren a funcionar a más tardar en 
octubre de 1996. 
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Sugiero que se autorice la inversión en la línea de waffers, producción (túnel de 
enfriamiento) y empaque para incrementar la capacidad de producción en un 40%, 
inversión que ascendería a US$ 900.600 (precio FOB). 

Sugiero que se autorice la inversión en la línea de bañados (bafíadora de chocolate, 
dosificador automático y máquina de empaque), para incrementar la capacidad de 
producción en un 56%, inversión que ascendería a US$ 1.400.750. 

Hasta la fecha, se tiene información de tiempos de entrega probables de los 
proveedores de equipo para las líneas de waffers y bañados, los cuales oscilan entre 
120 y 180 días de entrega desde la fecha de confirmación del pedido, para nosotros 
sería ideal que estos equipos entren a funcionar a más tardar en octubre de 1996 (el 
tiempo de reestructuraciones de áreas e instalaciones de los equipos en la empresa es 
de aproximadamente 60 días). 

Recomiendo que se autorice a la Administración de la Empresa la desinversión sobre 
los excesos de inventarios de accesorios y repuestos, que al 31 de diciembre de 1995 

ascienden a S/. 4.288 millones. 

. ANEXOS 

Adjunto encontrarán los siguientes cuadros analíticos relacionados con las 
actividades operacionales del año 1993 comparadas con 1994 y sus proyecciones 
para el año 1996: 

— “VENTAS MENSUALES COMPARATIVAS PERIODO 1993 - 1995, 

expresadas en millones de sucres y miles de dólares (Mercado Nacional). * 

- DISTRIBUCION DE LAS VENTAS DE 1995 EN TONELADAS 

METRICAS POR REGIONES Y PROVINCIAS - CONSUMO PER CAPITA. 

- DETALLE DE LOS PRODUCTOS QUE COMPONEN EL ABC EN EL AÑO 

1995. 

— COMPARATIVO DE VENTAS ANUALES POR LINEA EN TONELADAS. 

- COMPARATIVO DE VENTAS ANUALES POR LINEA EN SUCRES. 
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- COMPARATIVOS DE “VENTAS POR MESES EXPRESADO EN 
TONELADAS AÑO 1994 VERSUS 1995, Todas las líneas. 

—- COMPARATIVOS DE VENTAS POR MESES EXPRESADO EN 
TONELADAS AÑO 1994 VERSUS 1995. Linea fideos. 

- COMPARATIVOS DE VENTAS POR MESES EXPRESADO EN 
TONELADAS AÑO 1994 VERSUS 1995. Línea galletas. 

- COMPARATIVOS DE VENTAS POR MESES EXPRESADO EN 
TONELADAS AÑO 1994 VERSUS 1995. Línea waffers. 

- COMPARATIVOS DE VENTAS POR MESES EXPRESADO EN 
TONELADAS AÑO 1994 VERSUS 1995, Línea caramelos, 

- COMPARATIVOS DE VENTAS POR MESES EXPRESADO EN 
TONELADAS AÑO 1994 VERSUS 1993. Línea toffees. 

- COMPARATIVOS DE VENTAS POR MESES EXPRESADO EN 
TONELADAS AÑO 1994 VERSUS 1995, Línea chocolates, 

- COMPARATIVOS DE VENTAS POR MESES EXPRESADO EN 
TONELADAS AÑO 1994 VERSUS 1995. Línea bañados. 

- COMPARATIVOS DE VENTAS POR MESES EXPRESADO EN 
TONELADAS AÑO 1994 VERSUS 1995. Línea cocoas. 

— COMPARATIVOS DE VENTAS POR MESES EXPRESADO EN SUCRES 
AÑO 1994 VERSUS 1995. Todas las líneas. 

- COMPARATIVOS DE VENTAS POR MESES EXPRESADO EN SUCRES 
AÑO 1994 VERSUS 1995. Línea fideos. 

— COMPARATIVOS DE VENTAS POR MESES EXPRESADO EN SUCRES 

AÑO 1994 VERSUS 1995, Línea galletas. 

- COMPARATIVOS DE VENTAS POR MESES EXPRESADO EN SUCRES 
AÑO 1994 VERSUS 1995. Línea waffers, 
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- COMPARATIVOS DE VENTAS POR MESES EXPRESADO EN SUCRES 
ANO 1994 VERSUS 1995. Línea caramelos. 

— COMPARATIVOS DE VENTAS POR MESES EXPRESADO EN SUCRES 
AÑO 1994 VERSUS 1995. Línea toffees. 

- COMPARATIVOS DE VENTAS POR MESES EXPRESADO EN SUCRES 
ANO 1994 VERSUS 1995. Linea chocolates. 

- COMPARATIVOS DE VENTAS POR MESES EXPRESADO EN SUCRES 
AÑO 1994 VERSUS 1995. Línea bañados. 

- COMPARATIVOS DE VENTAS POR MESES EXPRESADO EN SUCRES 
AÑO 1994 VERSUS 1995. Línea cocoas. 

- CAPACIDAD INSTALADA Y PORCENTAJES DE UTILIZACION. 
Comparativo años 1994 y 1995 y su proyección año 1996. 

Agradezco a ustedes por el apoyo y la confianza en má depositada y quedo a su 
disposición para efectuar las explicaciones y complementos que consideren 
convenientes. 

Atentamente, 

  

Gerente General 

Adjunto 

lo indicado 

14 
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LA UNIVERSAL S.A. 
GUAYAQUIL - ECUADOR 

VENTAS MENSUALES COMPARATIVAS 
MERCADO NACIONAL PERIODO 1993 - 1995 

(Expresadas en millones de sucres y miles de dólares) 

          
   

    

       

   

        

ENERO | som] 4sb0]  43c0|  18s/[ 2082] 2348] 26we| — 2304 1.60] 
FEBRERO [> 2020) 40] asa 18] 2068) 2381) 1582|  2878| 207 
MARZO | 58m] 5er esq6| 1863] eta 2400) 2728] 2874] 2543 
ABRIL [4 ma] 538] ars] 188] 2461) 2488[ 282] 2478] 2382 

5.679] ——8.840| 188] 2M10] 2458] 2588| ——2817| 3596] 
PONIO [Bal 72 758 > 1808| zas] 2888) 28%8| 332%] 2818 
[suLio 14 abo[ eses] TeR0] 188] 2190) 2818] 22t0| 3167] 3078 
costo [| ss2| 8820) osa] 1947] 2244) 288] 288] 3881| 3.832 

5337) 784] TA408[ —¡86i[ 2268 288] 278] 3497| 2812 
locTUBRE [65M] 8481) 10875] 197] 280] 288 2338] 3578] 38% 
[NOVIEMBRE [——eTés[ 14633] 19.080| 1978] 2304) 288] 4848] 6382] 6:81 
DICIEMBRE |——8mo] 12588) —i743i[—2ots[ 2200/2018 4320] 5488] — 5974 

[tota | 86.266[ 92761] 105.871 5361 4.182 — 41.822]       | | | | | | | 

Fuente Tipo de Cambio: Banco Central del Ecuador



LA UNIVERSAL S.A. 

GUAYAQUIL - ECUADOR 

DISTRIBUCION DE LAS VENTAS DE 1995 EN TON. MET. 
POR REGIONES Y PROVINCIAS 

       

     
    

    

    

  

       
     

     

   

   

  

    
   

  

   

   

  

    

  

    

    

           

costa] to6028|  S30s%|  570003| 5210%| 188]  t37viB83| 5.833.807] 235] 
372.303 

5.50% 
LOS RIOS II] ARO] 622 B0B02 | 550%] 207] 1B209| — Si0389| 248 

388%] B00 707 | 487%] 87] 126286] S12887| —248| 
E AUBTRO JARRY OTE 195057 | AO 80M] 188] 286243] 1210748] 242 

LOJA 28 Y RAR] AMO] IA a] BAR] AMA682 | 1.18] 
SIERRA] TIRO] 38,50%) 96443] 3582%| 183] 818223] ADAS33| 2er 

[CARCH- IMBABURA] 80619] 387%R[ 464860] 424% 178) AMB] 438] 238| 
[COTOPAXI BB] 20% 206847] 2] AO] AO] 288048] 1.90) 

CHIMBORAZO 1744820] 22] aD20a] 308%] AM2| 6448] 401878| 151] 
OE RRA] AB] AMIGO] OPA] 280] 46551] A23070| 378] 

[SOCUMBIOS AO] ABR A620 | 10M 280) 46851] 123001378] 

NOTAS: 1. DATOS DE LA POBLACION SEGUN PROYECCION LN.E.C. 

2, NO SE CONSIDERAN LAS POBLACIONES DE LAS PROVINCIAS DE NAPO, PASTAZA, MORONA SANTIAGO, 
ZAMORA CHINCHIPE Y GALAPAGOS POR NO TENER PRESENCIA CON DISTRIBUIDORES. 
TOTAL DE POBLACION NO CONSIDERADA 500.855 HABITANTES.



LA UNIVERSAL S.A. 

DETALLE DE LOS PRODUCTOS QUE COMPONEN EL ABC EN EL AÑO 1995 

  

   

  

      

        

    

      

      

   

  

oe4 Sl 
PD 14R| 6.020.683] 

MB Bata 
LB 165637 

[72 1769 6:710.732| 
1 _1:684] 8,277,420] 
[SL 582247 
(OH 10878 
LA AT68[__  9.870:546] 
LAOS] 

y 
PRACTIPOMO 90% 3 13.896] 

Ll RH 0760) 

4. CÓCOA UNIVERSAL. ll 2001” 4,18%] 
Lo 500] 1,82%] [2 381 > 1.232.403] 
Lo 201 08t%] [77 RL 735250] 
[SUBTOTAL 1 66%] 466%| ___ 1388 __ 5.189.488| 

5. MENTA [80 BS] 2 B06%[—— 14S9[—  5.635.483 
MENTA HELADA [530 02% 2222 054% 2 ST 60031a] 

[o zesol "08% 2 00% |  — 2—_—_-> 4|  25328l 
[SOBTOTAL | 626%| 5624 "1314 6261051) 

5. PB. VAINILLA Ll Sl 53% 38% | 114231 4.299.065 
600] 054%] 036%[ M3] 39790 

p 4sool 023%] OR 727222 BON 
[SUBTOTAL |" 61%] "437% "1264 "4.361.645| 

7. ZOOLOGIA . [Zo 06% [ 2 005%) Rf s227 

PRL 09%] 2 0% 2 22 A 
[24501 441%) 3  éz6l 3.466.825] 
PA GÓ0[ 096%) 005% 2 48" S1422 
(150 14% — 69% VW] 1508032 
[SUBTOTAL — [ 603%| 417% 1267] " 4.638.065) 

18. TALLARIN GLUT. 42 BO 064%] 22 62 134" 469.553] 
500) 330%] 218%[__ $84 _ 2.382.148 

[SUSTOTAL [358%] "256% 828 Z851.659| 
9. AMOR CLÁSSIC [0 0 222% 22 A 13] 

PE H08[ 7 OR 00% 22 AS 3476] 
PARO 198% O A] O 946.622 

RO OR 2222 A 228 
[SUBTOTAL [328% "7" "334%[ "682 4.367.911 

10. COCO PAQUETE PA 180%] 2 150%] 378| 
| 450 1% 086% 2501" BES en 

[SUBTOTAL - [29%] 287] 627] 2.640.126] 
[002024 22 22 26987 
902%|_____018%| _ 5] 169758 

(PO 20 AAA 5050489 
[SUBTOTAL__ 1 238%] _____ 43M] 2722 HAB] | 0:12] 

: 3 

 



LA UNIVERSAL S.A. 

DETALLE DE LOS PRODUCTOS QUE COMPONEN EL ABC EN EL AÑO 1995 

  

    

  

12. MUECAS VAINILLA E 608% 
O ACABAN OL 1859 333) 

Lo 384] ops] 2 OO 2 BL 46 
[SUBTOTAL (19% 21M 409] 1.976.073 

113. MUECAS CHOCOLATE bl 0 05%] 0% AA O 
LO RR CACA BA 
[384 07% 06% 22 2 BL GAO 
¡SUBTOTAL__ ] _ _ 48M] 2 ATAR BS 1.942.885 

14. DAISY PAQUETE LIO ARO 1424 848] 
[SUBTOTAL 1 472%] | 2 18% 02 2 EN 142449 

15, TANGO Ll ca 07.57 
LR AO CACA 2471475] 

2501] — GA 2 03 GOR 
[SUBTOTAL_ | 168%] 36%|______3US| 3818037 

16. AMOR CHOCOLATE Ll 001 045%] 22 2 OSA RBA 
Ll W08| 007%] 000% 222224 2 
LO CL AFB 1257477 
boo 20) 00M] 22 00% 22 A 1H 
[SUBTOTAL | 137 165%] 287] 1.830.250| 

17. HUEVITOS LR 8 OA 19S7OS] 
OL RRA OS 

[501 02 AAA 2 
DL 2000 0% OR 38 
¡SUBTOTAL — T]___ 13M 360% 265 £0068A7| 

18. AMOR FRESA LO AAA IR 
LE CASA 

180 7 068%] 2 08 MAS 
Ll 360 | ORAR 

ISUBTOTAL 1 128%[| _ AAA | 2651 1:696876| 
19, ZUMO LO 1 ARO TA 

Ll 20 ORO 
[SUBTOTAL | 128% 14%] 262] 1.587.418] 

20. SUNFINA OCA AA 
POCA 8 
[30 0 0 222 224 M3 
Pol Oo AA 
Lo 0H OLOR AABIAA 

| 008%) 1 607% 2222 8 772441 
[0 OR] 

[Oo O ROA 2588 
068% 22 Op RL AD.SSO 

UBTOTAL [199%] 2 0% A 1065917] 
003% 2 Op 222 A 1444 

[A RAS 
SUBTOTAL 1 2 16% | 078% | | 2 2 245 small 

   
       

  

              

               
       

        

            

  

       

        

        

        

        

     
    
      

  

       

  

      

  

21. VICTORIA 

    

  

      

   

22. YEM 

23. MINISAL AR COMO A TORA 
[100% 2272 al 7334 

24. MINIVAINILLA 
56%, 

(AA TOR MA 
02 A] 

TARTA 
ROA TT 

(SUBTOTAL [OR TOR ABR] 68228 
25 AMOR NARANJA NOA AR TITO] 

GAO TOA 
ORAR AAA 
PGR AO] 
[SUBTOTAL [TORA ABRA BB] 1,124,182 

ET CHOCOLATE SUPERIOR AAA OR OB BM 892887] 
OO] ORT RO] 772.098) 

[SUETOTAD [TT ORAL ABONO 1.684,985| 
78 PATRONATO ROA CTO A 29:38] 
OO Bj 1438) 
OTTO AA 
OBRAR AOL ARTO] 
UBTOTAL | OA BR CABO] 828.044] 

25: VAFERMTO AM TORN ABBA AÓ7) 
RADAR IAB IAS 
[SUBTOTAL [TAO TARTA MAT] 3:460.288] 
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LA UNIVERSAL S.A. 

DETALLE DE LOS PRODUCTOS QUE COMPONEN EL. ABC EN EL AÑO 1995 

  

    

  

    

    
   

  

$0, LECHE MIEL LAA RO CARA 
LO OSA 2 CAOS ATOBO1A] 
(SUBTOTAL [08%] 063% 143] | 72160 

31. AMOR LIMON LO O CANO CASA 
LH CAROL AAA 

32. AMOR VAINILLA 0 AAA 
la APO ARACELI AA 
[SUBTOTAL_ [as] 2 2 0% A AN 

33 YUM VUM EA OCA RNO O MA7AR]    
LO 005%] 004% 0 BAS] 
SUBTOTAL [06% _056%| "22 428 621.120 

94. CROQUETAS E 0 or 2 O 192.577 
IO 053%] ABR AZ 132.348] 

      

        

[SUBTOTAL — [TORA GOR AA TETL2E 

  

  



LA UNIVERSAL S.A. 

DETALLE DE LOS PRODUCTOS QUE COMPONEN EL ABC EN EL AÑO 1996 

  

    35. CABELLO CB 026 222 A RROO 134 0] 
ARO 
E 1 

SE BANEOUNA ATT o 13 
APARTAR] 

ol RR 
BOTON 
[SUETOTAD [788% AR AB 736.680] 
PR TOR BO] 87888] 
TIOS! 
RR 
[SUBTOTAL 1 OBRAR ARO BETA 
AO TORTA 

RO RR OTTO 30] 
0 33 

(SUBYOTALD JT OAPR OR BB] OZ STA 

          

  

     

      
    
     
  
    
    
   

   

  

    38. FRESA 

       

    

   

       
   

139. MINI TANGO EA 0] 00078 
ho BOO CARO AA 
[SUBTOTAL_[___04%] Or | 2 9 BA9238| 

40. CORBATITA $ 2 OOO AR 
E SH 63m COCA 1 
[SUBTOTAL 1 045%] OMR 22 6102 

41. BOMBON SURTIDO 

  

   
42. MARGARITA $ 2 

         

   

  
   

3 ECBANDIDO RO TA calm 81] 
OO ITA 

[SUBTOTAL JOA OPA BR 7 
A PECTOC BARATO ASS 

[SUBTOTAL [ORAR BB) 43383] 
45 CHOCOLINA AORTA TT AGAR 

TT RRA NOE] 
AO ARO 
[SUBTOTAL JOAO OR BAN BRO 

45. ALBERT VARIA AO O Be] IL] 
APRA AN 

BOLO TR 2 
puraral [058 are Me 

0,00% 

   

         
     

  

         
   

  

  

    47. UNIVERSAL COCO    

    

  

148. AMOR AVELLANA 

49. LAZO CHICO € 1 

  

    
   

    

155. AMOR GLACE LA ou 22 CARO 113.929 
po 00 06 2 2 AROUSA 
[SUBTOTAL 1 032%] Ob ____ 87[ ||| | 67.DB3       

 



LA UNIVERSAL S.A. 

DETALLE DE LOS PRODUCTOS QUE COMPONEN EL ABC EN EL AÑO 1995 

     E ERES 

      

  

    

PRODUCTOS “A” 52,06% s4s8%] 1305] 60.860.057) 
PRODUCTOS “8” LA AS 33.716.050, 

  

     PRODUCTOS "C” E AOS 3.740.741 
TOTAL DEPRODUCTOS | _______50[_ sar] sam] 19.634] | 103.235.348 

    

   
PROPUCTOS: 

ESSE 
[GALLETAS IR 
[CARAMELOS AR 

MOFFEES TI A 
[EAOCOLTES cl 
[BAÑADOS caca 
[SOCOAS IN occ 

UTA TOTAL DE PRODUCTOS



COMPARATIVO DE VENTAS ANUALES POR LINEA 

EN TONELADAS AÑOS 199% - 1995 

12.000 

10.000 

 



E VENTAS ANUALE
S EN SUCRES 

COMPARATIVO Di 
AÑOS 1994 - 1995 

A ray 

  

s1294 

111.995
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COMPARATIVO 
D 

LINEA: 

E VENTAS PoR MESES EN suc 

YTOFFEES AÑOS 1994 - 4995 
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COMPARATIVO DE VENTAS POR MESES EN SUCRES 

LINEA: CHOCOLAT
ES AÑOS 1994 - 1995 
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COMPARATIVO DE VENTAS POR MESES EN SUCRES 
LINEA: BAÑADOS AÑOS 1994 - 1995 

  e1994 

3.995
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LA UNIVERSAL S.A. 
Guayaquil - Ecuador 

CAPACIDAD INSTALADA Y PORCENTAJES DE UTILIZACION 

Capacidad Instalada 
Producción 

% Utilización 
GALLETAS 

Capacidad Instalada 

Producción 
% Utilización 

Capacidad Instalada 
Producción 

% Utilización 

CARAMELOS 

Capacidad Instalada 
Producción 

% Utilización 

TOFFEES 
Capacidad Instalada 

Producción 

% Utilización 
CHOCOLATES 

Capacidad Instalada 

o 

¡COCOAS____ | 

% Utilización ES 

C 

SEMIELABORADOS 

(EXPRESADO EN TONELADAS) 

m Sl
 

o ] 

Pp] 
Capacidad Instalada] | 

Lo) 

% Utilización 

% Ultilización 
LA] 

TOTAL lp |] 
Capacidad Instalada 39.200 

5 [Producción |  21.825| 20.636 
% Utilización 

72.60 72.600 
9.00 34.879   LL 128 

Ll 
Ll] 
| 5300 
| 5.300] 

|]


