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departamentos tanto administrativo como productivo, recibieron el castigo, algunos de 
a desmembración de personal y otros incluswe el cierre definitivo. ¿Qué produjo A A ILL ja 

tomáramos esta decisión tan drástica? En definitiva la paulatina crisis económica que 

afecta a los sectores productivos en el Ecuador. Todo los esfuerzos que a nivel de mi ur LiiY pu >? 

administración produje para evitar un proceso de recesión que afecte duramente a los 

intereses de los socios, no tubo asidero efectivo, por cuanto cada uno de los agentes A 

externos que son la clave de nuestro crecimiento se afectaron por el marco político — 

económico — remante en el país. En un escenario tan dificil de trabajar, me tuve Que HI ao » 2.2 

concentrar en mantener la estabilidad de la empresa, así pues los activos fijos se encuentran 
hbre de oravamen los compromisos con los proveedores están al día y la cartera se libre de gravamen, los com promaisos con lo 3 proveedores estan al día y la cartera se 

encuentra con bajo nivel de morosidad. Pude haber prendado nuestras maquinas de tallado 

y termolaminado con el objeto de obtener liquidez para la adquisición de materias primas 

pero el alto grado de nerviosismo de las instituciones financieras me hizo desistir y en vez 

de ello preparar nuevas estrategias para el año 2004, Por supuesto que estas decisiones se 

las presenté a ustedes señores socios oportunamente y les agradezco haberme apoyado en 

1 proposito. » 

Mis expectativas para el 2004 serán culmunar con el proceso de reestructuración a mediados 

del periodo, la búsqueda de nuevos proveedores en la áreas de seguridad, la adquisición de 

nueva tecnología de punta para el área de ebanistería, logra que Mul-T-Lock Technologies 

vender los activos de la línea de ventanas de PVC debido a que la utilidad contributiva es E A As ES 

muy escasa para el esfuerzo que requiere mantenerla; y encontrar para la línea de mesones 

de granito un proveedor fijo de alumima hidratada, materia prima principal para la LG A dada niendo 

fabricación de este producto 

Con la fe puesta en que todo este proceso de reest mantener nuestra 

imagen de empresa sólida y para contriburr a lo: señores socios, me 

    
   Roddy Constante L. 
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Ing. David Roth Cohen 
Gerente General 

   

Sistemas de alta seguridad - High Security Systems .MUL-T-LOCK' 

2


