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Distinguidos S0Cios:

Conscientes ge ias obligaciones gue me corresponden en mi caiidad de Represenianie Legal de
iamigal Cia. Lida., cumpieme extender mi informe de ias actividades mas reievantes gue puse en
ejecucion durante en ciclo de 1997. A mas de ser un deber como parte de mis responsabiiidagdes €5

tambien un honor dinigirme a ustedes es este sentido en reciprocidad a ia confianza otorgada.

=i ann 1997 fue un n#r; i d estancamiento Sin remimtes pmnnmarnn con indires de nflacion

" - S

moderados y hasta podria dec aque aceptables si se midieren como proceso de habituaiidad. La
recesion hace presa de las empresas que iuchan dia a dia por cumplir sus obietivos 1a escalada de!

dolar como moneda fuerte para transacciones de importacion crea un ambiente de incertidumbre
para ia inversion. La demanda se desacelera debido al poco circulante que existe en el mercado

producto dei nerviosismo financiero, ic que hace gque se trunque ia oferta v asfixie {0s inventarios
abarrotados de mercaderias sin movimiento. Estas maias politicas degeneran en al{os perjuicios a
las empresas que tienen que ver reiegados sus objetivos y conformarse con iograr, en aigunos
£as0s, soio ia recuperacion de ia inversion sacrificando ia uliidad. Los cosios de reposicion de
mercaderias cada vez se tornan menos accesibles con {a correspondiente pérdida de la capacidad
de reinveriir. Se necesita una ayuda vigorosa del Estado ecuatonano en el sector empresanal que
brinde sequndad a la inversion y en el sistema financiero en generat.

_a meta gue nos brobusimos iniciaimente sobre el programa de ventas anuales fue satisfecha en un
cuarenta por ciento a tal punto que esta supero a las del ciclo antenor en un 41,62%. Sin embargo,
la utilidad bruta descendio en un 0 86% debido a aiustes por costos de reposicion de materia pnma
La utiidad antes de participaciones e impuestos se incremento en un 0.024%.

1 a emnresa mantiivo 1n pridente maneio del fino de efectivo, m;mnlmndn con los compromisos
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oportunamente y evitando contraer deudas por adquICIOn de activos. Se delineo una politica sana
de manteniendo de maquinarias v herramientas v se sacrifico 1a adguisicion de nueva tecnologis
para el siguiente periodo. Gracias a Ia inyeccion de prestamos de socios a jargo piazo se pudo
canceiar obligaciones con Mul-T-Lock Technoiogies Lid.

Las expectativas para 1998 son printipalmente asegurar el posic:onamiento de nuestros producios
en el mercado nacionai, abrir ias fronteras a regiones dei ausiro y sierra con sucursaies v
distribuidores, impuisar ias bondades de ia linea de venis — al sector de la consiruccion y

mejorar ia calidad de vida de nuestros empleados. QY
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Me suscribo, no sin ante agradecer la confianza v

Le los sennres socios, atentamente

—_—

ing. David Roth T
Gerente General

Roddy Constante L.
Suayaals
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Ciudad

sSenores Soclos:

Dentro de mis obligaciones esta la de entregar por escrito un informe de las actividades mas
significativas en el desempeno de mis funciones durante el ciclo economico que concluyo, todo ello
para dar cumplimiento a lo que disponen los Estatutos Sociales de la Compania.

Para quienes hacemos Lamigal Cia. Lida., nos produce mucha satisfaccion haber doblegado toda
clase de vicisitudes para conseguir medianamente los objetivos trazados. lLa escala de inflacion
desenfrenada, la incertidumbre de inversion y la escasa entereza por parte deil gobierno para tomar
medidas drasticas en el campo economico, social y politico estan sumergiendo en el caos a nuestro
pais. La cotizacion del dolar de los Estados Unidos de América tuvo un repunte de S/. 574 que
representan el 19,48% de variacion anual. Si aguello o sumamos a la ola de inconformidad en los
estratos sociales que con sus huelgas y desmanes entorpecen el diano producir y agregamos fa
cobarde implantacion de medidas “parches” en lo que a leyes se refiere, nos queda un marco
desolador y un terrero dificii de transitar. Sin embargo, la Empresa gue me permiten dingir,
consciente de los constantes retos a los que se avoca y con una sana estrategia de ventas, servicio
al cliente; manteniendo la eficiencia en las areas de produccion y obteniendo la maxima rentabilidad
en la mano de obra, pudo superar con exito un ano que se mostro mezquino a nuestros intereses.

El presupuesto de Ventas no se pudo satisfacer, pero la correccion sobre la marcha de estrategias
duras de implantar hizo posible que obtengamos como minimo un incremento del 11,25% con
referencia al ano anterior. Tuvimos que sacrificar en 1,47% la utilidad bruta debido a un ajuste en ios
precios de la materia prima importada, que nos fue imposible trasladar al cliente en virtud de la
competencia desleal que adolecen nuestras lineas de fabricacion de Modulares. Fue otro ano de
recesion en todo orden de tal forma que la utilidad neta descendio en un 1.6%. Pero no todo fue
rigidez, gracias a las sanas politicas de recuperacion y flujo de efectivo tuvimos holgura para adquinr
maquinarias en las areas de produccion vy los ajustes por revalorizacion de activos mejoraron el
entorno financiero y la imagen de empresa en constante crecimiento.

Para el ano que empezamos tenemos previsto adquirir maquinaria y tecnologia para la puesta en
marcha de una nueva linea de produccion como es {a fabricacion de ventanas de PVC {as mismas
que tienen gran aceptacion en ambientes de oficina y vivienda. La inversion es onerosa y contamos
con el apoyo de los socios para haceria realidad. Las aspiraciones en esta linea son las de que
contribuya proporcionalmente en i0s indices de rentabilidad y preferentemente otorgar puestos de
trabajo para menguar con nuestro aporte al desempleo.

Tengo la certeza de que si no fuese por el apoyo que log4 ﬂ%c'écﬂb ARorgan al cumplimiento de

los obietivos de Lamigal Cia. Ltda., esta no hubiese p WBE N tes por los cuales otras

tuvieron que dejar de operar. Las posibilidades de eFaxo 1997 son optimas y

aunque dependamos de las decisiones de nuestros ﬁbem%nm PRRGA 1% rlas efectivas, seguro
Emalogren nuestro Ty f

tendran en nosotros duyros adversarios para impedir g ales.
' . . ® Roddy Constante L. <
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Ing. David Roth C. Suaypa
Gerente General
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