Guayaquil, Julio 22 del 2004.

INFORME DE LA GERENCIA A LA JUNTA GENERAL DE SOCIOS DE
ADMINISTRACION PESQUERA (ADPECA) C. LTDA.

INFORME ANUAL DE ADMINISTRACION

De acuerdo con lo establecido en la ley de Compaiiias y los Estatutos de la Empresa a
continuacion me es grato presentarles el informe anual de las actividades por el periodo
comprendido entre el 1 de Enero al 31 de Diciembre del 2003 '

Durante el ejercicio economico 2003, las actividades se realizaron de acuerdo a las
disposiciones impartidas por el Directorio, logrando cumplir en parte con los objetivos
programados para este ejercicio. Cabe mencionar que esperabamos que la pesca se
mantuviera o incrementara ,pero no fue asi, si bien los estados Financieros presentan una
utihdad mejorada con respecto al ejercicio 2002; no se cumplieron en su totalidad con las
expectativas que requeria el Directorio.

Para el Ejercicio Economico 2004 aspiramos mejorar nuesttas actividades con el fin de
obtener resultados positivos en nuestra gestibn, para cumplir con las metas y planes
propuestos por el Directorio.

Pongo a consideracion de Ustedes el Balance General y sus respectivos anexos
correspondiente al ejercicio que informo; los mismos que estan a disposicion de los sefiores

Socios para su conocimiento, analisis y revision.

Los lineamientos, instructivos y politicas impartidas por la Junta de Accionistas de la

Cualquier aclaracion al presente informe estaré gustoso de atender.

Atentamente,
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Gerente General
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Empresa han sido puestos en egjecucidn y se ha venficado su cumplimiento.
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