INFORME DE GERENCIA A LA JUNTA GENERAL DE ACCIONISTAS DE
FABRICA DE ENVASES S.A. FADESA

Guayaquil, Febrero 9 del 2001

Sefores Accionistas:

De acuerdo a las disposiciones de la Ley de Compaiias, someto a consideracion
de ustedes, el informe de Gerencia correspondiente al ejercicio del afio 2000.

1.1 Generalidades.-

En ef afio 2000 el pais se inicid con una nueva crisis en el sistema financiero, lo
que origind que el Gobiermno Nacional adopte el esquema de dolarizacion, trayendo
consigo un incremento significativo de la inflacidn, agudizando aun mas el
problema social, sumado a esto la crisis politica que generd inestabilidad,
circunstancias que no impidieron el crecimiento de nuestras ventas.

1.2 Analisis comparativo.-

En el presente ejercicio se realizaron ventas por un valor de $36°360,425 que
corresponde a un incremento del 31% con relacién al ejercicto anterior.

1.3 Cumplimiento de disposiciones de la Junta General.-

Expresamente declaro que en desempefic de mis funciones, he dado
cumplimiento de las disposiciones del Directorio, Junta General de Accionistas y
Estatuto de ia Compaiiia.

1.4 Aspectos administrativos y legales.-

La compafiia ha cumplido con todas sus obligaciones legales, tanfo en la
obtencién de permisos, pago de tasas, contribuciones e impuestos.

1.5 Aspectos operacionales.-

En el ejercicio del 2000 la Compafiia mejord sus operaciones, ya que la

produccion general se incremento en un 485
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1.6 Analisis Financiero.-

Indice de Capital de Trabajo:

Solvencia: 29'114280 = 1,64
17°767 5667

Coeficiente de eficiencia: 36'360.425 = 0,75
48’652 081

Coeficiente de Capital propio: 36'360,425 = 1.64
22'213,865

1.7 Cobranzas.-
La rotacion de Cuentas por Cobrar es de 86 dias.
1.8 Resultados.-

Al cierre del ejercicio se ha generado el siguiente resultado:;

Utilidades antes de Participacion $ 3'044,761
15% Participacion Trabajadores 451,245
Impuesto a la Renta 615,650
Resultado por Exp. a la Inflacion (RE) 265,607
Utilidad Neta 1'712,259

1.9 Destino de los Resultados.-

Sugiero que las utilidades no se distribuyan a los accionistas y sean reinvertidas
en la Compaiia.

1.10 Politicas y Estrategias.-

l.a comparfiia debe procurar mayor participacion en el mercado nacional y andino,
para lo cual sugiero continuar con ig politica de reduccion de costos, tanto
administrativos como operacionales, para lograr una mayor competitividad de sus
productos.

Atentamente,

L.eonardo érub ker Castells

Gerente General ™~




