__ INFORME DEL GERENTE
COMPANIA DISTRIBUIDORA FERCHED CIA LTDA

A LA JUNTA GENERAL DE SOCIOS
EJERCICIO 2003

En cumplimiento con las disposiciones en vigencia, esta gerencia tiene a bien someter a
consideracion de la Junta General de Socios el siguiente informe que corresponde al ejercicio
econdmico que termind el 31 de diciembre de 2003.

ENTORNO ECONOMICO DEL PAIS

1.-

El Gobierno del coronel Lucio Gutiérrez no ha sido totalmente satisfactorio durante el aiio
2003: La estabilidad economica del pais en lo macroecondmico al bajar la inflacion, aunque en lo
micro fue descuidada, durante su campafia hizo promesas que no pudo cumplir en el 2003, quizas
por la presencia de colaboradores inexpertos. El régimen paso de la ingenuidad a la incompetencia.
El pais no olvida que ofrecio una lucha frontal contra la corrupcion, disminucion de la pobreza y
una reestructuracion politica del Estado. El Gobierno ecuatoriano culmina el afio consiguiendo una
de las metas prometidas al Fondo Monetario Internacional (FMI): reducir la inflacién. Sin conceder

mayor espacio a los cuestionamientos, el INEC destacd el control del proceso inflacionario que
culmina en el 6.07% para este afio; una reduccion de 3 puntos en relacion a los 9.36% del afio 2002.

En lo internacional el 18 de marzo del 2003 se concreto la invasion bélica de los EE. UU. a
Irak, que segun el presidente Bush era para eliminar la amenaza de la guerra nuclear y devolverle el
control del pais a su pueblo.

La Balanza Comercial incluido el rubro petrolero mostré un saldo negativo de US $ 59
millones en el 2003 frente al 2002 cuando registro US $ -969 millones. Las exportaciones
aumentaron 19% de 5.036 a 6.038 millones de ddlares, sustentado basicamente en el alto precio del

petréleo en el mercado internacional y el buen desempefio de las exportaciones no petroleras. Las
importaciones crecieron apenas 1.53 % de 6.005 a 6.097 millones de délares.

El Producto Interno Bruto (PIB) en el afio 2003 suma 26.844 millones de dolares, con una
variacion anual del 3% que comparado con el registrado 2002 que fue 3.4 % existe una desmejora
en ¢l crecimiento econdmico. Al cierre 2003, la Reserva Monetaria de Libre Disponibilidad

(RMLD) alcanzé un monto de 1240 millones de dolares. La deuda publica externa en diciembre del
2003 termin6 en 11.493 millones de délares que representa un 43% del PIB. Con respecto al afio

anterior se observa una disminucion de 1%.

La tasa activa referencial del Banco Central del Ecuador en diciembre del 2003 se ubico en
11.19% y la tasa pasiva en 5.51%, con respecto a diciembre del 2002 la tasa activa ha disminuido
1.58 puntos en tanto que la tasa pasiva aumentg (.34 puntos

Los depdsitos que mantienen los Bancos en el exterior se ubicaron a diciembre del 2003 en

que fue de 687.3 millones.




2.- CUMPLIMIENTO DE METAS Y OBJETIVOS

Tomando como base los resultados de los estados financieros cortados a Diciembre 31 de 2003 a
continuacion detallo los resultados de las operaciones.

ADOS DE RESULTADO:!
( EN DOLARES)

VENTAS NETAS 341.782.88
COSTOS DE VENTAS -209.854.68
UTILIDAD BRUTA 131.928.20
GASTOS DE VENTAS ’ 26.743.36
GASTOS DE ADMINISTRACION 102.589.12
UTILIDAD OPERATIVA 2.595.72
GASTOS FINANCIEROS 170.39
OTROS INGRESOS ( 0.00)
OTROS EGRESOS 245..31
UTILIDAD ANTES IMPUESTOS 2.180.02
PARTIC.TRABAJADORES 327.00
IMPTO A LA RENTA 463.25
UTILIDAD NETA 1.389.77

Como se puede observar la empresa DISTRIBUIDORA FERCHED CIA LTDA no ha cumplido a
entera satisfaccion las proyecciones de ventas.

3.- PRINCIPALES ASPECTOS LEGALES

Todas las disposiciones tanto del Directorio, como de la Junta General de Socios se han cumplido
satisfactoriamente.

¢
4.- PRINCIPALES ASPECTOS ADMINISTRATIVOS | @\5

Los aspectos laborales se desarrollaron con normalidad. %§L\
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5.- PRINCIPALES ASPECTOS DE COMERCIALIZACION

L.a empresa DISTRIBUIDORA FERCHED CIA LTDA , ha incrementado su mercado local de
clientes con la contratacion de nuevo equipo de vendedores Las adecuaciones dg M@blen
contribuyeron para el mejoramiento de las ventas.
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6.- SITUACION FINANCIERA AL CIERRE DEL EJERCICIO 2003
A continuacion podemos ver los indices financieros para los afios terminados 2003 y 2002,
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A.- INDICE DE LIQUIDEZ . 2003 | 2002

1.- RAZON CORRIENTE
__ACTIVOCORRIENTE/
PASIVO CORRIENTE

RAZON

1.44
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B.- INDICE DE ENDEUDAMIENTO -
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1.- RAZON DE DEUDA
DEUDA TOTAL /

PATRIMOMIO
RAZON 4.32 0.78
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C.- INDICE PATRIMONIO
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PATRIMONIO /

ACTIVO TOTAL I
RAZON - 018 | 056 |
D. INDICE DE RENTABILIDAD o b
] -
1.- MARGEN NETO /
VENTAS NETAS - ] ] -
RAZON 0.01 0.02
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RECOMENDACIONES PARA EL PROXIMO EJERCICIO DEL 2004

7.~

Recomendamos a la Junta General que mantenga las politicas actuales sobre el control dentro de la
Compaiiia para que nos permita tener un crecimiento futuro sostentdo.

El presente informe queda a disposicion de los sefiores Socios a fin de que sea sometido a
consideracidn y aprobacion por parte de la Junta General.

Muy atent
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GERENTE GENERAL S
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Guayaquil, Marzo 31 del 2004



