EXPORTADORA MAREST C. A.
Machala - El Oro - Ecuador

INFORME DEL GERENTE GENERAL A LA JUNTA GENERAL DE
ACCIONISTAS DE LA COMPANIA EXPORTADORA MAREST C. A. DE LAS
ACTIVIDADES Y RESULTADOS OBTENIDOS POR LA EMPRESA DURANTE
EL EJERCICIO ECONOMICO CORRESPONDIENTE AL ANO 2011.

En cumplimiento de las disposiciones estatutarias de la compafia y lo
dispuesto en la Ley de Compafias, pongo a vuestra disposiciéon vy
consideracion el correspondiente informe sobre la gestion administrativa,
financiera y de operacion de la compafia Exportadora Marest C. A., durante el
ejercicio economico del afio 2011.

Durante el ejercicio de la referencia, se ha dado cumplimiento a todas y cada
una de las disposiciones emanadas de la Junta General de Accionistas, asi
como a las normas legales, estatutarias y a los reglamentos vigentes. En el
aspecto operativo, el desarrollo de la compafiia durante el afio 2011 ha sido
satisfactorio, manteniéndose la actividad de la camaronera en normal
desarrollo y en la Ultima parte del afio se reinicié también las actividades en la
planta empacadora inclusive. Se han logrado superar algunas dificultades
propias de la produccion y la actividad en general, se han realizado buenas
negociaciones, se ha conseguido un buen manejo de campo, aunque es
necesario resaltar que hubo aspectos negativos relacionados con el ambiente
que ocasionaron una merma en la produccion. Adicionalmente es importante
hacerles conocer que se ha reposicionado nuestra marca de exportacién en los
mercados internacionales. Como consecuencia de todo ello se han obtenido
interesantes ingresos que para este afo han sido de: $ 10.056.821.62 aunque
éstos son superiores al afio inmediato anterior por las razones antes
expuestas. Los gastos se han controlado y la relacién gastos versus ingresos
ha sido mejor que la del afio anterior, obteniéndose una utilidad de: $
103.194.13 antes de la participacion de trabajadores, que esta por encima de lo
logrado en el ejercicio anterior.

Se ha cumplido y se sigue cumpliendo con las obligaciones que mantenemos
con instituciones financieras y proveedores a corto y mediano plazo. La mayor
parte de ellas son de baja cuantia y en el desarrollo del nuevo ejercicio
aspiramos a minimizarlas y a contraerlas, de manera que no existan mas
obligaciones pendientes y vigentes que la que contraigamos con la Corporacion
Financiera Nacional para la reposicién de infraestructura, maquinarias y
motores necesarios para una mejor produccion.

Tenemos como meta ambiciosa la de lograr que el ejercicio econdmico del aio
2012 nos permita desarrollar a plenitud nuestros programas establecidos y que




los resultados al final nos presenten resultados muy halagadores de mejor
cuantia en comparacion con los obtenidos en los Ultimos tres afios por lo
menos.

Finalmente, es importante hacerles conocer que al interior de la administracién
de la compafia se han realizado y se continuan realizando importantes
cambios que estan direccionados a una reingenieria total en el aspecto
contable, financiero y administrativo, a lo cual hay que agregarle Ila
implementacién que debemos ya ejecutar sobre aspectos relacionados con las
Normas Internacionales de Informacion Financiera que seran obligatorias para
nosotros a partir del 1 de Enero del afio 2012.

Pongo a vuestra disposicidn sefiores accionistas, este informe para que una
vez revisado y analizado tenga vuestra aprobacion.
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DIEGON AEZ NARVAEZ
GERENTE GENERAL




