PESQUERA SANTA ANA CIA LTDA

Calle Gonzalo Cérdova # 104 y 2da. Norte. Teléf. 2929131 Machala

Senor

Rodolfo Vintimilla Carrion

Presidente de Pesquera Santa Ana Cia. Ltda.
Ciudad.

Senor Presidente,

En calidad de Gerente de esta empresa v cumpliendo con los estatutos de la compaiiia,
me es placentero presentar a usted y por su digno intermedio a la Junta General de Socios
de Pesquera Santa Ana, el siguiente:

INFORME DE GERENTE GENERAL

Sobre mi gestion administrativa en el presente periode que va desde el 1 de enero hasta el
31 de diciembre del 2019, detallo los siguientes puntos:

I.a Compafiia PESQUERA SANTA ANA CIA LTDA., cuyo objeto principal ha sido el
cultivo de camaron, desde su constitucion ha desarrollado esta actividad,
campleme informar lo siguiente:

e La actividad economica desarrollada entre el 1 de Enero al 31 de Diciembre del
2019, se han efectuado transacciones que afectan al Estado de Resultados.

e En ¢l campo administrativo se ha dado cumplimiento con las disposiciones legales
y en especial de la Superintendencia de Compaiiias y el Servicio de Rentas
Internas.

e La Compaiia ha tratado de dar cumplimiento con metas y objetivos previstos,
esto es, con relacion a la actividad de produccion de camaron, cuya programacion
fue interrumpida por falia de liquidez para afrontar los costos de produccion
requeridos, los que se solventaron con obtencion de créditos luego de la
implementacion del flujo de efectivo como herramienta de gestion financiera.

e La Compaiiia en el tiempo de vida juridica con relacion al aspecto administrativo,
siempre ha estado presto a brindar ¢l apovo debido a sus colaboradores, para que
asi ninguna de sus actividades se paralice.

e En calidad de Gerente General de la Compaiiia siempre me apegue al
cumplimiento a las disposiciones del Directorio y Junta General de Accionistas.
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e I.a Compaiiia en el tiempo de vida juridica, con relacion al aspecto administrativo,
el personal que trabaja para la empresa ha percibido sus remuneraciones y
beneficios de conformidad con las disposiciones legales que rigen al respecto;

e La Compaiia ha desarrollado sus actividades sobre la base de los bienes que
posee.

e La Compaiia ha desarrollado su actividad de produccion y venta de camarén, con
normalidad con lo cual se generan sus recursos economicos, sin embargo ¢s
necesario considerar que durante ¢l 2019 se presentaron sifuaciones economicas
nacionales que requiricron de decisiones contundentes para mantener la
continuidad del negocio.

ANALISIS DE LA SITUACION FINANCIERA
Analisis comparativo del estado de situacion financiera
En cuanto a la informacion financiera de la compania, se resalta:

En particular es importante notar que la propiedad, planta y quipo se adquirié muebles,
maquinaria y s¢ esta en proceso de construccion de espacios necesarios para ¢l buen
desempeiio de las operaciones de la camaronera.

v Como se¢ puede apreciar en el cuadro comparativo tenemos que los Activos
Corrientes aumentaron en $106.563,12 dolares, equivalentes al 30.32% en
refacion al ano anterior.

v Los activos no corrientes con relacion al 2018 decrecieron en $129.587,17
dolares, lo que equivale al 5,80%. Esto fue producto de la depreciacion
acumulada de los activos, sin embargo lo que respecta a la Propiedad, planta y
Equipo existc un incremenio en 32% por la adquisicion de nuevas maquinas y
vehiculos para ¢l proceso de produccion.

v En lo que respecta a los pasivos corrientes, aumentaron $219.351,28 dolares,
equivalentes al 75,70% con relacion al afio 2018, debido a que las deudas con los
proveedores de insumos que se cancelan en el primer trimestre del ano 2020.

v En cuanto a Pasivos No Corrientes, s¢ reflejé una disminucion de $216.081,24
dolares, equivalentes al 75,47% con respecto al afio 2018, en razén de la
cancelacion de obligaciones con extrabajadores que fueron liquidados y el traslado
de la porcion corrienie de créditos a bancos y proveedores.
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v Fl Patrimonio aumento a $1°967.068,41 dolares, lo que representa ¢l 0.96% en
relacion al afio anterior, que corresponde a la utilidad obtenida del ejercicio 2019.

v Los ingresos con relacion al afio 2018 aumentaron en $88.164.75 representando
un 10,00%, con esto s¢ cumple la meta prevista de crecimiento.

v Los costos v gastos en el periodo 2019 aumentaron en $951.766,90 dolares,
equivalentes al 11,00%, debido a la inflacion en el mercado de los productos
principales de produccion, costo de la mano de obra y combustible.

Con estos antecedentes en el presente gjercicio 2019, se ha obtenido una Utilidad Bruta
de $47.449.54 dolares, la misma que sera objeto de analisis y distribucion por parte de los
sefiores accionistas en la proxima Junta General.

PESQUERA SANTA ANA C. LTDA.
RUC: 0790041286001
ANALISIS HORIZONTAL

BALANCE GENERAL - 191 - I3P. RTA.
AL 31 DICIEMBRE 2018 - 201¢

Descripeié Cod. MC.‘!.'.':::IH nrcz;.:i’am VARIACION lfiﬂ;ﬂON

Actmva

Efectva y Equavalente ol Efecnve 31 19.473,52 116.356.65 96,883, 13 497.51%
Qas. Por ¢obrar relacionadss Locales | 32} 800,99 0.00 -200,99 -100,00%
Yar. Por cobrar No Relacionadaz Logales | 313 20.367,58 | 257861, -17.788.97 -57.3¢%
Otras Craz y Dras x Cobrar No Ra. Localez | 325 8.466,40 .00 -8.466.40 - 100.00%
Crédite tribsitario @ Favor de la Empresa (IVA) | 338 | 884,16 | 0.00 854,16 | 100,008
rédito Tributario @ Favor de la Empresa (LE.) | 33! 19.103,02 | 30.296,26 11.193,24 38.59%
inventario de Productar en Proceso | 342 | 1na.723.52| 295,058,063 | 186.333,11 | 166,78%
Activas Bioldgicos | 333 | 16238935 | 000 -162.589.35 | -400,00%
Servicies y otros pagos anticipados ] 4 Q.00 1.344.67 1.345.67 | AP, N8
Grros | 339 | 804971 | 9.967.73 1.335,04 | 16,6296
TOTAL ACTIVOS CORRIENTES L del | 35146045 458.023,57  10s.503,12 J0,32%
Tereence-Coito Fistdrico de terrena de2 715.70 713,70 | - 100,00%
Terrenas ( Anst. Sevaluacidn.) | 363 | 106128430 | 1.062.000.00 743,70 | G.07% |
Muag. y Equipes E instalaciones (Coxto Hist.) | Je8 | 12138831 | | -d21.388,31 | 100.00%
Magy Equipos E tnstalacidn Apustes y Revaluacidn | 368 | 11294816 123.935,03 | 10.958,89 | 9.73%
Instalaciones | L D00 144.900,62 | 144.920.62 100.00%
Canztrusciones et Clirso 372 | 18.854,92 | 0.00 -19.884.92 | -100,00%
Miebles y omeres L 373 31.252.32 | $5.481,32 3.720.00 7.21%
Vehicudos, equape de tranzporte y camionero 375 | 32.609.09 | (33.985,09 1.376,00 | 1.04%
Cxrar Propiedades Planta y Equipo | 38 | &s7.73082| 577.450,82 | 18.700,00 2.30%
Depreciacién (Costo Himérico) | J8¢ | -125.682.41 -204.746,66 | -165.064.23 134.32%
TOTAL ACTIVOS NO CORRIENTES L Y LI3eltdal 2.103.035,24  -120.534,17 | -5,80%
TOTAL DEL ACTIVO | 450 | 2L.584.079,3% 2.561.058,81 2302105 | -0,89%,
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PESQUERA SANTA ANA C. LTDAL
RUC: 0790043236001
ANALISIS HORIZONTAL

BALANCE GENERAL - ivi - IMFP. RTA.

AL 31 DICIEMBRE 2013 - 2019
1 ,
. DICIEMERF DICIEMERF ; VARIACION
Descripeion Cod. 2013 2019 VARIACION %

PASIVO

(Yar. ¥ Doe. Por Pagar no relacionado locales | 413 | 133.3690.24 | 25544514 00 278 of

Chligaciones con Inat. Financ. No Relac. Locales | $25 | 120.332,77 | 51.191.60

Impuezto @ la rema por pagar del gereicio | 332 | 9.965.84 | 8.873,06 | 10,97% |

Cbligaciones con [a Admimstracidn Tribwtaria | | 6,00 | 653,25 100,005

Partietpactdn trabajadores 533 7.993.99 | LT 43 | -10,97%

CObligacidn IEST | 334 | 2.044,34 | 4.376.02 (4.0

Cros ar bengficion @ empleados 336 0.825,21 | 204027 73,233

Ceras Pamvos Corrientes 49 | 4.012.11 | 169.416,00 | 163.403,90 4122.862%

TOTAL PASIVOS CORRIENTES | 550 139.74%.50 509.118,78 | 210.35).28 73.70%

Oblig. Con Jnst. Financ. Locales | 363 | J 51.55000| -256.182.53 -83,25% |

Jubtiaeion Patronal 573 4.898,71

Dezchucto | 3 | | 0.00 ), 0%

TOTAL PASIVOS NO CORRIENTES | Sze 3450553 34.371,62 -2el.0B124 ~T5 A%

TOTAL PASIVO s00 835,720,506 591,990, 40 ~41.729,% -8, 56"

PATRIMONIO

Capiral | &l | 35.000.00 | 44.000.00 | (.00 | 0.00%

porte Fur. Capstal | 60 400,00 400 M0 0 a0 1

Reserva Legal | a0d | 0.828.51 | 9.628,51 0.00 0.00%

Utilidad Acumulada dé ¢percicios antertares | 61 | 90.514.40 | 1309770 22.583.30 24,95%

[Milidad del ¢jercicio neta | 813 | 33.333,44 | 31.439.08 | -3.8574.39 | J0.97%

Speravir valuacion de Activos | 618 | 1.777.283.15 L777.283.1% | 0.00 0.00%

TOTAL DEL PATRIMONIO (L N SELE [ 1.2~ 8,41 18.708,%1 0, %%
| TOTAL PASIVO ¥ PATRIMONIO 899 255407958 2.501.058,81 -35.021,05 -0,89%

WW

GERENTE
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PESQUERA SANTA ANA C. LTDA.
RUC: 6790043286001
ANALISIS HORIZONTAL

ESTADO DE PERDIDAS Y GANANCIAS - 101 IMP. RTA.
AL 31 DICIEMBRE 2018-2019

Deseripei ‘c_‘.l DICIEMBRE [ DICIEMBRE ‘t:«lmcrdh'l mmc:d.a-‘
2018 2019 *% .

INGRESOS ) o - .
Ventas netas gravadaz con Tarifa 0% de IVA 6003 911.051,69 | 907.216,44 | 56.164,75 | 10%
Lifervmucien declerala al svi Form. 104w | ‘ ‘
TOTAL INGRESOS 6999 SILOSLEY| 99721644  36.1647F 10%
COSTOS DE PRODUCCION | |
Compres Netas Locales De Bienes | 7004 | 662.164.99 | 269.157.00 | 68%
Sueldos. Salarias y Demds Remuneraciones | 7040 30.492.06 . 2150102 | 2%
Beneficics Socizler No Const. Mz, Grav, IEES 2043 | 15.490,30 | 5%
Propiedad Flanta ¥ Equipo No Acelerada 7067 32216.72 | 343
Sumimstroe, Herramientar, Motericler ¥ Repuestos | TR0 33.431.64 243%
Mantenimtento ¥ Reparacione: L Ti%6 | 128%
Impuestos Cantrib, ¥ Geros 7208 | '8 %
Otraz Coztor | 7247 | 0.00 | | 864,85 | 100% |
TOTAL COSTOS | 791 | 581,574 11 PIL49525 1212112 58%
GASTOS ADMINISTRATIVOS | | I |
Dueldos, Salarios ¥ Demds Remuneraciones | 7041 J1.642,63 | 000! -31.642.63 -100%
Senifictoe Sociales No Conzt. Mat. Grav, less 7044 18,078,713 | 0.00 | 18.078,75 | - 100%
Aporte Segurided Secrtel B L7047 | 19.806,69 | __Loo,  -19.806.60 - 1005
Honorarior Profesionales ¥ Dretas 7050 22.897.30 | 1500 -22.382.30 | 989
Alimentacion 0.00 | 7,24 | 7.24 | 100%
Oproz Gastos x Benf. A Empleados 7062 12.587,%6 | 000, -12.387.9 -100%
Pramocién ¥ Publicided 7ir3 35.18 | 0.00 | 33,18 - 100% |
Tranzporte 7i76 | 3.340.97 | 000  -3.34097 ] -100%
Combustible Y Lubricantes 7i78 | 36.893,30 000| -36.89330 -100%
Gastor De Vigie 7182 | 3.320.72 | 200 | 3.320,72 | 100%
(astar De Gestidn 7185 | 18,80 000 | 15,80 100%
Margemmiento ¥ Reparaciones | 7197 1.735.99 | 173,17 | 136082 - 0%
seguros Y Reaseguros (Primas 1 Cesiones) 7203 13.987,42 | 705,93 | -13.281,49 | 95% |
Movilizacion | 0,00 | 13,00 | 100%
Impuestos, Contribuciones Y Ctrar 6.267.06 309138 3%
Iva que 2¢ carga al Gasto 9.981.50 266,13 | 9%
Servicies Piblicor | 6,144,601 23273 | L} | 96 |
Notarias 0,00 124,70 | 194,70 | 100%
troz REZT IR 263,13 | -17.316,66 0R%
3 Financiercs No Relacionados Locales | 7209 | 2.278,87 | 7.403,32 | S5.184,45 | 228%
Intereses Con Inst. Financieras No Relae. Locales 7281 | ~-20.464,85 | -#3%
TOTAL GASTOS 7oy ' | 21284 -35%
TOTAL COSTOS ¥ GASTOS 7908 | B57.755,42 USLTE6,90 9400543 11%

UTILIDAD BRUTA DEL EJERCICIO _—""~ 201 | 5320327 47,449, 54 5.343,73 -1i%
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OBSERVACIONES

Sin otro particular de relevancia que amerite su sefialamiento, hago extensivo mis
agradecimientos por las atenciones hacia la presente. Ademas pongo a disposicion de los

accionistas los estados financieros para su respectiva aprobacion.

RECOMENDACIONES

Se recomienda buscar financiamiento en el sector bancario o privado, para poder lograr
retomar la produccion. Esperamos que ¢l problema cconomico que a ha afectado en
nuestra produccion, pase lo mas pronto posible, y en el proximo periodo logremos tener
produccion y obtener excelentes resultados. Y de la misma manera para la obtencion de
las metas y objetivos previstos por la Compaiia, es necesario seguir brindando el apoyo al
personal Administrativo v Operativo de la Compaiiia, lo que redundara en ¢l beneficio de

la misma.

Sin otro particular de relevancia que amerite su sefalamiento. Hago extensivo mis

agradecimientos por las atenciones hacia la presente.

Alenlamenice,

v duardo Romero Vintimilla
GEIINTE GENERAL
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