
PESQUERA SANTA ANA CIA LTDA 
Calle Gonzalo Córdova tt 104 y 2da. Norte, Teléf 2929131 Machala 

Señor 

Rodolfo Vintimilla Carrión 

Presidente de Pesquera Santa Ana Cía. Ltda. 

Ciudad. 

Señor Presidente, 

En calidad de Gerente de esta empresa y cumpliendo con los estatutos de la compañía, 

me es placentero presentar a usted y por su digno intermedio a la Junta General de Socios 

de Pesquera Santa Ana, el siguiente: 

INFORME DE GERENTE GENERAL 

Sobre mi gestión administrativa en el presente periodo que va desde el 1 de enero hasta el 

31 de diciembre del 2019, detallo los siguientes puntos: 

La Compañía PESQUERA SANTA ANA CIA LTDA., cuyo objeto principal ha sido el 

cultivo de camarón, desde su constitución ha desarrollado esta actividad, 

cúmpleme informar lo siguiente: 

+ La actividad económica desarrollada entre el 1 de Enero al 31 de Diciembre del 

2019, se han efectuado transacciones que afectan al Estado de Resultados. 

+ Enel campo administrativo se ha dado cumplimiento con las disposiciones legales 

y en especial de la Superintendencia de Compañías y el Servicio de Rentas 

Internas. 

+ La Compañía ha tratado de dar cumplimiento con metas y objetivos previstos, 

esto es, con relación a la actividad de producción de camarón. cuya programación 

fue interrumpida por falta de liquidez para afrontar los costos de producción 

requeridos, los que se solventaron con obtención de créditos luego de la 

implementación del flujo de efectivo como herramienta de gestión financiera. 

+ La Compañía en el tiempo de vida jurídica con relación al aspecto administrativo, 

siempre ha estado presto a brindar el apoyo debido a sus colaboradores, para que 

así ninguna de sus actividades se paralice. 

+ En calidad de Gerente General de la Compañía siempre me apegue al 

cumplimiento a las disposiciones del Directorio y Junta General de Accionistas. 
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La Compañia en el tiempo de vida jurídica, con relación al aspecto administrativo, 

el personal que trabaja para la empresa ha percibido sus remuneraciones y 

beneficios de conformidad con las disposiciones legales que rigen al respecto; 

La Compañía ha desarrollado sus actividades sobre la base de los bienes que 

posee. 

La Compañía ha desarrollado su actividad de producción y venta de camarón, con 

normalidad con lo cual se generan sus recursos económicos, sin embargo es 

necesario considerar que durante el 2019 se presentaron situaciones económicas 

nacionales que requirieron de decisiones contundentes para mantener la 

continuidad del negocio. 

ANALISIS DE LA SITUACION FINANCIERA 

Análisis comparativo del estado de situación financiera 

En cuanto a la información financiera de la compañía, se resalta: 

En particular es importante notar que la propiedad, planta y quipo se adquirió muebles, 

maquinaria y se está en proceso de construcción de espacios necesarios para el buen 

desempeño de las operaciones de la camaronera. 

Y Como se puede apreciar en el cuadro comparativo tenemos que los Activos 

Corrientes aumentaron en $106.563,12 dólares, equivalentes al 30.32% en 

relación al año anterior. 

Los activos no corrientes con relación al 2018 decrecieron en $129.587,17 

dólares, lo que equivale al 5,80%. Esto fue producto de la depreciación 

acumulada de los activos, sin embargo lo que respecta a la Propiedad, planta y 

Equipo existe un incremento en 32% por la adquisición de nuevas máquinas y 

vehículos para el proceso de producción. 

En lo que respecta a los pasivos corrientes, aumentaron $219,351,28 dólares, 

equivalentes al 75,70% con relación al año 2018, debido a que las deudas con los 

proveedores de insumos que se cancelan en el primer trimestre del año 2020, 

En cuanto a Pasivos No Corrientes, se reflejó una disminución de $216.081,24 

dólares, equivalentes al 75,47% con respecto al año 2018, en razón de la 

cancelación de obligaciones con extrabajadores que fueron liquidados y el traslado 

de la porción corriente de créditos a bancos y proveedores. 
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Y El Patrimonio aumento a $1'967.068,41 dólares, lo que representa el 0.96% en 

relación al año anterior, que corresponde a la utilidad obtenida del ejercicio 2019. 

Y” Los ingresos con relación al año 2018 aumentaron en $88.164,75 representando 

un 10,00%, con esto se cumple la meta prevista de crecimiento. 

Y Los costos y gastos en el periodo 2019 aumentaron en $951.766,90 dólares, 

equivalentes al 11,00%, debido a la inflación en el mercado de los productos 

principales de producción, costo de la mano de obra y combustible. 

Con estos antecedentes en el presente ejercicio 2019, se ha obtenido una Utilidad Bruta 

de $47.449,54 dólares, la misma que será objeto de análisis y distribución por parte de los 

señores accionistas en la próxima Junta General. 

¿PESQUERA SANTA ANA €. LTDA. 

RUC: 0790043236001 

ANALISIS HORIZONTAL 

BALANCE GENERAL - 101 - IMP. RTA. 

AL 314 DICIEMBRE 2013 - 3019 

  

Descripción Cod. 2018 2019 VARIACIÓN % 

            

    

  

acrIvo 
Efectivo y Equivalente al Efectiva 31 | 1947352 116.356.65| 96.883,13 

r cobrar relac 312. 300.99 | 0.00 800,99 

1315 | 20367,58| 2.578,61 | _ -17.78897 

  

8.466,40 0.00 3466.40 100.00% 
384,16 0.00 884,16 100.009 

     

     

  

     
  

     
   

  

   
   

  

         

Crédito Tributario a Favor de la Emp ) 337 19.103,02 3029626! 1 58.595 

Inventario de Productos en Proc 382 298.058,63 4 166,78% 

Activos Brológrc L 353 000 189.55 

Servicios y otros pagos anticipados 1,345.67 1.345,67 
Cros lso! 9.387,75 1.338,04 

TOTAL ACTIVOS CORRIENTES 1361 | 35146045. ASEO3,57  106.568,12 | 
rico de terreno 38 715.70 

evaluación) 1 363 | 1.061.284,30| 100,00 745,70 | 

368 | 121.388,51| 21.388,51 
369 | 11294616, 123,933,03 9,73% 

0,00 144:979.67 100,00% 
19.858,92 | 00 -100,00% 
51752,3 55.481,32 
132.609.09 | 133.985,09 

Propiedades Planta y Equipo 8: 857.750,87 150,82 

Deprecia 'o Histórico) | 388 | -125.682:81| -294,746,66 

TOTAL ACTIVOS NO CORRIENTES A IIA BO3.O35,2A | -129.584,17 | 

TOTAL DEL ACTIVO 450 2.544.079,86 2.561.058,81 | 23.021,05 
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PESQUERA SANTA ANA €. LTDA. 

RUC: 0790043236001 

ANALISIS HORIZONTAL 

BALANCE GENERAL - ¿01 - IMP. RTA. 

  

            

      

    

  

   

    

         
   

  

        

  

AL 31 DICIEMBRE 2013 - 2019 

DICIEMBRE | — DICIEMBRE ai VARIACIÓN 
ESE 20138 2019 Y ACIÓN e 

PASIVO 7 

Ctar. Y Doc. Por Pagar no relacionadí 5.488.14| 99.878,90 

Obligaciones con Inst. Financ. No Relac. Locales B1191.60 | -39.161,17 

Impuesto « la renta por pagar del ejercicio LA 1.092,78 
Obligaciones con la Adlmimstración Tributaria 655,25 

Parespación trabajadores 533 
Obligación IE 534 | 
Otros Pazyvas por beneficios a empleados 
Grros Pas | seo | 169.416,01 

TOTAL PASIVOS CORRIENTES 330 509.115,73 
Oblig; Con Inst. Financ. Locales ses | 
Subt m Patronal $ 

Desahucio | s74 | 

TOTAL PASIVOS NO CORRIENTES 589 45.952,36 -261.031,24 

TOTAL PASIVO 599 635.720.356 593.990,40. 41.729,96 

PATRIMONIO 
Capital 1601 | 35000.00| 35.000,00 0.00. 
Aporte Put. Capital Los | 400.00 400,00 0.00 00 
Reserva Legal | 604 | 9.828,51 | 9.828,51 0.00% 

jad Acumulada de ejercicios anteriores éll | 9051440) 113.097,70 24,959 
hilidad del ejercicio nera 1615 | 3533344] 31.459,05 -10,97% 
aperavit valuación de Activos 618 | 1.377.283,13 | 1 45] 0.00% 

TOTAL DEL PATRIMONIO 698 | 1.948.359,50 1907.06841 | 13.708,91 0,96% 

TOTAL PASIVO Y PATRIMONIO. 199 | 2.584.079,36 256105831 23.021, 0,89% 

bo
 N 

GERENTE 
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PESQUERA SANTA ANA C. LTDA. 

  

    

  

RUC: 0790043286001 

ANALISIS HORIZONTAL 

ESTADO DE PERDIDAS Y GANANCIAS - 101 IMP. RTA. 

AL 31 DICIEMBRE 2018-2019 

DICIEMBRE | DICIEMBRE |, VARIACIÓN 
INGA 2018 [ 2019 | PAmEaCióN | % | 

INGRESOS —l 
Ventas netas gravadas con Tarja 0% de IFA 6003 911.051,69 997 316,44 | 80.164,75 | 

Informacion declarada al sri Form. 104 Iva = | | | 

TOTAL INGRESOS e. 9IL.OSI,Ó9 | 99721644 86.160,75 10% 

COSTOS DE PRODUCCION 
Compras Netas Locales De Bienes 
5 Demás Remuneraciones 

lez No Const, Mar. Graw, IES! 
Propiedad Planta Y Equipo No Acelerada 
Sumtmstros, Herramientas. Matervalez Y Repuestos 
Mantenimierzo Y Reparaciones 
Impuestos Conrib. Y Gtros 
tras Costos 

392,977.99]  662164.99| 269.187.00| 
6] 21.591,92] 

785,52 | 15.490.50| 
9.776,05 |  -352.216,72 1 

7S 272,46] 33431,64 | 
7.067,28 

h | 883,49 | 
35.564,85 | 33.864,85 | 

15,35) I2RIZLIZ 

      

    

    
   

  

     

   

         

    

  

  

GASTOS ADMINISTRATIVOS 
Jueldoe, Salarios Y Demás Remuneraciones 
Benefictos Sociales No Const. Mat. Gray, leas 
Aporte Seguridad Soctal 
Honorarioe Profesionales Y Dietas 
Alimentación 

Gastos x Benf A Empleados 

        
    

    

Promoción Y Publicidad 1 35,18] 
Tranzpone 3,340.97] -1.340,97 
Combustible Y Lubricantes 36.893,30 | -36.893,30 | 
Gastos De Viaje 3.320,72 | .320,72 | 
Gastos De Gestión 18,80 | 18,80 
Mantenimiento Y Reparaciones 1.735,99 

13.987,82 | 

  

Seguros Y Reaseguros (Primas Y Cestones) | 
Movilización          
  

19470 
o E] Í -17.216,66 | 

Gastos Financieros No Relacionados Locales 3.184,45] 
Intereses Con inst Financieras No Relac. Locales 47.586,77 | 2 2] —-20.464,85 | 
TOTAL GASTOS 27418429 AO.OT1,ÓS  -234.112,64 

TOTAL COSTOS F GASTOS 7909 357.7588| PSI 766,90 94.005,48 ur 

UTILIDAD BRUTA DEL EJERCICIO ES BOL] 53.293,27 47.449,54 5.340,73 AL% 

NTE GENERAL     
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OBSERVACIONES 

Sin otro particular de relevancia que amerite su señalamiento, hago extensivo mis 

agradecimientos por las atenciones hacia la presente. Además pongo a disposición de los 

accionistas los estados financieros para su respectiva aprobación. 

RECOMENDACIONES 

Se recomienda buscar financiamiento en el sector bancario o privado, para poder lograr 

retomar la producción. Esperamos que el problema económico que a ha afectado en 

nuestra producción, pase lo mas pronto posible, y en el próximo período logremos tener 

producción y obtener excelentes resultados. Y de la misma manera para la obtención de 

las metas y objetivos previstos por la Compañia, es necesario seguir brindando el apoyo al 

personal Administrativo y Operativo de la Compañía, lo que redundará en el beneficio de 

la misma. 

Sin otro particular de relevancia que amerite su señalamiento. Hago extensivo mis 

agradecimientos por las atenciones hacia la presente. 

Alentamenic, 

    Econ, eduardo Romero Vintimilla 

GER E GENERAL 
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