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Máchala, Marzo del 2013 

Seftor Ledo. 
Carlos Saran̂ Alejandro 
Presidente de Pesquera 
Santa Ana Cía. Ltda. 
Ciudad. 

Señor Presidente, 

En calidad de Gerente de esta empresa y cumpliendo con los estatutos de la Compañía, me 
es placentero presentar a Ud., y por su digno intermedio a la Asamblea General de Socios 
de Pesquera Santa Ana, el siguiente: zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA

" INFORME DE GERENCIA " 

Sobre mi gestión administrativa en el presente periodo que va desde el lero. de enero hasta 
el 31 de diciembre del 2.012 

1.1.- La Compañía PESQUERA SANTA ANA CIA. LTDA.., cuyo objeto principal es el 
cultivo de camarón, ha desarrollado ésta actividad desde su constitución. 

En el campo administrativo se ha dado cumplimiento con las disposiciones legales 
y en especial con las normas de la Superintendencia de Compafíías y del Servicio 
de Rentas Memas. 

1.2. - La Compañía a tratado de dar cumplimiento con metas y objetivos previstos, esto 
es, con relación a la actividad de producción de camarón, cuya programación se 
tuvo que rediseftar por los efectos causados por la crisis económica que se nos ha 
presentado. 

1.3. - En calidad de Gerente General de la Compañía siempre di cumplimiento a las 
disposiciones del Directorio y Junta General de Socios. 

1.4. - La Compañía, con celación. al aspecto administratLví), siempre, ha cumplida cond 
personal que trabaja para la empresa quienes han percibido sus remuneraciones de 
conformidad con las disposiciones legales que rigen al respecto. 

Hemos procurado que desde el inicio de este ejercicio económico y hasta su final, 
la Compañía no tenga problemas de tipo legal y judicial con persona alguna. 

1.5. - La Compañía en este periodo retoma sus actividades de producción y venta de 
camarón, habiendo logrado un resultado halagador. Pero también debo recordarle 
que se ha procedido a solicitar al Banco de Máchala dos Créditos de $ 40.000,00 y 
$ 65.000,00 respectivamente. 
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1zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA.6. - ANALISIS DE LA SITUACION FINANCIERA zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA

Debido a que no tenemos operaciones en el ejercicio anterior, no se puede emitir 
análisis de comparación alguna. 

1 7- RECOMENDACIONES 

Sugiero a usted se sirva solicitar a los señores socios la posibilidad de activar la 
producción del Larvas, aprovechando la infraestructura con la que se cuenta, para 
abaratar costos en semilla de camarón en nuestras producciones y si quedase, 
excedentes proceder a vender. 

Atentamente, 

GERENTE 


