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Guayaquil, Marzo 28 del 2002 

Señores: 

SOCIOS DE LA PARRILLA DEL ÑATO CIA. LTDA. 
Ciudad. - 

De mis consideraciones: 

En cumplimiento a lo dispuesto por la Ley de Compañias, disposiciones legales y 
estatutarias de la Junta Genersí de Socios, en calidad de Gerente General, presento a 
ustedes, el informe correspondiente a las actividades desarrolladas por la ermpreea durante el 
año 2.002 

ENTORNO BEOMOMICO 

Con la adopción en marzo del 2000 de esquema monetario de dolarización , la inversión del 
sector privado en la construcción del nuevo oleoducto de crudos pesados, la recuperación del 
precio internacional del petróleo y la asistencia del Fondo Monetario Internacional, entre 
otros factores, la economía ecuatoriana ha experimentado estabilidad, logrando en el 2002 y 
2001 crecimiento del producto interno bruto y desaceleración de la inflación . El nuevo 
Gobierno del Ecuador, posesionado en enero del 2003, ha logrado firmar una nueva carta de 
intención con al Fondo Monetario Internacional, la que principalmente descanea en medidas 
fiscales, que en buena parte depende de la aprobación del Congreso Nacional, y no sa dirigaa 
los problemas estructurales de la economia o a la sostenibilidad del régimen de dolarización. 
Mientras no ee implanten las reformas estructurales necesarias para mejorar la productividad 
y competitividad del eector real de la economía o se adopten políticas para impulear al 
crecimiento económico, la relativa estabilidad de la economia ecuatoriana continua 
dependiendo del precio internacional del petróleo y de la asistencia del Fondo Monetario 
Internacional y organismos multilaterales de crédito. Los cambios adversos en la economía 
ecuatoriana pueden afectar significativamente la situación financiera, liquidez y rentabilidad 
de la Compañia. 

RESULTADO DE LA ORSTION 

Bota Gerencia han mantenido durante este año 2002, el objetivo princi : 
que es el * de mantener la calidad en los platos y servicios que ofrecerh    

  

       

manera nos hemos preocupado de mejorar los controles internos en lo 
facturación, control y custodia de inventarios, principalmente. La Compañia han du 
con todas sus obligaciones societarias, estatutarias, y tributarias. a 

A pesar de la economía inestable de nuestro pals y considerando que como efecto a las 
medidas económicas adoptadas, nuestro mercado de clientes se han mantenido he 
incrementado, haciendo que sea mayor nuestro nivel de rentas en el año Bd con relación 
al año 2001. El incremento lo atribuimos a que nuestro nivel a platos, como 
es indica anteriormente se incrementaron pero no en el nisdpds uctos y servicios, lo 
que repercute en una mayor aceptación y preferencia ni 00 

Sin embargo, si tuvimos que soportar el efecto del incremento (50% aproximadamente) de 
nuestro ineumos, la carne principalmente, sufrió incrementos importantes, lo que hizo 
mantener nuestro margen bruto en un 35% aproximadamente, de igual manera siguiendo las 
politicas saláriales, «es tuvieron que reajustar los sueldos de los empleados, con el propósito 
de compensar la pérdida del poder adquisitivo de los sueldos. Es importante indicar además 
que las mejoras de nuestras instalaciones y sistemas de control interno, origino que se 
hicieran inversiones en equipos de computación y readecuaciones en las instalaciones.



Nuestro objativo para el año 2003 seguirá siendo el * de mantener la calidad en loe platos y 
servicios que ofrecemos” lo que hace que nuestra presencial y nivel de atención al cliente vea 
mayor, y por supuesto, con los efectos que esto denote en pro de La Parrilla del Ñato Cía. 
Ltda. 

Para su mejor comprensión de los resultados de esta gestión, adjunto encontrarán copia del 
Balance Gerenal De Estado de Resultado del periodo terminado el 31 de diciembre del 2002 

Atentamente, 

     BDUARDO Q 
Gerente


