Sefiores Accionistas

El comienzo del ejercicto Econémico de 1999 estuvo marcado por multiples problemas, frente a la lentitud del Gobierno
Nacional para tomar las medidas necesarias y oportunas tanto econdémicas como politicas, situacién que perdurd hasta el
mes de Marzo de 1999, cuando al dictarse el feriado bancario y posteriormente el congelamiento de los depdsitos del
pueblo ecuatoriano, se agravo el colapso del sistema bancario , principalmente colocando a los ecuatorianos, en un estado
de perplejidad ante su futuro, jamas antes experimentado.

El incremento del dolar desestabilizé ain mas nuestra moneda, el poder de compra de los ecuatorianos disminuyo
considerablemente, el costo de la canasta familiar se fué a la nubes, el desempleo, la falta de incentivos para la
exportaciones, la falta de obra publica, la falta de oportunidad para la juventud que habia salido de los colegios y las
universidades, son los detonantes principales para toda clase de reclamos del pueblo ecuatoriano.

La crisis mas severa se evidencié posiblemente. en el sector laboral, pues los salarios en sucres se deterioraron a niveles
insospechados, disminuyendo sensiblemente su capacidad adquisitiva y por ende la creciente beligerancia verbal contra el
Gaobierno , liderada entre otros por las Camaras y por €l aguerrido sector indigena.

A todos estos problemas hemos tenido que sortear para poder seguir adelante y sortear la crisis en que se desenvolvig el
Pais en el afio de 1999. En época de crisis tenemos que sobrevivir y es un reto, igual o peor que ¢l fenémeno del nifio

BALANCE GENERAL

En el presente ejercicio econOmico, el porcentaje de ajuste por el Sistema de Correccién Monetaria, es de 53% ; el afio
1998, fue de 45%. La cotizacién del dolar para el cierre es de S/. 21.052, la de 1998 fue S/. 6.872.

ACTIVO
ACTIVO CIRCULANTE
DISPONIBLE

Totaliza S// 597.624.225. En moneda extranjera S/. 281.812.177. equivalente a $ 13.386.48 y S/. 274.758.049 en bancos
nacionales.

EXIGIBLE

Con S/. 13.364.683.891.00. Las cuentas mas importantes son: Cuentas y Documentos por cobrar S/. 7.984.512.641,
Préstamos por cobrar S/. 1.737.734.142, y Otros deudores con S/. 2.729.820.635.

REALIZABLE

La cuenta mas importante son los Inventarios que asciende a la suma de S/. 6.864.960.€ 0 y Pedidos en transito S/.
100.084.975.
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PASIVO
PASIVO CIRCULANTE

Totaliza S/. 12.807.370.962, o sea S/. 6.510.270.350 mas que el ejercicio econdmico de 1998. Las cuentas m;as

importante son: Documentos y obligaciones por pagar a Bancos S/. 1.519.589.117 , proveedores nacionales S/.
255.973.805 y proveedores del exterior S/. 9.966.736.424.

PASIVO A LARGO PLAZO

Totaliza S/. 73.104.223 que corresponde a Reservas para jubilaciones

PATRIMONIO

El Patrimonio se incrementa en S/. 2.023.076.796 con relacidén al ejercicio econdémico de 1998 por efecto de 1a correccion
monetara y de la utilidad del ejercicio.

Creo es conveniente sefialar que en délares hemos sido afectado sensiblemente por la disminucidn de nuestro Patrimonio
debido a causas fuera de nuestro control, consecuencia del mas nefasto e indiscriminado de todos los Impuesto : la

INFLACCION , provocando un descalabro que ha precipitado al pafs en la mas severa depresién de su historia.

El camino de recuperacién no podemos imaginarlo a corto plazo pues el dafio es muy grande y requerira de largo tiempo
para recuperarlo, pero con el esfuerzo de todos los vamos a hacer.

ESTADO DE PERDIDAS Y GANANCIAS O ESTADO DE RESULTADO
VENTAS

Las ventas totales alcanzaron la cifra de S/. 18.155.526.850 o sea S/. 5.430.928.303 mas que 1998, o sea un 43% de
Incremento.

COSTO DE LO VENDIDO

Los costos alcanzaron la cifra de S/. 9.852.278.831 o sea un 54, 27% vy una utilidad bruta del 45,73%
del total de las ventas

COSTOS OPERACIONALES
Los costos operacionales alcanzaron para el afio 1999 la cifra de S/. 5.773.370.540 o sea un 31.80% del total de las ventas

OTROS INGRESOS/EGRESOS

PARTICIPACION LABORAL

La participacion laboral es de S/. 135.844.479.
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UTILIDAD LIQUIDA

En el presente ejercicio la utilidad liquida asciende a S/. 450.483.940 . Por disposicién legal, debemos asignar el 10% de
la utilidad o sea S/. 45.048.394., quedando por consiguiente a disposicion de los accionistas €l saldo de S/. 405.435.546.

Como es de costumbre en la Empresa los S/. 405.435.546 pasaran a formar parte de las utilidades no distribuidas.

ESPERANZA EN EL FUTURO DEL ECUADOR

Todos los ecuatorianos estaremos de acuerdo de que el nuevo Milenio no es de bonanza, sino de intranquilidad, pues €l
sucre pérdida aceleradamente su paridad frente al délar, elevando los precios de los productos de primera necesidad. Los
reclamos del pueblo ecuatoriano que sufria en carne propia cada dia los desaciertos del gobierno que no tenia un norte
para poder solucionar poco a poco todos los problemas que se le presentaba. Para lograr detener la estampida del sucre el
9 de Enero, 2000, el gobierno lanzé la boya de salvacién, la dolarizacion , tardiamente, pues el gobierno habia perdido la
credibilidad necesaria para poder implementar un programa de esa magnitud.

Formulamos votos para que el nuevo Gobiemo continGe este programa para el afio 2000 , en que todos los ecuatorianos
tenemos que arrimar el hombre para alcanzar tan ansiada recuperacién econdmica.

CONCLUSIONES Y AGRADECIMIENTOS

A pesar de’To, dificil del afio 1999 pienso que todos debemos estar consientes de los esfuerzos que he tenido que hacer la

adminisfracién par tener a esta empresa en marcha, y eso representa también el esfuerzo de todos los que hacemos
Ecuado Overspa(;:;;[m\ CA. .
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Desco apradeceria todas las Jefatfras Operacionales y Administrativas de las oficinas de Guayaquil y Quito por todo el
apoyo brindado en este afio tdn difficil que ha terminado.

De los gefidres Acciontstas

JUAN MARMN-SCHC TIDALGO

ERENTE GENERAL
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