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INFORME DE LA GERENCIA GENERAL 

Estimados Accionistas: 

Si visualizamos el año 2010 para el Ecuador éste se caracterizó por tener un crecimiento discreto 

tomando en consideración los amplios recursos con que contó el Gobierno, la inflación anual cerro en 

un 3.33% de manera oficial, cifra aceptable ya que el Producto Interno Bruto creció y estuvo alrededor 

del 3.5% y el desempleo tuvo tendencia hacia la baja; aunque los analistas tienen preocupación con 

este tema ya que si bien es cierto la tasa de desempleo bajó, también se redujo en 100,000 la Población 

Económicamente Activa según los cálculos del INEC. 

Se sigue incrementando el índice relacionado con inseguridad y robo, además de que el Gobierno está 

dando énfasis a la Seguridad Laboral, he definido políticas claras, las mismas que nos ha llevado a 

mejorar nuestros sistemas de Control y Seguridad Interna como Externa, estamos haciendo la inversión 

necesaria desde el tercer trimestre del 2010 para salvaguardar de mejor manera los bienes de la 

empresa y la de nuestros colaboradores. 

Incrementamos nuestros Activos con:- La ampliación (habilitación completa)de la Bodega actual y 

Compra del Terreno del mismo tamaño donde se encuentra el Edificio principal que permitirá en el 2011 

habilitar el 50% para nuevas bodegas cuyo inicio de construcción está planteada para el segundo 

semestre del 2011. 

Logramos implementar una reingeniería de procesos que permita tener una estructura idónea para el 

tamaño de la empresa y durante el 4to trimestre del 2010 contratamos un sistema informático moderno 

ACUMATICA que permitirá tener información oportuna para la toma de decisiones, visualizar día a día el 

cumplimiento de los presupuestos, llevar un sistema de costeo por línea de producto, proyecto o 

proveedor; el mismo que estará liberado en el segundo semestre del 2011. 

Priorizamos nuestras líneas de negocios y superamos el crecimiento esperado en la venta de insumos y 

equipos médicos en el 2010, lo cual significó nuevamente mejor margen y que se refleja en los 

resultados que a continuación detallo:- CuUA op, 
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o El Disponible al cierre en el año 2010 asciende 3 51'069.361,80 que representa un 182,31% por 

encima del cierre del 2009 

o Las Cuentas por Cobrar a clientes es de $ 2'547.188,42 , inferior a la del 2009 en un 15.87% 

debido a la gestión de cobranzas y considerando que se cuenta con una cartera sana. 

o Los inventarios con relación al año 2011 se incrementaron contablemente en un 144.35% y 

cerramos en $ 4'508.211,95 de los cuales el 50% será facturado en enero del 2011 

o La cuenta Pagos Anticipados sufre una variación importante y cierra en $ 129.570,49 por el 

Crédito Tributario por Importaciones y Compras Locales (Inventario) % 
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ACTIVO FIJO 

Representa el 12,25% sobre los activos totales, teniendo un crecimiento en 3 puntos 

porcentuales aproximadamente con relación al cierre del 2009, 

PASIVOS 

PASIVO CORRIENTE 

Totaliza $ 5.080.586,10 el mismo que creció en un 51,43% con relación al cierre del 

2009, principalmente por la cuenta Anticipo Clientes que representa un 40% del total 

del Pasivo. 

Si consideramos la variación de Proveedores (Locales y Exterior) encontramos que existe 

una reducción del 16.23% 

PASIVO A LARGO PLAZO 

Se incremento en un 38,41% especificamente por la Reserva para Jubilación Patronal y 

Desahucio y alcanzó los $ 728.622,80. 

PATRIMONIO 

o Cerramos el ejercicio Económico del 2010 con un total de $ 4.473,417,09 de los cuales el Capital 

Social se mantiene en $1'450,000.00 y la Utilidad Neta del Ejercicio fue superior en un 35.33% 

a la del 2009; es decir alcanzó los $ 1.167.294,10 y significa el 9,15% sobre las Ventas. 

ESTADOS DE RESULTADOS 

o El Total de Ventas fue de $ 12'750.884,60 un 31,27% por encima del año 2009, crecimiento por 

encima en 5 puntos porcentuales si nos enfocamos en el presupuesto acordado con la Gerencia 

Comercial y de Operaciones. 

o El Costo de Ventas fue de $ 7'746.298,35 y se logro una reducción de 3 puntos porcentuales con 

relación al Costo de Ventas del 2009. 

o Los Gastos Operacionales con relación a las ventas se incrementaron en un 1 punto porcentual 

y llegaron al $ 2.741.368,40 

o Los Otros Ingresos y Otros Egresos se incrementaron en $ 206.009,28 y en $178.074,41 

respectivamente con relación al 2009. 

gokla De 
o La Participación Laboral en el año 2019 Sí sales 90 que representa un 52.02% por 

encima del 2009. 

or 
o El Impuesto a la Renta del 2010 es de $ 567. 991, 65 superior en $ 257.875,34 a la del 2009, que 

significa un 4,45% sobre las Ventas y un 4 ZEPÚRESE porcentuales por encima del 20094 
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PARA EL FUTURO 

Tenemos proyectado crecer 25%, es decir nuestras Ventas deben cerrar en $14'517.600 y, como 

Meta Estratégica será mantener los Gastos de Ventas y Operación en valores similares a los del cierre 

del 2010 (no porcentajes); es decir estamos enfocados a ser más rentables.    
Abril, 4 del 2010 
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