INFORME ANUAL DE LA GERENCIA

Guayaquil, Marzo 21 del 2005

PARA : LA JUNTA GENERAL DE SOCIOS DE J.M.PALAU AGENCIA DE VAPORES CIA. LTDA.

En cumplimiento con lo que dispone los estatutos de la Compaiiia, y en estricto apego a las leyes y
disposiciones que regulan este documento, tengo a bien informar a la JUNTA GENERAL DE SOCIOS Dt
J. M. PALAU AGENCIA DE VAPORES CIA.LTDA,, la gestién realizada por el suscrito en su calidad de
Gerente de la misma, asi como respecto del cumplimiento de los planes trazados para el Ejercicio
Econdmico del 2.004 y demas decisiones que hubieron de tomarse en aras de lograr las metas deseadas.

1.- Durante el Ejercicio Econdmico del 2.004 la compafia se mantuvo en su politica de continuidad, es decir,
realizando los servicios para los cuales fundamentalmente ha sido creada y estatuida, esto es la prestacion
del servicio de agenciamiento de buque en los puertos de La Libertad, Guayaquil y Puerto Bolivar, y Ia
prestacién del servicio de lancha para la movilizacién via maritima de la tripulacion de las naves que ella ha
agenciado, habiéndose cumplido estos servicios con el mismo pundonor y eficiencia por parte del personal
que conforma la empresa.

2.- En términos generales, el resultado del Ejercicio Econémico del 2004 presenta una utilidad en operacion
de US$ 35.706,38, o cual es alentador, ya que en el afio 2003 se produjo una perdida.

A la Utilidad de operacion se le resto 1a suma de USS 31.126,61 por concepto de Provision para Jubilacion
Patronal de empleados quedando al final una utilidad neta en operaciéon de US$ 4.579,77

3.- Se cumplié al pié de la letra con las disposiciones emanadas de la JUNTA GENERAL DE SOCIOS y las

del DIRECTORIO, en ia parte administrativa, esta gerencia ha ejecutado todos sus actos en estricto
cumplimiento a las disposiciones de caricler legal que norman ia actuaciéon de los administradores y de las

empresas misma, ya que no es solo norma del suscrito actuar de esta manera, sino que es la norma
impuesta por el DIRECTORIO y la JUNTA GENERAL DE SOCIOS de mi representada, y es ello la razon
por ia que no es solo en el Ejercicic Econdémico actual, sino en los precedentes, ni mi representada ni sus
administradores han ventilado una tesis laboral o legal que haya detractado el nombre y prestigio de Ia
compafiia o de sus administradores.

4.- Como se indica en los numerales 1 y 2 del presente informe, los resultados eoonémms de 13 gestién
administrativa produjeron el beneficio que esperaban los duefios de la empresa, ya '®n relacion al
ejercicio 2.003 fa utilidad obtenida ha sido Muy significativa. Asl tenemos gue-{Bs~2-ga[N lpales fuentes de
ingresos (Servicio de lancha y Agenciamiento de buque) tuvieron una dismh
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Los costos de lancha se disminuyeron en un 3.39% y los de agenclamlente “umenitaron en um{l3 20%
relacion al 2003. Obteniendo al final una utilidad bruta en aperacién de US$ 241.041 76

L os gastos administrativos, sin considerar las Provisiones por jubilacidn patronal fueron de US$ 207.131,09
observando una disminucion del 3,86% en relacién al afio 2003, obteniendo al final una utilidad neta en
operacién de US$ 35.703,32 a la que se le resto la provisién pot jubilacién patronal resultando al final una

utilidad neta de US$ 4.579,77 va considerados los rubros de otros ingresos y egresos no operativos



5.- La situacion financiera de la Compania al cierre del Ejercicio de) 2.004 presenta un cuadro amplio de
liquidez, dado que los actives de réapida realizacion superan a los pasivos de {a misma naturaleza, teniendo
US$ 2,22 por cada dolar que se adeuda. Asi mismo, los intereses de los acreedores, de los trabajadores y
de los socios estan plenamente respaldados, ya que o costo neto de los Activos Fljos se encuentran
{dtalimente a favor de (g empresa, ya que no se impone deuda alguna a largo piazo.

6.- Finalmente quiero recomendar a la JUNTA GENERAL DE SOCIOS que para el Eiercicic Econdmico
venidero se mantenga con la politica de expansion de los servicios en los diferentes puertos del Pais. Es asi
que reitero mi recomendacion de analizar con mucho interés la instalacidn de una oficina de operaciones en
& Puerto de Esmeraldas, ya que es una plaza que ofiece actividades de indole naviero que interesa a mi
representada.

Como es de conocimientos de Los Socios, mi representada presta el servicio de agenciamieno de Los
buques que estan realizando desde Ene/2001 la transportacion de gas desde Punta Arenas hasta ol Puerto
de Tres Bocas-(Gye, actividad que nos representa un importante ingreso, asi mismo nos genera mas
actividad, por lo que reitero mi recomendacion de adquirir una Lancha para ef sefvicio de transporte maritimo
que demandara la tripulacién del bugque cisterna anclado en punta arenas hasta la costa de puerto bolivar.

Agradezco a los socios por la confianza y apoyo que me han brindado durante estos afios que me ha cabido

ser of Administrador y encargado de manejar celosamente sus intereses, y en espéra de poder seguir
haciendo con el mismo pundonor y honradez en los afios venideros, le retfero mi mas distinguido testimonio

de consideracion y estima.
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