INFORME ANUAL DE LA GERENCIA

Guayaquil, Marzo 28 del 2003

PARA © LA JUNTA GEMNERAL DE SCCIOS DE JMPALAU AGENCIA DE VAPORES CIA. LTDA.

En cumplimiento con lo gue dispone los estatutos de la Compania, y en estricto apego 3 las leyes y
disposiciones que requian este documents, tengo a bien informar a 13 JUNTA GENERAL DE SOCIOS DE

J.M.PALAU AGENCIA DE VAFPORES CIA.LTDA ., (a gestion realizada por el suscrito en su cafdad de
Gerente de la misma, 351 como respecte del cumplimiento de los planes trazados para el Ejercicio
Economico del 2.002 y demas decisiones que hubieron de tomarse en aras de lograr las metas deseadas.

{- Durante el Ejercicio Econdomico del 2.002 la compania se mantuvo en su politica de continuidad, es
decir, realizando los servicios para los cuales fundamentalmente ha sido creada y estatuida, est es la
prestacion del servicio de agenciamiento de buque en los puertos de La Libertsd, Guavaquil y Puerto
Bolivar, y la prestacion del servicio de lancha para B movikzacion va maritima de la tripulacion de las
naves que ella ha angenciado, habiendose cumplido estos servicios con el mismo pundonor v eficiencia por
pare del personal que conforma 13 ermpresa, habiendo logrado ingresos bastantes significativos que han
permiido cubrir 05 costos operativos de cada agencia.

Z- En terminos generales, el resultado del Ejercicio Economico del 2002 presenta una utilidad en
operacion de USE 152.854,18. La misma que es muy alentadora, ya que se abtuvo un incrementa hastante
significativo, conforme se explica a continuacion:

CONCEPTO 2.002 2.001 INCREMENTO

UTILIDAD OPERACIONAL UsE 152.954 12 WsF 87 028 37 56 %4

ek ——

El incremento de i3 utilidad operacional, es el resulado de una agresiva actividad de ventas que permitio

obtener buenas ingreses. En e caso de los costos v gastos, estos se elevaron por diversos factores, en
especial por las distintas medidas economicas impuestas por el Gobierno Nacional v gue afectaron
nuestras operaciones, 3 pesar de haber adoptado en el Pais una Economia Dolarizada que no ha permitido
hasta |a fecha fijar costos v servicios no inflacionarnios.

2.- Se cumplic af pie de B Jetra con Ias disposiciones emanadas de I3 JUNTA GENERAL DE SOCIOS v Ias
del DIRECTORIQ, en ia parte administrativa, esta gerencia ha ejecutddo todos sus acts en edricto

cumplimiento a las disposiciones de caracter legal que norman I3 actuacion de los administradores y de ias
empresas misma, yva que no es solo normz del suscritc actuar de esta manera, Sno que es la norma
impuesta por el DIRECTORIC v la JUNTA GENERAL DE SOCIOS de mi representada, v es el B razon
por a2 que no es solo en el Ejercicic Economico actual, sino en los precedentes, ni mi representada ni sus
administradores han ventilado una tesis laboral o legal gue haya detractado el nombre v prestigio de la
compania o de sus administradores.




4.- Como se indica en los numerales | v 2 del presente informe, los resultados econdmicas de la gestion
administrativa produjeron el lagico beneficio que esperaban los duenos de |3 empresa, va gque con relacion
al ejercicio 2.001 la utilidad obtenida ha sido Muy significativa. As tenemos que 13s 2 principales fuenies de
ingresos {Servicio de lancha v Agenciamiento de buque) tuMeron un increments del 127 30% en el caso
del servicio de lancha v una reduyccion del 13% en el caso de servicio de agenciamiento, en anto que los
costos de lancha tusvieron un incremento del 27,80% v los de agenciamiento se redujeron en un 2, 10%
situacion que produjo una utilidad brue capaz de sopor@ar los gastos administrativos, s mismos que se
redujeron en un 1.70% con relacion al anc 2.001, obteniendo al final una utilidad en operacion de USS
{52.854 18, que despues de i3 digtribuciones de ey se obtuvo al final una utilidad iquida de US$ §5.827.58

32 favor de Los socios.

.- L3 situzcion financiera de Ia Companiz 3l cierre del Ejercicio del 2.002 presenta un cuadro amplo de
liquidez, dado que los activos de rapida realizacion superan a los pasivos de |a misma naturaleza, teniendo

US$ 2,55 por cada dolar que se adeuda. Asi mismo, los intereses de los acreedores, de los trabajadores v
de los socios estan plenamente respaldados, ya que el costo neto de los Activos Fijos se encuentran
tiotairnente a favor de @ empress, ya que no se impone deuda alguna 3 largo plazo.

& - Finalmente quiero recomendar 3 & JUNTA GENERAL DE SOCIOS que para el Egrcicio Econdmico
venidero se mantenga con la politica de expansion de los servicios en los diferentes puertos del Pais. Es
asi que reitero mi recomendacion de analizar con mucho interés la instalacion de una oficina de

cperaciones en e Puerta de Esmeraldas, ya que es una plaza que ofrece actividades de indole naviero que
interesa a i representada.

Carng es de conocirientos de Las S56cios, mi representada presta el servicic de agenciamiento de Los
bugues gque estan reaizande desds Enef2001 la transporacion de g3s desde Punta Arenas hasta el Puerto
de Tres Bocas-Gye, actividad que nos representa un importante ingreso, 3si mismo Nos genera mas
actividad, por lo que reitero mi recomendacion de adquirir una Lancha para el servicio de transporte

maritimo gque demandara la tripulacion del bugue cistierna anclado en punta arenas hasta la costa de puerto
balivar.

Agradezco a los socics por la confianza v apoyo que me han brindado durante esos anos que me ha

cabido ser el Administrador v encargado de manejar celosamente sus intereses, y en espera de poder
sequir haciendo con el misme pundonor ¥ honradez en los anos venideros, le reiters mi mas distinguido

testimaonio de consideracion y estima.

Muy atentanhente, 1

GEREMT




