INFORME ANUAL DE LA GERENCIA

Guayaquil, Enero 02 gel 2015
PARA: LA JUNTA GENERAL DE SQCIOS DE J.M.PALAU AGENCIA DE VAPORES CIA. LTDA.

En cumplinienio con 10 que disponen los estatulos de ta Compailia, y en estricto apego a las leyes y
disposiciones que regulan este documento, tengo a bien informar a la JUNTA GENERAL DE SOCIOS DE
J. M. PALAU AGENCIA DE VAPORES CIALTDA , ia gestidn realizada por el suscrito en su calidad de
Gerente de |la misma, asi como respecto del cumplimiento de los planes trazados para el Ejercicio
Econdmico del 2014 y demas decisiones gue hubieron de tomarse en aras de lograr 1as metas deseadas.

1.- Al inicio del Ejercicio Econdmico del 2014 |la compafiia s& mantuvo en su politica de continuidad. os
decir, brindando los servicios para los cuales fundamentaimente ha sido creada y estatuida, esto es fa
prestacion del servicio de agenciamiento de buques de bandera Nacional y Extranjera, en los puerfos de La
Libertad, Guayaquil y Puerto Bolivar, y ia prestacién del servicio de lancha para la movilizacion via
maritima de la tripulacién de las naves que elia ha agenciadoe, habiéndose cumplido estos servicios con el
mismo pundonor y eficiencia por parte del personal que conforma la empresa.

Sin embargo debo indicar que la actividad econdmica se vio afectada por tas diversas circunstancias que
surgieren en el transcurso del aflo y que explico a confinuacién:

a) En el periodo de Enero a Junio 30/2014 Ia empresa mantuvo un equilibrio entre los ingreses vy
gastos que no afecto mayormente a los resultados del periodo mencionado.

b) Desde sl mes de Julio/2014 1as operaciones comerciales tuvieron una disminucidn importante,
dado que uno de nuestros principates clientes del exterior, ANGLO EASTERN, de Singapur dejo
de operar con sus buques para el abastecimiento de GLP al Estado Ecudionanc, en 13
modalidad de trashardo del producto desde Punta Arenas hasta El Salitral Tres Bocas en
Guayaquil. Esta disminucion representd aproximadamente el 40% de los ingresos de la
empresa.

c) En el mes de Sepliembre/2014 una vez més la empresa se vio afectada por la adjudicacion que
hizo el Estado Ecuatoriano a la empresa NOBLE AMERICAS para el abastecimienta de
combustibles para ¢} pais en un periodo de 5 afios, 10 que le valié para abastecer el 50% de ios
combustibles que importan nuestro pais para el consumao nacional, in cual beneficio de manara
directa a las Agencias Navieras NEPTUNO SHIPPING en Esmeraldas y MARNIZAM en La
Libertad, mismas que vienen agenciando los bugues de NOBLE AMERICAS. Al quedar
Gnicamente el otro 50% de importaciones disponible para los demas proveedares
internacionales implico tacitamente una contraccién del nimero de bugues a ser atendidos por

las deméas Agencias Navieras especializadas en [a rama de buques petroleros, como es miestro
CASO.

d) Adicionalmente desde Octubre a Diciembre del 2014, se vio mermadoe ¢ ingrese por 1@
desvinculacién de nuestro cliente LUKOIL AMERICAS, que paso a atender sus buques
\ exctusivamente con la Agencia NEPTUNO S$.A. También se produjo en este periodo una

reduccién en los operativos de abastecimiento de combustibles de naves internacionales en el
puerta de La Libertad.

\/ L v e} En conocimiento de la perspectiva econdmica a corto plazo, |a gerencia en aras de proteger el
i

patrimonio de los socios, se vio en la necesidad de prescindir de algunos frahajadores, por lo
que se fuvo que incurrir en el pago de indemnizaciones laborales,

f)y Finaimente en Diciernbre/2014 Jos socios tomaron la decision de efectuar la cesidn de
participacionas de la empresa, por lo cual se procedié a la liquidacién al resto de trabajadores;
asi fmismo, se afectd a los resultados por la transferencia de unos rubros de cuentas por cobrar

diversas que tenia en sy activo corriente la empresa, y que se mantenian incobrables desde
mucho tiempo atras.



2.- Por las razones indicadas en et numeral anterior se muestra una perdida en operacién ai finat del
Ejercicio Econémico 2014 de US$ 13.708,99 la misma que se incrementd por el page de las

indemnizaciones a los trabajadores de US$ 79.868,34 y el ajuste de cuentas por cobrar en USS 31.971 64
sumando un total de pérdida de US$ 125.638,97.

3.- Se cumplid at pie de ia letra con las disposiciones emanadas de la JUNTA GENERAL DE SOGIOS y
las dei DIRECTORIO, en la parte administrativa, esta gerencia ha ejecutado todos sus aclos en estricto
cumplimiento a las disposiciones de cariacter legal que norman |12 actuacién de los administradores y de las
empresas misma, ya que no &s solo norma del suscrito actuar de esta manera, sino que es la norma
impuesta por el IRECTORIC y {a JUNTA GENERAL DE SOCIOS de mi repnesentada y €5 elio la razén
por la que no es solo en e Ejercicio Econdmico actual, sino en los precedentes, ni mi representada ni sus
administracdores han ventifado una tesis {ghoral o legal que haya detractade et nombre y prestigio de la
compafiia o de sus administradores.

4.- Como se indica en ios numerales 1 y 2 del presente informe, los resultados econdmicos de la gestién
administrativa no produjeron el beneficio que se esperaba, y considerando la importancia del informe
econdmice pasaré a detaltar un resumen de los saldos de las principales cuentas que influyeron en el
resuitado finatl, indicando un comparativo con el aifio 2013,

AUMENTO/
DETALLE 2013 2014 {DISMINUCION)
INGRESOS POR LANCHAS $168,610.41 $105,737.80 {37.29%)
INGRESOS POR AGENCIAMIENTO $ 855,259.66 $488,443.15 {42.89%)
COSTOS DE LANCHAS $124,231.69 S 52,828.97 {57.47%)
€OSTOS DE AGENCIAMIENTO $347,944.96 $ 234,955.16 132.47%)
GASTOS ADMINISTRATIVOS $ 413 88558 5 432,035.79 0.D49%

Las disminuciones habidas tanto en ias cuentas de ingresos como en las de costos operativos guardan
relativa proporeidn, no asi ja de gastos administrativos, que a pesar de haberse sufrido en ¢l ano 2014 una
disminucién en los ingresos y costos gperacionales sin embargo los gastos administrativos sufrieron un
ligero incremnento con relacion al afio anterior, esto basicamente debido a la indemnizaciones laborales
pagadas al personal no operativo at cierre del afioc 2014,

§- La situacion financiera de la Compaiiia al cierre del Ejercicio del 2.014 presenta una solvencia
equilibrada ya que los activos comientes, mas los activos fijos y los activos diferidos, respaidan cada délar
de las acreedores y socios

Agradezco a los socios por 1a confianza y apoyo que me han brindado durante estos aios que me ha
cabido ser el Administrador y encargado de manejar celosamente sus intereses y dado que |2 empresa ha
sido vendida debo dejar constancia de mis mejores deseos de éxitas en sus profesiones empresanaies,
ademds de reiterar mi més distinguido testimonio de consideracién vy estima

GERENTE



