LEBAMA S. A.

Guayaquil, Abril 20 del 2004

Seflores:
Miembros de lIa Junta General de Accionistas
De la Cia. CAMARONERA LEBAMA S.A.

Ciudad.

En mi calidad de Gerente General dela Cia. LEBAMA S.A. y de conformidad con
la ley y los estatutos de la compatfiia, tengo a bién presentar el informe sobre las
actividades desarrolladas durante el ¢jercicio economico 2.003

Durante el ejercicio 2.003, el sector camaronero continud con los problemas del virus
del White Spot (Mancha Blanca) y otras enfermedades que afectaron a la produccion
en la gran mayoria de las empresas dedicadas a ¢€sta actividad, repercutiendo en el
desarrollo y crecimiento del camardn, asi como también a un alto indice de
mortalidad, como es el caso de LEBAMA S.A. situacién que trajo consigo resultados
negativos durante el afio.

Para el ejercicio 2.003 se refleja una pérdida de $ 365,026.25 originado en gran parte
como consecuencia de la baja produccién obtenida en las cosechas de las piscinas,
debido a los problemas de 1a mancha Blanca (white Spot ), el incremento en los costos
de 10s msumos, matenas primas, asi como una disminucion en los precios.

Al cierre del afio 2003 las pérdidas acumuladas ( $ 693.721.00 ) y generadas durante
los afios anteriores fueron compensadas con el saldo que refleja Ia cuenta de Reserva
de Valuacion, por el cual el saldo que se mantuvo como perdidas acumuladas se
disolvio, quedando un saldo por dicha reserva de US$ 2.276,301.87, la misma que
sugiero sefiores acciontstas sea utilizada para amortizar la perdida de este ejercicio.

En lo concermiente al cumplimiento de las Obligaciones Tributarias y Procedimientos
operativos y de Control mterno, se manejo de acuerdo con las normas vigentes y
politicas mternas establecidas para tal efecto por la compaiiia.

Aun después de las dificultades que se presentaron durante el afio 2003 y la decision
de la administracion de mantener un manejo conservador y una estrategia de
moderado crecimiento LEBAMA S.A., continua en un constante desarrollo a pesar de
los inconvenientes suscitados, tratando de mejorar y obtener mejores resultados para
el siguiente afio.
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LEBAMA S. A,

Esperando sefiores accionistas que para el afio 2.004 la situacion mejore y revertir o
negativo de lo que acontecid durante el ¢jercicio 2.003 quedo a vuestra disposicion

para responder cualquier inquietud respecto al presente informe.

Atentamente,
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