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MEMORIA DEL GERENA DE VALERO Y OCHOA C€.A. 
PRESENTADA A LA JUNTA GENERAL DE ACCIONISTAS 
RELATIVOS AL PERIODO ECONOMICO DE 2003. 

Estimados Accionistas: e TA 
A - 

Cumpliendo con las disposiciones establecidas en el mieral Cuartó del Articulo $+ 306 de 
la ley de Cías. y los estipulados en los estatutof; de da someto a vuestra 

    

      
    

consideración el presente informe sobre las actividád»s desarrolladas”ppr VALERO Y 
OCHOA C. A., durante el período comprendido enteeel timérq de Engro y el treinta y 
uno de Diciembre de 2003, para lo cual estoy adjuntandael Balanta efíeral, el Estado de 
Pérdidas y Ganancias y sus respectivos anexos correspondientes al ato"2003. 

ASPECTOS GENERALES. 
DESARROLLO DE ACTIVIDADES. 
Como siempre VALERO Y OCHOA C.A. se dedico a la nacionalización de mercaderia y a 
la asesoria en comercio exterior, sus ventas de servicios como agente afianzado de aduana a 
la industría y comercio a nivel nacional. 

PRODUCCION : 
Las ventas de servicios disminuyeron con relación al año anterior: 

AÑO/2002 TRAMITE 8.257 
AÑO/2003 TRAMITE 7.138 

DECREMENTO 13.55% 1.119 

Por la dificil situación económica que vive el país, el sector industrial redujo 
significativamente su importación de materia prima, esto afecto a VALERO Y OCHOA 
C.A. ya que el Despacho Aduanero es su materia prima. 

Se adoptaron políticas para mantener la producción de servicios, como el incremento del 
costo del servicio de apenas el 5%. 

INGRESOS 

A pesar de incrementar el costo del servicio estos se afectaron; con relación al año / 2002 en 

$ 269.065,- que significaron el 28,48% menos. 

OTROS 
Tan dificil fue para el sector empresarial el año 2003, la baja producción, metas no 
cumplidas, falta de liquidez, etc, que los accionistas de Valero y Ochoa C.A. tuvieron que 
aportar con $ 74.000,- para Futura Capitalizaciones. 

  

CONTRATACIÓN DE PERSONAL. 
En el año 2003, no se contrato personal nuevo, de la oficina de Quito quedaron cesante 16 

Po



ADQUISICION DE ACTIVOS FIJOS. —. (yt. 

       
El cambio tecnológico en la aduan a renovar equipos y programas: 

. > po ? TA 
Equipos de Computación $ 1292773, ZA 

Reloj Eléctrico-Ventilador “  45800,> 
Fax, Teléfonos Etc. e 
Muebles y Enseres A ¿80 2 

RESULTADOS DEL EJERCICIO. 

Ventas Netas $ 675.812,28, - 

Costo Serv. Aduaneros $ 302.708,49 
Gastos Administrativos  “446.427,00 

Gastos Financieros ““ 13.487,92 “ 762.62341.- 
e e e e 0 0 A a a e e o 0 o a 

Perdida Neta $ (86.811,13 ), - 

Por lo expuesto anteriormente este fire el resultado del ejercicio económico del 2003. 

Están a disposición de los señores accionistas el Balance General y el Estado de Perdidas y 
Ganancias y sus respectivos anexos. 

RECOMENDACIONES 
+ Mantenernos con el mismo personal, no reemplazar al personal cesante. 

> Norealizar inversiones, 
> Fortalecer el departamento de Ventas y visitas al Cliente. 
> Crear negocios paralelos o afines a nuestra actividad. 

> Optimizar nuestros recursos. 

OBJETIVO Y METAS PARA EL 2004: 
> Regimos estrictamente de acuerdo a nuestro presupuesto. 
> Recuperar la producción que nos permita obtener resultados positivos. 
> Que las operaciones o desaduanización sean máximo en tres dias. 
> Que las políticas se cumplan en cada dependencia del departamento de producción. 

> No perder clientes por negligencias. 

Esperando que en el afio de 2004 podamos cumplir con los objetivos y metas propuestas. 

A nte; 

Econ_ Aparicio Valero Ochoa 
GENERAL


