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REPUBLICA DEL ECUADOR
| SUPERINTENDENCIA DE COMPANIAS

FORMULARIO DE ESTADOS FINANCIEROS
FORM, 0001

Denominacion de la compafifa segun su estatuto:

CAMARONLERA 7

Ciudadg: Calle v No., Teléfann lla Cable
PRINCIPAL | niayaquil |Boyaca 1105 506 - 690 9282
=~ “"‘““‘“‘
Periodo del Balance:
De: lrde. . Enero..... de 19 84 Al .341.de. RDiciembrnee 19 .84, .

NOMINA DE ADMINISTRADORES Y COMISARIOS DE LAS BOMPAH A NACIONALES
(Que se hallan actualmente av‘cicio)

N

0 PASAPORTE

1. ADMINISTRADORES NOMBRES NACIC
L
_ Presidente | EDUARDO NQBLECILLAWAVILA M o1860263 _|Ecuatoriah
B Vrcemesndeme _ I } _L ‘
Gerente (s) NOR 17 02770270 lEcuatoriano N

ey T T Ty m— L

iy i ey R e B ™R

Dnrecmres O vc}cales prtmtpa(es

e e e e e e RN e g

e —EN | ma "= el el e g, e i g,
e e e T . Bl e ! R p—

Directores o vocales suplentes

COMISARIOS
F’rmmmal
Suplente

... — e e ——— s R s— .

3. COMITE DE VIGILANCIA

L e e e e

s

. .
DATOS DELRO DE L0S) REPRESENTANTE (S) LEGAL (ES)
Nombre (sl PEDER JACOBSON CONN Nacionalidad: Ecuatoriano _

_ Largo (s) _G_e_llﬁ_n_t_ﬁ__t_hi__i,_ .. ﬁ'.k: - | | e
Fecha de nombramiento Octubre G @ 1981 m Periodo 5 afios
ACTIVIDAD OUE DESAF{HOLLA ACTUALM NT[E LA ("IPANIA JLTIVO T AMARON T - 0T N -
3 N AHILEL& NAS ARTWCTE A T2 RIA ACTON _PRC N

Y QOMERCIALIZACION IMPORTACION DY MAUINAR IAS QUE SEAN DE UTILIDAD PARA LA ACT

QUE DESARROLLA LA CIA. PARA EXPORTACION DE SUS PRODUCTOS.
COMPANIAS ERTWANJERAS DOMICILIADAS EN EL ECUADOR

.RESENTANTE (S) PERMANENTE (S) EN EY Y ADOR

W

N T —

Nasmbre (s) e I o . Nacionalidaed - _
.J {s) O ' ! | Carnet de domiciliacidn No e

L

designacion (e§) —— — .

o

. LA CONTABILMAD ESTA A CARGO DE
Deanominacitn de ta persona juridica: .

ROSENDO J. VERA VALVERDF ATORTANC

Nacionalidad

LA SAIBA BLOQUE 5-2

Nombres v apellidos {(persona naturai)
DIRECCION:

Tiene Auditorfa Externa S D

Nombre o denominacidon

OTRAS INFORMACIONES (a la h@brmlan

l.a Compafia estd amparada por:

LEY DE FOMENTO: Industrial [ ] Agropecuario|_]  Turistico [3) Otra [Q

ACUERDO INTERMINISTERIAL No. «2-3—2—————_——____§echa )3
AFILIACION A LA CAMARA DE: LCOMERCIO AYAC

n

TIENE CREDITOS DE LA CORPORACION FINANCIERA NACIONAL:
COTIZA ACCIONES EN LA BOLSA DE VALORES:

Recibido hoydfa_____ de

da 19

wie .
alos— _ _ _ ”’ El. SECRETARIO

Fojes Otiles.- CERTIFICO,




Diciembre

BALANCE GENERAL (ESTADOQ DE SITUACGION FINANCIERA) AL.3....DE

..... iciembre . DE 198.

. 201.570,72
t Bk (), ( 00

- - — . IR — ] ~E—

1. ACTIVO

11. CORRIENTE

_ 1101 Cajay Bancos e .
1102 _ Inversiones temporales S —
~__1103_ Cuentas por cobrar clientes = . _ o

B 1104 Documentgs por cobrar clientes -
~_1105_ Documentos descontados . e
1106 _ Menos: Provision cuentas de dudoso cobro _ R
1107 inventario materieprima__ . _ _ . . . .

1108 Inventario productos en proceso_ e -

- 1109 Inventario productos terminados .~ N - o
1110 _Inventario suministrosy materiates 0 . . L
1111 inventario mercaderiasenalmacén I

1112 Semovientes para venta

s e B e e B e - B
- p— ——— o B

1113 Sementeras

R W il —rLl. -

. . ——
N —s — pla ——— - — T P . —

otros inmuebles para (a venta

—— T

——— T T e e T — o

e . —. —is e e e e o it

i ——— e e e B e e R e —— L g e R g N e p—— e LA

. ——— L T L e -

= e L - — e T ——— " - —— —— . e— " i

1117 Menas. Provision baja inventgrios

i e Ll T - — s T

1118 1ngresos acumulado
1119 Depdsitos previos

I e ol — e e e S T e = e I

— . e e o e —

T

B —— i, — T —— e . —— =

— e ——— e e e W e N e e G e e . ... — e e e R e e e

—p

e R T =~ T E——

307 .854,35 .

_ 1120 Préstamosaejecutivosy trabajacores
1121 Préstamos a accionistas O sOCiOs y Companias rejacionacas
1122  Pagos anticipados a proveedores

- - rani

eyt T e ™ R F—______—_—-__'-_"'.._—l—--_'-.—l—'——_—-l———.__-'_ "L

B T el e i,

A e——— e ey R e B e
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1128 Otros activos corrientes {(adjuntar detalle)

TOTAL ACTIVO CORRIENTE
12. ACTIVO FO

L e

Valor de adquisicibn

901.241] 5'421.585 .47

7 —e i e e =

mat P gt e 5

1203 . CONSIrUCCIONes en curso
1204 _Edificios e Instajaciones

B

10464 .714,060

13'470.415, 74

g

Ly

p— e - R, ]

5.'; 1_5 j:: 014 7,16 .

121179.836.18

e o A 8 0 F ] 0 3 ()
1206 _Maaguinaria v.equipo eR 19,9601 7'093.383...72
.. 1208 Mueblesy enseres e 858,959,316 27.318.79

. 1210, Vehiculos ..

1212 Meioras en locales arrendanos

1214 Semovientes
1216 Elagtag:imnes 11111 ' Ne ~

1218 _Owros Lﬁs fiiD;ﬂ léd. luntar detalle) _
REVALORIZACIONES Valor de Revaliia
]

) 1220 Revalorizacion de terrenos

T

T

H'377.¢€

-

L el .

1 091.742,00] 1'382.705,18 | .

, - ey e e ™

1'631.640,40
2'709.036,82

dam

e e . e e e e —— e T,
e S———— T ————

e — e ———"T

41607 .768,23

1 Hevatorizacion de edjficios L
_ 1224 Revalorizacion de maquinaria y equipo 011'900.180.90} 6'292.412.6
1226 Revalorizaciones de otros activos 1ijos (adj, det.) ' 403.487.88{12'661.376,1

13. DEUDORES E INVERSIONES A LARGO PLAZD

1301 weintee .

1302 _ Préstamos a ejecutivos vy trabajadores

1303 Préstamos a accionistas 0 SOCI0s'y compantias relgcionaaas

v ——— gl e e R e P —— . - R e e i P e e P, e g, e e e e B ™ B e R - —— — P - e ——

e S ™"

. o T

—'-——-__———-__._-.———_‘-——_——F—_u——-_-:' P e

____Valorinicial | Amort. acumulada

14. ACTIVOS INTANGIBLES
1401 Patenlesy marcas =~ 0
1403 Qtros (adjuntar detalle)

i aa W b

PAGOS DIFERIDOS
__ 16801 Gastos de organizacion y reorganizacion

A e e e N e P e il e .

15.

-

10'742.111,77

1118.620,10

c WML, TS — L PR — ey |

e PR g R

_ 18503 _Gastos de investigacion y desarrollo
___ 1905  Pagos antigipados a largo piazo__ |

1507 _Pérdidas por diferencias de cambio (Dec. 1

1508 Comision de rigsgo cambiario L

1508  Qtros (adjuntar detalle)
16. OTROS ACTIVOS NO CORRIENTES

1601 _ Propiedades y otros activos fijos no utilizados

1002 Otros (adjuntar detalle)

TOTAL ACTIVO NO CORRIENTE
TOTAL DEL ACTIVO

125'405.696,26

T ——— o R il —

_1:]_]-]'!94 agan



2. PASIVO | I
21.  PASIVOS CORRIENTES
2101 Proveedores en el pals |  14'648 .33R .68

2102 Proveedores en el exterior
2103 Anticipos de clientes

2104  Bancos privados rncmeda facional

el et S BT e B e ——t Y I T —

2105 Bancos prlvadas moneda extranjera
21 0G Otras mstltur:icmes ’rmanmeras Drivadas moneda nacional

| WY el i all r e T T S Y S E . T all ' o
™ T T T

2107 Otras fﬂSUtUCIDﬁES fmanc:eras pr:vadas moneda extraliera

__.21 08 Instltuc‘;lones de credito Dubhm moneda nacional |
- 2109 Instatumnes de crédito publico co moneda extraniera ) S o
2110 Dividendos pOr pagar a acuonT:‘.—HS » sc:ucms - | | - ) B
u 2111 16H0/0 para traba_jadDrEE_ | o _— ) - " N 700 . 0 0 0,0 O "
) 2112 ____F:Ir_‘rr"lp_uesm a la Renta por pagar | - o  138.319,5 5 _
2113 Sueldos acumulados por pagar | o 068 L1677
2114 Intereses acumulados por pagar o o | 1 Q5 F 3 6 ’
- 21156 Impuesms retenidos por pagar o L | o B |
) 2116 ~ Sequro Social por pagar _ __ | ’_ " | __' | 185.523 .45
2117 ~ Acreedores dwersas. ‘‘‘‘‘‘ L Y 832.767.,71
2118 Parte corriente del pasivo a largo plazo
TOTAL PASIVO COBRIENTE Q1 7C : C
PASIVOS NO CORRIENTES
2201 Obligaciones emitidas en circulacion lart. 243 de la Ley de CIE:‘S )

2207 | Acreedores hlmtecarms v prendarios
2203 mpuestcrs diferidos por pagar

226:‘-’1# Previsidn para indemnizaciones |

2205 Préstamos de accionistas o SOCIOS _ | o - | 2 7T 7 63 .4 8 1 5
2206 Depositos por cuentas en participacion - o i | “ o o
. 2207 éportes de accionistas o socios para capitalizacion futura B ' . _ | ___ f N

2208 Prestamos de la casa matriz . o | L )

2209 Prestamos de compafiras relacionadas 21 416.589 .94

2210 Arrendamienio finaﬂciem pOT pagala“. md ___ o ..“:” ] B ﬁ |

2211 Otros (adjuntar detalle) e - L  9Q'012.6728.88

23.  PASIVOS DIFERIDOS
2301 Utilidades por realizar en ventas a piaEDS

230.'2 Prima en venta de obligaciones emitidas
2303 Cobros an’[IGIDEdDS a mas de un ano
2304 Qtros (adjuntar detalle)

TOTAL PASIVOS NO CORRIENTES C
TOTAL PASIVO. :
3. PATRIMONIO NETO-
@ crrTALSOCIAL ,
3T10T Accioneas O aportacrones de.compariias nacionales | L 200.000,00

L
-4

3107 Capital asignado a sucursales extran)eras

3103 Men'm ﬁrcjpig;_adquiridas

- 3104- Menos Capital suscritm n;:-“pﬁgado
SUPERAVIT DE CAPITAL S ‘ T

3201  Revalorizacion de terrenos e

1 3202 - Revalorizacion de otros activos fijos ~53'£6Q99.929 .19

3203 Dcmacmnes y subsidios recibidos
3204  Otros (ad juntar detalle) ~

33. RESERVAS

3301 Reserva legal (art. 111 y 339 Ley de Cias.) - . 328.331.,87
3302  Reserva estatutaria - L
3303  Reserva facultativa | e '- A :"2 18 205 EL
34. RESULTADOS = : |
3401 Utilidades (pérdidas) acumuladas de ejercicios anteriores o o (1g1r851.334 17)
| 3402 Utilidad (perdida) neta del ejercicio
SRR, L okl Lotd e i e e et et et e e e

'HN

“TOTAL PATRIMONIO NETO '
TOTAL DEL PASIVO Y PATRIMONIO NETO 1051 LOE 696 06

4. CUENTAS DE ORDEN

40. DEUDORAS 41. ACHEEDDBAS

40017 Avales otorgados | - 4107 Responsabilidades por avales otorgados

4002 Mercaderias en consignacion | | | 4102  Consignaciones recibidas T
4003 Dc:rpurnentqs_al cobro _ | 4103 Cobro de documentos . —_

4004 Otras garantias 4104 Responsabilidades por otras garantias /




ESTADO DE PERDIDAS Y GANANCIAS

Correspondiente al periodo del ...lvQde Inaro............ al .3J1de..Diciemhrae 198 L. g
0. VENTASBRUTAS - - C sl 076
~ 5001 Enelpals } - 5L 076
~ 5002 En el exterior - - |
- 5003 Menos: Devoluciones v rebajasenventas ]
B _r 5004  Utilidades realizadas por ventas a plazos ‘ I
VENTAS NETAS . o e
1 51, COSTO DE VENTAS (Mercaderfas no fabricadas por la Cia.) - I
L 5101 Inventario inicial ~ - -
5102 Compras - . —_
" 5103 Menos: Inventario finaf B B ]
“52. COSTO DE PRODUCCION (Mercaderias fabricadas por la Cia.) - QT D3¢ J
Y1 Materias primas: ) | i a 999 ¢ '
5202 Inventarioinicial N
" 5203 Més: Compras - B O 116 35 . 6F
o 52734 Menc:)s Inventarm fmal o B - q O C
i 5205 | Mano de obra dlrecta ) - D
5206 Gastos de fabricacidn: - -
B 5207 De;::remacuﬁn maqumarla V eqmpcas -
~ B208 _ Amortizacidn de patentes, marcas, asistenciatécnica |
5209  Mano de obra indirecta - I
5210 Su ministros y Materlales | o
) 5211 Seguros sobre inventarios v edificios fébrica -
~ B212 __ Aportes IESS v beneficiossociales | |
5213  Mantenimiento v reparaciones - -
T 5214 Impuestos a la produccion y otros -
| 5215 Fuerza motriz, agua, teléfono - ]
~ B216 _ Otros gastos de fabricacion (adjuntar detalfe) ]
- ~ 5217 _Inventario inicial de productos en proceso 1181329 .119.19
5218 Menas Inventario final de pdeuctDs en prncesa B - m
" 5219 Inventario inicial de productos terminados ] T
5220 Menos: Inventario final de productos terminados
- 5221 Otros costos de ventas .
— _UTILIDAD BRUTA _ . u7'477.562. 04
_ 53,  GASTOS DE VENTAS L _ . ]
L 5301 Sueldos v salarios (NG mclurdc:s encostos) I
L 5302 Comisiones a empleados y partlculares i -
5303 Publicidad y propaganda - R
5304  Depreciacién bienes Dpto. de Ventas S
N 5305  Beneficios sociales, indemnizaciones (excepto 15 o/o trabajadores) I
5306 Otros .____ o T
54. GASTOS ADMINISTHATWUS . _
5401 Sueldosy / salarios (no incluid (dos en costos) . Q'EnRq LuL3 15
. 5402 " Beneficios sociales, indemnizaciones (excepto 15 o/o trabajadores)
. 5403  Aaua. Juz. teléfono. télex. (no incluidos en costos) 3 -
5404 Amortizacién de intangibles y diferidos | . »hE8 385 66
o 5405  Impuestos pred:ales y otros (no mclu:dos en costus) : ) D' 308
5406 Contribucién Superintendencia de Compafilas ] B
5407 Denremamén bienes Dntc: Admmlstratwc - -
B 5408 Cuentas de dudoso cc:hro Y baia de invemaricas B
5409 Otros -
“UTILIDAD {PERDIDA) DE OPERACION L
_ 55, GASTOS FINANCIEROS ~ . o ]
5501 __Intereses, comisiones
N 5502  Otros gastos financieros - I i
) UTILIDAD (PERDIDA) DESPUES DE FlNAHCMMlENTU " _ -
__5_5 INGHESUS NO OPERACIONALES . _ ) |
o 5601 ) Intereses por inversiones | bonc:s cedulas) - {\
N 5602  Subsidios recibidos ] - -
) 5603 Venta de activos fijos - 1
_ 5604 _ Dividendos de acciones o participaciones, en efectivo S -
~_ BB05 Ganancias en cambios - - I
5606 Otros _ IR - YT
57.  GASTOS NO OPERACIONALES L _____ |
5701 __Pérdida en venta de activos _ e -
_ 5702 Pérdidas por diferencia de Cambios o ]
5703 ~ Otros gastos (adjuntar detalle) .
— UTILIDAD (PEHDIDA) DEL EJERCICID antss # . __
_ __15o/o para trabaiadores ) - 1l
T impuestoalaRenta - B
5801  UTILIDAD NETA

L

Los infrascritos Gerente y Contador de {a Comparifa, a G ] / la gual presentamos esta informacion, certificamos que contenido de este formulario
.r-* ver {Aico, correcto y completa. w
! ROSEN%// RA VALVERDE
ElL GERE :

EL CDNTADGR
PED -ﬁ

Reg No.
Hemos revisado los estados financieros y de , tf
de la Companfs y los resultados de sus operaciongs €

™~

10257

% dermnds informaciones que preceden y an nuestra opinkén exponen razonablemente [a situacién

Comisario Lugar y fecha

20 da AW+

AT T /ae



REPUBLIGA DEL ECUADOR

SUPERINTENDENCIA DE COMPANIAS
DENOMINACION DE LA COMPARIA SEGUN 5U ESTATUTO C. 1. 1. u.
CAMARONLRA DELI CIA. LTEA. 0890486859001 {24668-80

6. ESTADO DE EVOLUCION DEL PATRIMONIO NETO

~ 60. PATRIMONIOINICIAL: . | - | .
6001 Capltal social o - 00,0

6002 Menos: Acciones propias adauiridas

6003  Menos: Capital suscrito no pagado e

6004 Reserva Legal L 205.911,00

6005 OtrasReservas R e
6006 Superawt de Capital S o e

6007  Utilidades retenidas | L

6008 Menos: Pérdidas acumuladas
"61. AUMENTOS DE CAPITAL SOCIAL EN EL PERIODO

~ 62. Menos: UTILIZACIDN PAFIA AUMENTDS DE CAPITAL DE

|
I
|
b
I [
|I
|
I
I
i
|
|
|
|
|
I I
| |
| |
I
|
L
| I
I
i
|
I
| :
g |
[
>
-
3
[ L
al e -
> L

|
| |
|
I
|
' |
| I
|
|
|
I |
! (
I

. e mE —— = - — T ——

6201 Reserva Legal
6202  Otras reservas

BZQ?:__ Superawt por revalcmzaclén S
6204  Utilidades r etenidas e e
63. SUPEHAVIT Y UTILIDADES PDH AFLICA_R__ o | | : 3 81)
6301  Utilidad o {pérdida) neta del ejercicio - 18'851.334 }
6302  Menos: dividendos S
6303  Més: superavit de capital del perfodo ) ) 1'039.180,19
" 64. CORRECCIONES A UTILIDADES ACUMULADAS: 1'992 335 .48

— e —— - —  — —  — T —

6401  Devolucién de impuestos pagados de afios anteriores
6402 Menos impuestos glosas fiscales

TOTAL EVOLUCION DEL PATRIMONIO

DISTRIBUCION UTILIDADES EJERCICIO ANTERIOR:

{eserva Lega
_ Qtras reservas o

_ Dmdendas -
Amcrrtlzacmn de pérdldas

___Utilidades retenides . .l 6'238.305,6
" RESERVA LEGAL:

Reserva inicial e 205.912,00

_Més: Asignaciéndelafio 1224
___Menos: Utilizaciénen el afio S
~__ Saldo fina! e — B :

1 I
| I
| !
|
|
|
I
| |
l v
I
|
|
I
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f
| |
I I
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i
| I
| I
| | '
I I II
I
|
I '
; S R =
|
. I |
. N
L) )
[ ) N
)
' 8
L N L
4l L]
. b A
]
)
| k)
' J -J ] -

— e —— N WS EE EE N N N e w S

SUPEHAVIT POR REVALDHIZACIDN

Superavit por revalorizacién inicial
Mas: Hevalc::rlzamén de ac:tlvc:s del Dermdﬂ
Menns Capltalnzacuén 0 absnrc:lén de pérdldas

Salda final.

7. ESTADO DE CAMBIOS EN LA POSICION FINANCIERA
A. FUENTES DE CAPITAL DE THABAJD NETO:

7001 Utilidad neta del ejercicio
‘Miés:

7002 Carggs par depreclamqn - o o | . E .
7003 Cargos por amartt_zaclén de mtangtbles y CIIIEHCIDE

— —— E— —— —

7004  Pérdida en venta"dé activos

Menos L
7005 Ingreso por recibir en echfum por part. en utilidad. de subsidiarras

7006 Utllldéd en venta de activos

TOTAL FUENTES PROVENIENTES DE OPERACIONES | - 112.911.416,00

L - I E— - = == ow an m . - —

GTRAS FUENTES DE GAPITAL DE TRABAJO NETD
7101 Vanta de Activos fijos

7102 Incrementﬂ de pasivos a Iargﬂ plazo

ey m el — — - - — . —— Y —

7103 Aumento de capital social

7104 incremento del superévit de capital S __ '039.180.109
71056 Incrementc: de aportes para Gapltallzacmn

7106  Otros.
TOTAL DTHAS FUENTES

o ' B. U$D5 DE CAPITAL DE '_I'_RABAJO
7201 Dmdendns pagadas

-------

oo
~J]
Lo
I=
Lo
bt
%
"
0
Lo

- —— o — - E— am = - u — — - "= L == u - mos s = = - - mE == - = - - -— . — — ——

720_2___ Compra de activos fijos
7203 _ Compra de inversiones permanentes  __ _

7204 Dts.mmuc:lén de pasivo a largo plam

e e ——— e s

7205  Incrementos de activos lntangl_I:\I_es y dtfendos o

|
|
I
|
|
| |
f
ey =
4%
™)
-

7206  Ajustesaperiodosanteriores ... . . l(1'992.335.u8]
7207 _ Pérdida del ejercicio S R e
7208  Otros e o _
~ VARIACION EN EL CAPITAL DE TRABAJO NETO(AB)

_ _CAPITAL DE TRABAJO AL FINAL DEL PERIODO 0 W 7

MENOS: CAPITAL DE TRABAJO AL INICIO DEL PERIODO'

e — — — -— e g = - — — — — - e sl e T ——— — mm mE - T L ——

VARIACION EN EL CAPITAL DE THABAJD NETO




DENOMINACION DE LA COMPARNIA SEGUN ESTATUTO C.1.1.U. No. EXPEDIENTE

CAMARONERA DELI CIA. LTDA. 099048068059001 2460668-80

TRANSACGCIONES DE BIENES Y SERVICIOS
(EN SUCRES)

: PROCEDENCIA
CONCEPTO TOTAL
NACIONAL EXTRANJERA
_1 0. CUM_IEAS N o L

10.0 Materia Prima 34'994,675 .07
10.1 Mercaderia

10.2 _Maquinaria Y Equiij_

34'999.675.07

.

L — F L . e T P T .l

| ‘ID.'S- Donaciones realizadas
~ 20. PAGOS POR TECNOLOGIA -
200 Patentesy Marcas T T - T —
_J20.1 ’Asisténcia Técnica
202 Otros
30. VENTAS
'30.0 Materias Primas
30.1 Productos Terminados

" 302 Donaciones Recibidas

~ 40. COBROS POR TECNOLOGIA
40.1 Patentes y Marcas T

_40,2 Asistencia Técnica
40,3 Otros

"I . T T . L T T T e T = . r .

S E— —rE— — T—

A " . L . S T T e " s

— 95'764.076,31

T———. T E—— - L

PERSONAL OCUPADO Y REMUNERACIONES

EMPLEADOS SALIDAS

PROCEDENCIA OBREROS VVoluntarias

_ NacionalNo.- g9
Remuneracién S/,

Jmnjera Nc::.—-___ |
Remuneracion S/.

" 15 o/o Participacién S/.

29 4'849639 20
PROGRAMA ANUAL DE INVERSION

¢ Tiene Proyectos de Inversidon para el Préximo Afo? S| [:] NO I:I

Monto de la Inversién Programada:

Construcciones

it

- Maqu'inaria VY equipo

Financiamiento: Recursos Propios

La Inversibn programada servird para ' Jt,ﬂ
TENCI T~

o
i : l'. iy
-
-
o
.r'-

R

Expansion D Racionalizacién D



