Quito, 19 de marzo de 2019
INFORME DE GERENCIA PARA LOS SOCIOS

Sefiores socios de la empresa Proactinfo Soluciones y Servicios Cia.Ltda., cumpliendo
con las disposiciones legales y estatuarias, a continuacion, presento el informe sobre las
actividades de la compaiiia en el periodo comprendido entre enero 1 y diciembre 31 de
2018.

Sobre las operaciones

Para la linea de negocios de consultoria en gestiéon de catastros, el proyecto de
actualizacién de catastro urbano y rural contratado por un GAD municipal de la
Amazonia se siguié desarrollando con normalidad. En el mes de marzo se iniciaron las
actividades correspondientes al contrato complementario, levantando los datos
necesarios para una valoracién inmobiliaria mas actualizada, proyecto que se desarrollo
y culming satisfactoriamente para las partes hasta septiembre de 2018. Durante el 2018,
entonces, se cumplieron las fases programadas de manera satisfactoria, se facturé el
100% tanto del contrato principal, como del complementario y se firmé el acta final de
fa consuitorfa.

Con respecto al proyecto en curso para actualizacion del catastro urbano en un GAD
municipal de la provincia de Guayas, en el mes de mayo se completd la entrega de
productos de acuerdo con el cronograma, por lo cual se firma un acta provisional de
entrega recepcion, quedando pendiente Unicamente [a aprobacién de la cartografia por
parte del IGM que, como es normal, no tiene fecha de entrega definida ya que depende
de la disponibilidad del personal del IGM para [a revisidn. Con fecha 15 noviembre de
2018, el IGM envid el oficio informando que |a cartografia ha sido aprobada con lo cual
el proyecto se considera finalizado y, en consecuencia, se procede a elaborar la tltima
factura, asi como a firmar al acta definitiva del proyecto. Queda pendiente de cobro un
pequefio monto que, por un acuerdo entre el GAD vy la firma, procedimos a pagar a
proveedores de la socializacién, rubro que debera ser facturado como orden de trabajo
adicional y reembolsado por el GAD.

El proyecto de actualizacién del catastro urbano en un GAD municipal de la Amazonia
en el cual nuestra firma fue subcontratada para realizar una parte de las actividades, ha
sufrido una serie de contratiempos derivados de los conflictos entre el contratista
principal y el GAD municipal, cuyas sefiales se mencionaron en el informe del afio
anterior. Estos conflictos han impedido que los servicios, que nuestra firma ha
continuado prestando con normalidad pese a los inconvenientes, puedan ser cobrados
causando una seria afectacién alaliquidez Se han generado las cuentas por cobrar, pero
es cada vez mas probable que ese proyecto sea terminado anticipadamente por el GAD,
dificultando que nuestro subcontrato sea pagado por el contratista principal si
terminase siendo declarado como incumplido. oE -




Con respecto al proyecto de catastro urbano y rural iniciado en el afio 2016, durante el
2018 se consiguid los acuerdos necesarios para firmar al acta final de la consultoria con
la aprobacién del GAD municipal de todos los productos; sin embargo, aln sigue
pendiente de cobro una parte de nuestros honorarios. Durante el 2018 se realizaron
gestiones de cobranza, existiendo compromisos escritos y hablados por parte del
deudor para cancelar esos valores. Lamentablemente, ninguno de esos compromisos
fue cumplido y ese monto también forma parte de las cuentas por cobrar que mas
adelante en este informe se pone a consideracion de la Asamblea.

Finalmente, durante el segundo semestre de 2018, se trabajaron varios potenciales
clientes de nuestras lineas de consultoria diferentes al catastro y se llegaron a presentar
ofertas para SENAGUA y ProAmazonia. Al respecto informo que ninguna de ellas resulté
adjudicada a nuestra firma en este periodo.

Sobre actividades de mercadeo.

Como era presumible, los proyectos de catastro durante 2018 mostraron poca actividad
debido a que los municipios estan enfocados en las elecciones que se realizarén en
marzo de 2019. Por esta razon, las actividades de prospeccién y mercadeo para la linea
de catastros de nuestra firma fueron pocas.

En su lugar, se dedicaron mayores esfuerzos a promocionar nuestros servicios a clientes
del sector privado especialmente en el segmento PYME y el sector camaronero que
opera en Manabi. Aunque se lograron avances en este sentido, informo que ain no ha
sido posible firmar contratos de servicios ya que 13 situacién econdmica del pais ha
ocasionado una disminucion en el volumen de negocios del sector privado.

Pese a los pocos resulfados obtenidos hasta ahora, recomiendo continuar con estas
actividades de mercadeo considerando que permitirian diversificar nuestra cartera de
clientes ya que, en mi opinidn, durante el afic 2019 recién se podrd retomar los
contactos en el sector puablice a partir del segundo semestre, una vez realizadas las
elecciones seccionales y posesionadas las nuevas autoridades.

Sobre los informes financieros

La contadora externa entrega para conocimiento del Gerente General los estados
financieros, de situacion y de resultados, cortados al 31 de diciembre de 2018, los
mismos que reposan en los archivos de Proactinfo y cuya copia fue entregada a los socios
junto con la convocatoria a la proxima Junta General de Socios.

Con respecto a las cuentas de resultados informo que los ingresos, por segundo afia
consecutivo, han superado los gastos por lo que el resultado neto del gjercicio muestra
una pequefia utilidad. ogES—




Las previsiones para el pr6ximo ejercicic-son desfavorables en cuanto a la liquidez,
tomando en cuenta que la antigliedad de las cuentas x cobrar sigue creciendo y la
probabilidad de cobranza dependeria solamente de posibles acciones legales, lo cual
pongo a consideracion de la Asambiea.

Como medida para contrarrestar tanto la falta de liquidez, como el reducido nimero de
proyectos, lamentamos mucho haber tomado la decision de reducir el personal que

labora en la firma, lo cual se llevd a cabo entre noviembre del afio 2018 y enero de 2019.

Aparte de lo anotado, informo que no hay obligaciones pendientes fiscales o de
seguridad social.

Hasta aqui el informe sobre la gestién realizada en el afio 2018.

Ateptamente, Proactinf g‘
) roactin ol
eSSt (R 4792243815001

o S
Carlos-Espingsa Gareia

Gerente General







