noni{sy
No. 002/2009 ESCRITURA DE

FUSION POR ABSORCION CON
LA COMPANIiA CERVECERIA
NACIONAL CN S.A.

CUANTIA: INDETERMINADA.----

ciudad de Guayaquil, Capital de la Provincia

Dr HUMBERTO NOYA FLORES del ayas, Republica del Ecuador, €l dia cuatro

de Mayo del afio dos mil nueve, ante mi Doctor
HUMBERTO MOYA FLORES, Notario Trigésimo
Octavo de este Canton, comparecen a la
celebraciéon de la presente escritura publica, por
una parte la compaiia DESARROLLOS CONDOR
S.A BAVARIA S.A Y COMPANIA debidamente
representada por su apoderado general el senor
e JOSE ALFREDO GONZALEZ GARAVITO, quien
" : declara ser de nacionalidad colombiana, casado,
abogado, con cédula de identidad cero nueve dos
cero ocho uno cinco ocho siete cinco
(0920815875), mayor de edad, y domiciliado en la
ciudad de Guayaquil, tal como lo acredita con la
copia del poder general, el cual se acompana al
presente instrumento como documentos
habilitante y debidamente autorizado por la Junta
General Ordinaria Universal de Socios de la
compaiia Desarrollos Condor S.A., Bavaria S. A y
Compaiia segﬁn‘ consta en el Acta de la referida
Junta de Socios, cuya copia se adjunta como

documento habilitante; y, por otra parte Ila

1




nq-’”.‘}; sociedad ecuatoriana CERVECERIA NACIONAL CN

S.A. debidamente representada por el sedfor
STEPHEN JAMES PARK, en su calidad de
Representante Legal Suplente actuando en
subrogaciéon del Presidente de la compaiiia, quien
declara ser casado, mayor de edad, de
nacionalidad sudafricana, entendido en el idioma
espafiol, con cédula de identidad numero cero
nueve tres cero tres seis nueve dos seis nueve
(0930369269), y domiciliado en la ciudad de
Guayaquil, tal como lo acredita con la copia del
nombramiento de representante legal suplente
actuando en subrogaciéon del Presidente de la
compania, la cual se acompana al presente
instrumento como documentos habilitante y
debidamente autorizado por la Junta General
Ordinaria de Accionistas de la compahia
Cerveceria Nacional CN S.A. segin consta en la
respectiva Acta Junta de Accionistas, cuyo
extracto se adjunta como documento habilitante,
capaces para contratar a quienes conozco de lo
que doy fe; en virtud de haberme exhibido sus
documentos de identidad; y, procediendo con
amplia libertad y bien instruido de la naturaleza y
resultado de esta Escritura Publica de FUSION
POR ABSORCION CON LA COMPANiA
CERVECERIA NACIONAL CN S.A., para su
otorgamiento me presentaron la Minuta del tenor
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‘sigufente: MINUTA: SENOR NOTARIO.- Sirvase 185
incorporar en el registro de escrituras publicas a su
cargo, una de FUSION POR ABSORCION CON LA
COMPANfA CERVECERfA NACIONAL CN S.A.
contenido en las siguientes clausulas: PRIMERA:
COMPARECIENTES.- Comparece a la celebraciéon de

Y

Or HUNBERTO MOYA FLORES la presente escritura 1) la compafia DESARROLLOS
CONDOR S.A BAVARIA S.A Y COMPANIA
debidamente representada por su apoderado general
el senor José Alfredo Gonzalez Garavito, quien declara
ser de nacionalidad colombiana, casado, abogado, con ,
cédula de identidad cero nueve dos cero ocho uno |
cinco ocho siete cinco (0920815875), domiciliado en la

ciudad de Guayaquil, tal como lo acredita con la copia

-

del poder general, el cual se acomparna al presente
instrumento como documentos habilitante 'y
debidamente autorizado por la Junta General
Ordinaria Universal de Socios de la compafia
Desarrollos Condor S.A., Bavaria S.A y Compafia
segin consta en el Acta de la referida Junta de Socios,
cuya copia se adjunta como documento habilitante; y,
2) la sociedad ecuatoriana CERVECERIA NACIONAL
CN S.A. debidamente representada por el sefior
STEPHEN JAMES PARK, en su calidad de
Representante = Legal  Suplente actuando en
subrogacién del Presidente de la comparfia, quien
declara ser de nacionalidad sudafricana, entendido en
el idioma espafiol, con cédula de identidad ntumero
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cero nueve tres cero tres seis nueve dos seis nuéve
(0930369269), domiciliado en la ciudad de Guayaquil,
tal como lo acredita con la copia del nombramiento de
representante legal suplente actuando en subrogacion
del Presidente de la compania, la cual se acompafia al
presente instrumento como documentos habilitante y
debidamente autorizado por la Junta General

Ordinaria de Accionistas de la comparia Cerveceria

Nacional CN S.A. segun consta en la respectiva Acta
L/ Junta de Accionistas, cuyo extracto se adjunta como

documento habilitante; SEGUNDA:
ANTECEDENTES.- 2.1.- DESARROLLOS CONDOR
S.A., BAVARIA S.A. Y COMPANIiA: A) Mediante
escritura publica celebrada ante el notario
trigésimo octavo del cantén Guayaquil, el siete de
diciembre del dos mil siete se celebré la
transformacion de la compaiia SERVIE S.A., en una
Sociedad en nombre colectivo con la denominacién de
DESARROLLOS CONDOR S.A.,, BAVARIA SA. Y
COMPANIA, aprobada por la Superintendencia de
Compaiilias, segin Resolucion Numero CERO
SIETE.G.DIC.CERO CERO CERO OCHO UNO NUEVE
SIETE, de fecha del trece de diciembre del afo dos
mil siete, e inscrita en el Registro Mercantil niimero
veinticinco mil setecientos cuarenta y dos (25.742), el
trece de diciembre del afio dos mil siete. B) La Junta
General de Socios de la sociedad DESARROLLOS
CONDOR S.A., BAVARIA S.A. Y COMPANIA en
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sesiéh celebrada el treinta de Marzo del dos mil
nueve, resolvid, entre otras cosas: 1) Aprobar la
fusiéon con la sociedad ecuatoriana Cerveceria

Nacional CN S.A., que se producira por la

— absorcion que esta sociedad debe hacer de la
mmam  compafnia DESARROLLOS CONDOR S.A., BAVARIA
ANt S.A. Y COMPANIA, para cuya operacién la
expresada Junta General de Socios aprobé las
bases respectivas, segin consta en el Acta de la

mencionada Junta General de Socios, estado de la

cual como ya se dijo, se adjunta como documento
habilitante 2.2.- CERVECERIA NACIONAL CN
S.A.: A) La Junta General de Accionistas de

.

Cerveceria Nacional CN S.A., celebrada el treinta y
uno de marzo de dos mil nueve, resolvié aprobar la
fusion por absorcion con la sociedad
DESARROLLOS CONDOR S.A., BAVARIA SA. Y
COMPANIA, para cuya operaciéon la expresada
Junta General de Accionistas aprob6é las bases
respectivas, segin consta en la respectiva Acta de
Junta General de Accionistas, extracto de la cual
como ya se dijo, se adjunta como documento
habilitante. TERCERA: FUSION POR
ABSORCION.- En virtud de los antecedentes
expuestos, los comparecientes, a nombre y
representacion de las Compafnias absorbente y
T‘“\ absorbida, declaran: 4.1.- Que fusionan Ila

Copl -
}\Compaﬁia DESARROLLOS CONDOR S.A., BAVARIA
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S.A. Y COMPANIA con la Compania CERVECERIA

NACIONAL CN S.A., mediante la cual CERVECERIA
NACIONAL CN S.A. absorbe a DESARROLLOS
CONDOR S.A., BAVARIA S.A. Y COMPANIA. 4.2.-
Que para que opere la fusion referida en el
numeral anterior, la Compania absorbida
DESARROLLOS CONDOR S.A., BAVARIA S.A. Y
COMPANIA se disuelve, sin que por ello entre en
liquidacién. 4.3.- Que DESARROLLOS CONDOR
S.A., BAVARIA S.A. Y COMPANIA transfiere en

bloque, a titulo universal, la totalidad de su

patrimonio, activos y pasivos, a valor presente
(valor neto en libros), a favor de la compainia
CERVECERIA NACIONAL CN S.A., con sujecion al
balance formulado para tal propésito, cerrado al
dia inmediato anterior al otorgamiento de esta
escritura. 4.4.- Que CERVECERIA NACIONAL CN
S.A. acepta el traspaso y transferencia del
patrimonio que en su favor hace DESARROLLOS
CONDOR S.A., BAVARIA S.A. Y COMPANIA, y
asume todos los derechos y obligaciones de la
compania absorbida DESARROLLOS CONDOR
S.A., BAVARIA S.A. Y COMPANIA y la
responsabilidad de un liquidador respecto de sus
deudores y acreedores, segin lo dispuesto en el
articulo trescientos cuarenta y uno de la Ley de
Compartias. 4.5.- Incorporar a esta escritura
publica los balances finales de CERVECERIA
6
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| NACIONAL CN S.A. y de DESARROLLOS CONDOR
S.A., BAVARIA S.A. Y COMPANIA y el respectivo
balance consolidado. QUINTA: TRANSFERENCIA
DE DOMINIO.- El Apoderado General de
DESARROLLOS CONDOR S.A., BAVARIA SA. Y

COMPANIA, en cumplimiento de las resoluciones

Ab. F y . .
"Norario  adoptadas en la Junta General de Accionistas de la

mencionada compania, transfiere el dominio y
posesion de todos los activos y pasivos a favor dz

la compaiiia CERVECERIA NACIONAL CN S.A. I

que, por medio de su Representante Legal

Suplente, acepta expresamente este traspaso.

Entre los activos cuyo dominio y posesion se

-

traspasa a través de este instrumento a la

compania absorbente Cerveceria Nacional CN S.A.

1

s

se encuentran los siguientes bienes inmuebles:
Uno.- Tres lotes de terreno signados con los
numeros diez, once y doce de la manzana dieciséis
de la Ciudadela Kennedy, parroquia Tarqui de la
ciudad de Guayaquil, cuyo dominio adquirié la
sociedad “COMPANIA INMOBILIARIA C.AY
(Actualmente Desarrollos Céondor S.A. Bavaria S.A
y Compania) mediante compra a la HONORABLE
JUNTA DE BENEFICIENCIA DE GUAYAQUIL segun
consta de la escritura publica celebrada ante el
Notario Quinto del canton Guayaquil, el quince de
diciembre de mil novecientos setenta y cinco e
&inscrita en el Registro de la Propiedad del mismo
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Canton el seis de enero de mil novecientos" selténtla
y seis. Los linderos y medidas son los siguientes:
SOLAR DIEZ: NORTE: Solar siete, con veinte
metros; SUR: Calle Octava, con veinte metros;
ESTE: solar nueve, con treinta metros; OESTE:
solar once, con treinta metros. Medidas que dan
una superficie de seiscientos metros cuadrados.

SOLAR ONCE: NORTE: solar seis, con veinte

metros; SUR: calle octava, con veinte metros;

ESTE: solar diez, con treinta metros; OESTE: solar
doce, con treinta metros. Medidas que dan una
superficie de seiscientos metros cuadrados. SOLAR
DOCE: NORTE: solar cinco, con veinte metros;
SUR: calle octava, con veinte metros; ESTE: solar
once, con treinta metros; OESTE: solar trece, con
treinta metros. Medidas que hacen una superficie
de seiscientos metros cuadrados. Dos.- Un lote de
terreno que pertenecia a la compafiia MANCA S.A.,
ubicado en la Parroquia y Cantén Quevedo,
Provincia de Los Rios, adquirido mediante fusion
por absorcion de SERVIE S.A. (Actualmente
Desarrollos Céondor S.A. Bavaria S.A y Compaiia)
como compania absorbente con las companias
MANCA S.A. Y SERAUDI S.A. como companias
absorbidas, segin consta en la escritura publica
celebrada el catorce de enero del dos mil tres, ante
el Notario Trigésimo Quinto del cantéon Guayaquil e
inscrita en el Registro Mercantil del mismo
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dahtén, el trece de Marzo del dos mil tres. Los
linderos son los siguientes: Partiendo el Vértice
Sur-Este y siguiendo una linea recta hacia el

NORTE, en una extension de cincuenta y dos

metros cincuenta centimetros, linea paralela al eje

del carretero Quevedo-Santo Domingo, luego co
e TaRio  una linea que forma un angulo interior de ochent
y cinco grados cero minutos y siguiendo 1
direccion OESTE formando una linea Quebrad
con distancia acumuladas de ochenta y un metrds
cincuenta centimetros, treinta metros cincuent
centimetros, veinticuatro metros cuarenta y nuevy

metros cincuenta centimetros y cincuenta y dos

.

metros de este punto con un angulo interior de

ochenta y nueve grados y siguiendo direccién SUR,

una linea recta de cincuenta y cinco metros

: ochenta centimetros; hasta formar un angulo
interior de noventa grados cero minutos con una
linea orientada al ESTE, en la extension de
cincuenta y un metros formando un angulo de
noventa grados cero minutos con una direccién
SUR, una longitud de dos metros se encuentra el
vértice de un angulo interior de noventa grados
que forma una linea en direccion ESTE, hasta una
distancia de ciento setenta y tres metros ochenta
centimetros, para encontrar el punto de partida,

-+ donde se forma un angulo interior de ciento dos
grados cero minutos.- Area TRECE MIL CIENTO
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OCHENTA Y CUATRO METROS CUADRADOS
TREINTA DECIMETROS CUADRADOS (13184m?
30dcm?).- Tres.- Terreno que formé parte de la
Calle Vivero, adquirido mediante fusiéon por
absorcion de SERVIE S.A,, (Actualmente
Desarrollos Condor S.A Bavaria S.A y Compania)
como compania absorbente, con la Compaiia
anénima FRIGORIFICA DEL GUAYAS como
compania absorbida, segun consta en la escritura
celebrada el uno de diciembre de mil novecientos
noventa y siete ante el Notario Trigésimo Quinto
del Cantén Guayaquil e inscrita en el Registro
Mercantil el treinta de enero de mil novecientos
noventa y ocho. Los linderos son los siguientes:
NORTE: calle Camilo Destruje con diecisiete
metros sesenta y un centimetros; SUR: calle Garcia
Goyena con diecisiete metros setenta centimetros;
ESTE: la manzana UNO con sesenta metros;
OESTE: la manzana catorce con sesenta metros, lo
que da una superficie de un mil cincuenta y nueve
metros cuadrados (1.059 metros cuadrados).
Cuatro.- Inmueble compuesto de terreno y
edificaciones que comprendia la Manzana numero
UNO de la parroquia Ximena, adquirido mediante
fusion por absorcién de SERVIE S.A., (Actualmente
Desarrollos Condor S.A. Bavaria S.A. y Compaiiia)
como compania absorbente, con la Companhia
anénima FRIGORIFICA DEL GUAYAS como
10
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ACTA DE NTA GENE DINA VERSAL SOCI

~

COMPANIA DESARROLLOS CONDOR _S.A., BAVARIA S.A. Y COMPANIA
CELEBRADA EL LUNES 30 DE MA D

En la ciudad de Guayaquil, a los treinta dias del mes de marzo de dos m
nueve, siendo las nueve de la mafana en las oficinas de la compa
Cerveceria Nacional ubicadas en el Km. 16.5 de !a via a Daule, compl
Industrial Pascuales de esta ciudad, se reiune la Junta General Ordin
Universal de Socios de la Compafiia DESARROLLOS CONDOR

BAVARIA S.A. Y COMPANIA con la presencia de sus socios la com

ol
(]

CERVECERIA NACIONAL CN S.A., de nacionalidad ecuatoriana y pr ‘
de 239.833 cuotas de participacion de Un dolar cada una y representadal por
el sefior Richard Mark Rushton conforme acredita con el nombramiento que se
adjunta y la compafiia panamefia LATIN DEVELOPMENT CORPORATION
(LADCO) propietaria de una cuota de participacion de Un Délar , vy
representada por el sefior José Alfredo Gonzalez Garavito, tal como lo acredita
con la copia del poder que se adjunta, quienes en virtud de representar la
totalidad del Capital Social Pagado de la Compafia, de conformidad con lo
establecido en el articulo sexto del capitulo segundo y articulo décimo sexto del
capitulo cuarto de los Estatutos sociales de DESARROLLOS CONDOR S.A.,
BAVARIA S.A. Y COMPAR{A.

De acuerdo con lo establecido en el articulo treinta y uno, literal d) del Estatuto
Social de la compafiia de Desarrollos Condor S.A., Bavaria S.A. y Compafia.,
presidid la sesion el Presidente de! Directorio de la compaiiia, el sefior Edgardo
Baez Noguera, y actudé como Secretario Ad- Hoc el sefior abogado José Alfredo

Gonzdlez Garavito.
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Una vez que el Secretario ha formado la lista de los asistentes y constatado
quesise encuentra representado la totalidad del Capital Social Pagado de la

Cofmpafiia y toda vez que los socios han resuelto previamente y por unanimidad

lajcdlebracion de esta Junta asi como los asuntos a tratarse, el Presidente de la
Jynta declara formal y legalmente instalada esta Junta General Ordinaria
niversal para tratar los siguientes puntos:

Conocer y resolver sobre el Balance General de Operaciones al 31 de
itiembre del 2008 y sobre el Estado de Ganancias y Pérdidas correspondientes
Ejercicio Econdmico del afio 2008;

.~ Declarar dividendo sobre las cuotas de participacién, la totalidad de las
tilidades disponibles para los socios del ejercicio econém.ico del afo 2008 de la
ompahdia;

B.- Conocer y resolver sobre la fusidn de la sociedad DESARROLLOS CONDOR
S.A.,, BAVARIA S.A. Y COMPANIA con CERVECERIA NACIONAL CN S.A.,
debiendo aprobarse las bases de las operaciones respectivas.

4.- Autorizar al Representante Legal de la Compafiia o a quien éste designe, la
suscripcién de la escritura de fusiéon correspondiente y realizar las gestiones
pertinentes para su perfeccionamiento legal.

El Presidente de la Junta somete a consideracion los asuntos materia de esta
reunidn respecto de la cual esta Junta General resuelve lo siguiente:

1.- Aprobar el Balance General de Operaciones del ejercicio econdémico del
2008, las Cuentas y el Estado de Ganancias y Pérdidas presentados por la
Administracién.

2.- Declarar dividendo sobre las cuotas de participacion, la totalidad de las
utilidades disponibles para los socios del ejercicio econdémico del afio 2008 de la
Compafiia, que ascienden a la suma de US $1.630.733 y autorizar al
Representante Legal de la Compafiia o a quién éste designe, para que realice

las gestiones necesarias para repartir a los socios de la compafiia las utilidades
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mencionadas, en proporcion a las cuotas de participacion de cada uno

3.- Aprobar el proceso de fusién y las bases de la fusiéon por absorcién
mediante la cual la sociedad ecuatoriana CERVECERIA NACIONAL CN S.f
absorberd a la compafiia DESARROLLOS CONDOR S.A., BAVARIA S.A.
CcOMPARNIA, de conformidad con las disposiciones de la Ley de Compafiias,
que consisten en: a) Aprobar que la sociedad CERVECERIA NACIONAL CN %
se fusione y absorba a la compafiia DESARROLLOS CONDOR SA., BAVARIA
Y COMPANIA.; b) Se declaré en estado de disolucién de la compafiia Desarrpllos
Céndor S.A., Bavaria S.A y Compafiia, sin que opere su liguidacion; c) Aprobar
la transferencia de la totalidad de su patrimonio y activo, a valor presente
(valor neto en libros), y pasivo a favor de la absorbente Cerveceria Nacional CN
S.A.; d) Aprobar que la compafiia CERVECERIA NACIONAL CN S.A. asuma en
blogue y a titulo universal, el patrimonio activo y pasivo, y por tanto todos los
derechos y obligaciones de la compafiia absorbida DESARROLLOS CONDOR
S.A., BAVARIA S.A. Y COMPANIA. En consecuencia, la sociedad CERVECERIA
NACIONAL CN S.A. asumiria la obligacién de pagar los pasivos de la compafia
absorbida y la responsabilidad de un liquidador respecto de sus deudores y
acreedores, segun lo dispuesto en el articulo 341 de la Ley de Compafiias. e) Se
aprobd el balance de DESARROLLOS CONDOR S.A., BAVARIA S.A. Y
COMPANIA y se conocié el balance de Cerveceria Nacional CN S.A. para la
fusion; f) Se autoriza al Representante Legal de la Compafiia Desarrollos
Cdndor S.A., Bavaria S.A y Compafiia o a quién haga sus veces para que realice
los ajustes que sean necesarios al Balance de Desarrollos Condor S.A., Bavaria

S.A. y Compaiia previamente aprobado, de tal manera que incorpore a la
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escritura publica de fusion uno cortado un dia antes de la fecha de
otorgamiento de la misma.

4.- Autorizar al Representante Legal de la Compafiia o a quien éste designe,
para que suscriba la escritura de fusidén correspondiente y realice las gestiones
ertinentes para su perfeccionamiento legal.

o habiendo otros asuntos que tratar el Presidente concede un receso para la

laboracion de la presente acta la misma que una vez reinstalada esta Junta se

da lectura y es aprobada por unanimidad y sin observaciones con lo cual el
Presidente da por terminada la junta siendo las 10H50am, firmando para

constancia todos los asistentes,

1 %O —
e a3 ]
f) Edgardo Bae guera f) Richard Mark Rushton

Presidente de la Junta de Socios Representante Legal Cerveceria

Nacional CN S.A.

Ifredo Gonzalez Garavito

ad - hog.

Apoderado de Latin Development Corporation.
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No. 121/2008 ESCRITURA DE

PROTOCOLIZACION DE LOS

DOCUMENTOS QUE  HACEN

o _ REFERENCIA A LA ESCRITURA DE
w7 ~ PODER. GENERAL DE
o ©  ADMINISTRACION QUE OTORGA

DESARROLLOS CONDOR

REPRESENTADA POR
COMPANIA BAVARIA SA., A FAVOR|
DE LOS SENORES EDGARDO BAEZ
NOGUERA, STEPHEN JAMES PARK
Y JOSE ALFREDO GONZALEZ
CUANTIA: INDETERMINADA.

En la ciudad de Guayaquil, a los diecisiete dias del mes de

Marzo del afno dos mil ocho, ante mi Abogado PEDRO
ENRIQUEZ LEON, Notario Suplente Trigésimo Octavo dcl

Canton Guayaquil.
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SEROR ABOGADO PEDRO ENRIQUEZ LEON, NOTARIO
SUPLENTE TRIGESIMO OCTAVO DEL CANTON GUAYAQUIL:-
ABOGADO ADOLFO CAGUA CHAMAIDAN, CON REGISTRO No“~—— —
6.611 Dgn\,.-:COI;E'Gxo DE ABOGADOS DEL GUAYAS, AL TENOR
DE LO OUE~DISPONE-EL ART: 18 NUMERAL 2 DE LA LEY
NOTARIAL, SOLICITO A USTED PROCEDA A PROTOCOLIZAR
LOS DOCUMENTOS QUE HACEN REFERENCIA A LA
ESCRITURA DE PODER GENERAL DE ADMINISTRACION QUE
OTORGA DESARROLLOS CONDOR S.A.,, BAVARIA SA. Y
COMPANIA, REPRESENTADA POR LA COMPANIA BAVARIA S.A.,
A FAVOR DE LOS SENORES EDGARDO BAEZ NOGUERA,

STEPHEN JAMES PARK 'Y JOSE ALFREDQ

GARAVITO.

ES JUSTICIA, ETC.)\

|

\‘

AB. ADOLFO CAGUA CHAMAIDAN
Reg. 6.611
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Guayaquil, Febrero 1 de 2.008 | LN

Y

Seiflores .
BAVARIA S.A. :
Presente.- .

De mis consideraciones: ' -

Cumplo en comunicar a Uds. que en la Escritura Piblica de Transformacion,
de la compaiiia SERVIE S.A. en una compaiila en Nombre Colectiv
denominada DESARROLLOS CONDOR S.A., BAVARIA S.A.
COMPANIA, autorizada por el Notario Trigésimo Octavo de Canté
Guayaquil Ab. Humberto Moya Flores el dia siete (7) de Diciembre de dgs
mil siete (2007) e inscrita en el Registro Mercantil de Guayaquil el Trede
(13) de Diciembre del mismo afio se designé a BAVARIA S.A. GERENTE
de esta compaiila, por el periodo de DOS ANOS, para que la represe
legal, judicial y extrajudiclalmente de manera individual, con las facuitad
y atribuciones contenidas en el Estatuto Social de la misma, que con
de la escﬁtu;a publica antes sefialada.

Sirvase dar]su aceptacién al presente nombramiento y prﬁoeder a su
Inscripcién en el Registro Mercantil de esta ciudad de Guayaquil.

’

Muy Atentamente
DESARROLLOS CONDOR S.A, BAVARIA S.A. Y COMPANSA

EDGARDU BAEZ NOGUERA
PRESIDENTE DEL DIRECTORIO

ACEPTACION

En mi calidad de representante legal de Bavaria S.A., manifiesto la
aceptacién de la misma al nombramiento de GERENTE de la compaiiia
DESARROLLOS CONDOR S.A., BAVARIA S.A. Y COMPAN{A. Guayaquil, 13
de febrero de 2008-

p. BAVARIA S.A.

= A ¢
Mauricio Restrepo Pinto

REPRESENTANTE LEGAL
Pasaporte No. 79157804



NUMERO DE REPERTORIO: 7.616
FECIIA DE REPERTORIO: 15/Feb/2008
HORA DE REPERTORIO: 09:14

LA REGISTRADORA MERCANTIL DEL CANTON GUAYAQUIL
Certifica: que con fecha siete de Marzo del dos mil ocho queda inscrito
el Nombramiento de Gerente, de la Compafiia en nombre colectivo
denominada DESARROLLOS CONDOR S.A.,, BAVARIA SA. Y
COMPANIA, a fivor d¢ BAVARIA S.A, a foja 27.763, Registro
Mercantil miimero 4.787.

. ORDEN: 7616
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DEL CANTON GUAYAQUIL

REVISADO mk\g ! < 7
.

DELEGADA



oo | ERA O A A 00 0
.~J . ‘nlr ThermrEro T rl-l
3‘ - C o CAMARS T COMERCTO mnﬂﬂ?{)\f} ' -

C > . SRDE MORTI v ‘
. \
CAMARA HOWA o, ’?

I COMPROND I RO ARCODE RO ok 2008 P

’l i Q2T 020 O MEADTOY not

. ) ) A ' 4 i < 4 L] L 4 A ’ ] i + < + + +

oA PRHCHERDE FENOVAERS S0 FATE TOHLA MERCANT L DEMNTRO P
)

Lo DI LOS CTRER DR IMEZON MESES DELARO o

CERITTEVCADO D ESTSTENCIN 0 FEPRESENTACTON LEGAL O CINSCRIPETTON DR

DOCTIMEEREros

LA CAMARA D COMERC TGO DI BOGOTN, COM FUNDAMENTO N LAS M

BOPNSCRLPCTONEDS DIfEG RIEGESTIRO MEBIZCNTT T,
CERTTFICA

RICULAS

NOMABRE : RAVARIA & A
N.T.7. : R6CO005224 .0
nomMrarh o - BOCOTN Do,

CERTE I LCA
MATRICHLA MO 000197772

CHERTT I TON
NCGENCTA - DOCOYEA D oCo(4) . TOCANCTPA

CERT IV HCN
COMSTUTUCTON Y RGCR VTURA PURLICA NQO . n03LLL, NO'PAR TN 2N DR
BOGOTA, DB, DEL 04 DE NOVIEMBREE DI 1930, INSCREIAN B 26 (M
FRARERO DE 1962, BAJO Bl MO. 901013169 DEL LIBRO RESPECITIVO, S
CONSTITUYO LA SOCTEDAD  DENOMTNADA CONSORC IO DIE CERVECERITA
BAVARIN SN

CERTTE TN
FSCRITORA PURLICA NOL 1971, HOTAREA 7 BOGOTN B 29 FHS MANO R
TLoang,  INSC FPA BN BSTA CAMARA DE COMERCIO Bl 4 DELINTO DI 1. 960
RAJO B MO 7854 DR LIBRO GESPROCTTVO, LA SOCIHEDAD  chAMiriag S
NOMRBREE D "UOMSORCTO DY CERVECERTA BAVARIA & A " PO Bl DI
YIRAVARIN SN

CRET TN
QUE POR BESCREPTURA PUHRLTON T Vi DE LA NOTARIA SEFTIMA S DI .
SGANUAFE DI ROCOTA, DEE 207 0 DOz T EMRRE DI 1997, ITNSCRUEN 1B 09 DI
DICIEMBRE DI 1997 RAJQO ML oo o ada b DIRL TGO EX, LA SOCTEDAD DIR
LA REFERENCIA SE ESCINDIO DANDO ORI TGEN A LA SOCTEDAD  DENOMINADA

VALORES RAVARIA G.A

CRET IO
OUE POR RECRUTURA PURLTCA 1O AN DK LA NOTARIA SEITIMA - DR
ROCOTA, DEL 26 DI DICTEMAPE it o001, INSCRETA KL 28 DI DEC ] BMBRE
: DE 2000 BAJO L NO. BORA, L LIRRO 1%, LA SOCTEDAD PR LA
CREFERENCTA S BSCTNDE PARCTATMEITIE A FAVOR DI VALOPIS  BAVARTA
i SN (BEMEFICTARIA)
! CERTIEFTON
QUIR POR BUCR UPURA PURELTCA FO L 200 DR LA ROPARTA 7 ROCOTA D,
DELC 27 DE DTCTEMREPE DR 2000 0SC0 DPA 1L 100 DE DICTEMRPE DR 2002
PBAGO 2L NUMERPO 8600 08 DI L 1Y L LA SOCTEDAD DE LA PEFERENCTA
ARGORDP IO MEDTANMTE FUSTON A EA - SOCTEDADES MALTER TAS DIE COLOMBIA - 8
A DOMICTLIADA BN BOCOTA ¢ 0 CEPYECER A ACGUTEA SA DOMICTLIADN BN
BARRANOUTLLA QUTENES G510 DTSUTELVEN SN L QU TDARSE
CEPF LR TOA




CNURRONION o0

ne oo oan

.‘; IO‘&
! N A PR R Pl 17
i ! CAMARN DI COMERCTO DR ‘h’(ﬁy )5
Y o v SEDE NORTE
CAMARA aw i ok
I COMP 0 D ROy . 20 Dl EMEPRO D200l HORN (17 )3::),3‘
(A o D2CT201 2R 1S90RMIPAD 108 HOMA .: 002

2056 . 7 _4- V- 1963 w7 BTA 15 V-1963
4961 10 X1-1966 Y ORTA 18- X1-1966
L . 1750 10- (V-1974 TARITD 7 V1974
ol B 2508 1% Vi-tarn I A 2R- VI-197H
N R 1764 15 Vi-tasn D2UORTA 273 Vi 9an
3 N 2494 17-V1ILEL-1989 24 A { IX- 1989
CARMST RREITY L6-VIL -199) DUV 1Y VINT- 1991
A 3417 9-VI  -199% 3 STAFE BTA. 24-V) -199}
MAL 2810 29-V1 1995 23 ATAFE RPN 7V -199% NO.
AXﬁ , 2236 23-VIL-1996 2OSTARE PR 26- VL1996 NO.
A e 000?”78 2002/132/27 00007 BOGOTN D.C. 00860038 2002
0L 10002754 2007/08/30 00011 ROGOTA D C. 01154749 2007
LR 0000966 1998/04/22 00007 BOGOTA D (. 00633570 199
ciran 10001040 1L999/05/25 00007 BOGOTA D.C. 00683884 199
e -0001500 2000/08/14 00007 ROGOTA D, (. 00741592 2000
FINa 0000621 2002/04702: 00007 BOGOTA D. (. 00821182 2002/04/04
'”b‘“‘ooozouz 2002/07/22 00011 BOGOTA D (. . 00B3IGBAO 2002/07/23
o 0001158 2003/04/07 00011 ROCGOTA D.C. 00R74528 2003/04/09 )
Ok 0000777 2004/04/ 13 00007 BOGOTA D.C. 00929935 2004/04/19:»
‘ﬂJu’;ooouu71 2006/01/17° 00011 BOGOTA D.C. 01033688 )006/01/19“
W 0004316 2006/12/22 - 00011 ROGOTA D.C. 01099363 2006/12/27""
ffuumm.00014eg 2007/05/16. 0001L BOGOTA b.C. 01132809 2007/05/23."
ln4:0003745 1997/11/27° 00007 BOGOTA D.C. 00633441 1997/12/09
[ A0002851 2001/12/26 00007 BOGOTA D.C. 00808396 2001/12/28
-{?L5”0001298 2006/05 /11 00011 BOGOTA D.C. 01055006 2006/05/1.2
GAtn CERTIFLCA :
:Amm'wVIGENCIA: QUR LA SOCTEDAD NGO SE UALLA DISURIAA. DURACION HASTA RIL
ECMANA 3L DI OCTURRE DI 2010
N CRRTTFTCA
Ate o OBIRETO SOCLAL: LA SOCLEDAD FIENE POR ORJETO: 1) LA FARRLICACION DR
ot CERVEZAS, LA PRODUCCION YV CTRANSFORMACION DFE RERIDAS ALIMENTICIAS,
Ll g FERMENTADAS O DESTILADAS AS1 COMO LA FABRICACION, PRODUCCION Y
o L U TRANSFORMACTION DE TODA CLASE DE - BEBIDAS TALES (OMO REFRESCOS,
hunn REFAJOS, JUGOS, NAGUAS  LISAS,  NGUAS CARDONATADAS Y AGUAS
L SABORIZADAS; LA ADQUISLCION, EMATENACION, COMFRCIALl?Aq
CONTRISTRIDBUCLON, BXPORTACION, ALMACENAMIENTO Y RXPENDIO NO Dﬁ
L”M\SUS PROPLOS PRODUCTOS  SIMO CPAMRIEM 1,08 DIE OTROS rAnnréh
PSRELACTONADOS CON ESTOS RAMOS INDUSTRIALES . 2 ) LA ADOU1StU§d§J
e ENAJENACTON, FABRICACION, PROCESAMIEN'TO, TRANS FORMA
" ALMACENAMIENTO, DISTRIBUCIOM, IMPORTACTION, X PORTA
: ’QOMLRCIAIIZA(IUN Y  BENEFICIO DI MATERIAS  PRIMAS, vkovh
SEMTRELARORADOS  SURPRODUCTOS ¢ DEMAS ELEMENTOS  PROPIOS  PARK
LNDUSTRIAS DR CERVEZAS Y DE REBIDAS . 1) LA ADOWISTCLON, ros.é% ﬁ
DAR O TOMAR EN ARRENDAMLENTO O A O1RO TITULO Y LA BENAJENACLON,. L
INSTALACLIONES, MAQUINARTA INDUSTRIAL, MUBBLES U OTROS IMPLFM&Nfb
O ACTTIVOS DESTINADOS A LA DOTACLOM, FUNCTONAMIENTO Y rxph01AQ¥6

;
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N %MA-R/} AV RN c 1 ang [TTRIERN
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“JWY* ka : H'(I'OI’WIH'URMIAUIUH %f &&\
h ‘|¢;‘4¢|4n4*454 ‘\**‘ii
4 VALOR N 51,000,000,000.00
"NO. DE ACCLOMES:400, 000,000 00
VALOR NOMINAL  :$2.50 .
FEOCCAPITAL SUSCRITO 4+
VALOR SO, 335, 500,00
NO. DE ACCIONES: 316, %34,229 00
o1 - VALOR NOMINAL, $2.50
LA AOCAPITAL PAGADO +*
ARAYL YA LOR :879), 335, 560,00
V. NO. DIE ACCTONES: 316, 534,224, 00 .
s GVALOR NOMINAL 52,50
CERTT R TON
' A4 JUNEA DIERECTIVA: PRINCIPAL(RG) ¢
Qur POR  ACPA S MO, 0000134 DIE JTUNTA DE SOCIOS DR B BENRERQ DE
L2006,  LNSCRITA FL 20 DFE KNMERO DE 2006 BAJO Bl NYMARO 01033981
'DELLIBRO O EX , FUE(RON) NOMRRADO(S)
NOMBRIZ TDENTTFICACTON
PRIMER RENGLON
AANTO DOMINGO DAVILA ALEDANDRO oL nhnvz BO8BE
SEGUNDO RENGHON
L PEREZ DAVILA CARLOS ALEJANDRO CLC 00079264533
cvn . TERCER RENGLON ¢
G- SMI'TH BARRY CLR.000003V1961
M CCURRTO RENGLON ‘ '
{?ﬁjﬂ‘ RESTREPO PINTO MAURICIO RORERTO ¢ 00079157804
g QUINTO RENGHLON .
Atas o PRECTADO ARBELARZ ALBERTO C.C.00003229529
;T GEKTO RIENGHON :
HOMMES RODRIGUEZ RUDOLE MANUIRI, .. 00017104660
S 8EPTIMO RENGHLON :
0 L GALLO RESTREPO LULS GONZALO C.C.0001L6880342
(‘;‘ JTOCTAVO RENGLON
(JV;’ RIVAS MALLARINO RAFARL C.C.00079260944
i NOVENQ RENGLON
IARCTIA CABIZARES (JUAM CARLON C.0.00079456247
'nr(rmo RENGLON o B
CASTARO ZAPANTA DARIO cooooooos2477t )
o A1 CERTIFTCA IR l
CREPRBYSEMNTACION LEGAL: 1), R NTANTIE LEGAL  uS: R, PRES EDENTR
QUIEN TEMDRA STIS (6) SUPLEHTHS BELECGIDOS POR LA JUNTA DTRE(TiVA!
PARA UN PERIODO  TGUAL Al DEL PRESTDENTRE  QUIENES  PODRAN - /SBR
RERFRLIECGLIDOS LNDEFINIDAMENTE . ¥V TEMORA REPRESENTANTIRS [DQALEQ”
PARA  FINES JUDTCLALRS ., e
CRRTTFICN S,
A NOMBEAMLENTOS A% AN
POR  ACTA  NO. OD0YRUA DE JUNTA NIRECTIVA DEL 24 DR rNEkd ﬂﬁ

QUE
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C o R CAHMAPA DI COMERC 1O nqmgn\gl\
C :) i SENE NOR'T
.-{§. §¥§”q”.!$f\ ,“. SOOI ENEPG B 2008 e 7\ g3, 24
(& N MA ; AN AEE
N W J"\‘ . n O2C 120120 15 90RMFAN TOR HHI\\II\‘

QuUE  POR TACTA CNOO 000FREY DI JUMTA DIRECTIVA DRI 16 DE JUMIO DE

L2004, TNSCRUTA EL 27 DEJGHLIS DI 2004 BAJO L MUIMERO 000A5026
DEL LIBRO X , FUR(RON) NOMBRADO (X)) .
NOMRRYE TDENTLFTCALTON
REPRESEMTANTE LEGAL, PARA FINES JUDTCTIALIES Y ADMINT STRAT IV
REYES NRCERRA MARIO FRO[1L,AN C.C.00007215064
Latte QUE PORACTA NO. 0001889 DS OUNTA DIRECTLVA DIRL, 23 DI FRARERO DE .
AH'H'?OOS » INSCRITA  FL 12 DE ABRIL DR 2005 BAJO Fl NUMERO /(0985440 -
xUIJ'DEL LTBRO TX , FUIR(ROM) NOMBRADO(S) . '
N NOMBRIE FDENTLFYCACION
An.'wREPRESENTANTH LEGAL PARA FINES JUDICIALRS Y ADMINISTRAT Y
EREE MANOTAS RINCON MARGARTTA ROSA C.C.00041541.355
&jiJ;QUE POR  AC'UA NO. 0003910 DFE JUNTA DIRECTIVA DEL 21 DI AGOSTO DE
o 2007, PINSCRITA  EL 24 DR SEPFUIEMBRE DE 2007 BAJY EL NUMERO |
Anw 0116001% DEL LIBRO TX , FUR{RON) NOMBRADO(S): ;
By NOMRRIT | rnrnrrrTCACION
RUR REPRESENTANTE LEGAL PARA FIMES JUDLCIALES Y ADMINISTRATIVOS
"oir; RICO SANDOVAL MAYRA C..00060386123 ..

‘uu;u\QUU POR NACTA NO. 0003899 DE JUNTA DIRECTTVA DEL- 21 DI FEBRERO DE.:
'hrfee 2006, TNSCRTTA EL 4 DIE ARRTL DE 2006 BAJO Fl, NUMERO 01048260
'DEL LEBRO 11X , FUE(RON) NOMIRADO (8) : }
ocns: NOMBRE i EDENTTFLCACION
oty REPRESENTANTE LEGAL PARA FINES JUDICIALES Y ADMINTSTRATIVOS
DiALE T CMATRUS DUARTE QSCAR EDUARDO C.C.00079684338
HORA CERTTFICA
[LAHN«FAPULWAHU" DEL REPRESENTAMIE LECGAL: SON FUNCIONES RSPRCITALES DEL
FIAWMAUA IPRESTOENTE: 1) LA ADMINISTRACION DE BAVARIA S A ., DENTRO DEL
MAHACMARCO DI DA FLLOSOFIA, POLITTCAS ¥ PRINCTPIOS QUE RSTARLRZCAN LA
“ﬁ”"'ASAMHhrA DE ACCLONISTAS Y LA JUNTA DIRECTLVA. 2) REPRESENTAR A LA
i oo SOQIEDAD COMO™ PERSONA JURIDICA, SIN PRRJUECIO DE 1WAS  FACULIADES
AUr cOnOTORGADAS A L,OS REPRESENTANTES  1LREGALES  PARA FINES JUDLCIALES,
,'”'{‘DESIGNADO" POR LA JUNTA DIRECTIVA BN LOS TERMINOS DEL ARTICULO 51
oty 0. NUMERAL 20), DE ESTOS ESTATUTOS . 3) EJECUTAR Y HACER EJECUTAR
in (0 LOS ACURRDOS ¥ RESOLUCIONES DIF LA ASAMBLEA GENERAL DE ACCIONISTAS .
Y DE DA JUNTA DIRECUIVA. EN CONSECURNCIA, DERE REPORTAR qOHREITSU
CEERSTION A LA ASAMBLEA DE ACCLONTSTAS Y A LA JUNTA D IRECTIVAS
(JREJECUTAR LOS ACTOS ¥ CRLEBRAR 1O CONTRATOS QUE TIENDAN A CUME yle
bt DOS FINEY DI LA SOCTEDAD CUYA CUNITIA  SEA INFERIOR O rGUAL
v VELNTIE TRTE ML SETECTENTOS SESENTA (27, 760 ) SALARIOS  MINY
CJLEGALES MENSUALES. 108 QUR EXCEDAN DE VEINTISIRETRE MUL SRIRCIRE
SESENTA (27, 760 ) SALARIOS  MIMIMOS  LREGALRS  MENSUALES DR ERAI
SOMITPIRION A LA AUTORIZACTON PREVIA DI LA dUNTA DIRFCTTVAL
SOCLEDADN NO QUEDARA  ORLIGADA  POR - LOS  ACTOS O CONTRATOS nrh
REPRESENTANTE LEGAL REALYZADOS EI CONTRAVENCTION A LO DISPURSTO BN
ESTE NUMERAL. 5) NOMBRAR Y REMOVEP LIBREMENTRE 'TODOS LOS FMPLEEADOS
DE LA SOCTEDAD, CUYO NOMRRAMIENTO 1O ESTR ATRIBUIDO A LA ASAMBLER
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! APLr(AnhV“'7hh1 MLSMO, < CUANTIO,, HLLO - RESUNTE NECRESARTO, - DEBERA
N PRESENTAR A CONSTDERACTON  DIE LA JUNTA DIRECTIVA || LAY

fore . MODIFECACIONES OUE ESTIME CONVENTENTE REALIZAR AL CODTGO DI [/BUEN .

Jaor - GOBLERNO DE LA SOCTEDAD, 19) INFORMAR Al PUBLTCO,  MEDIANY UN
”“"AVlSU OUIT S INSERTARAN BN UN PERIODICO  DE AMPLIA  CIRCUNCTION
"NACIONAL, SODBRE LA BXPEDLCIOM POR PARTE  DE LA SOCLEDAD BE 8U

(
'«~ |\v“| .CODIGO DR BUEN GORIERNO, ASI COMO DE CUALQUUER FENMIENDA, CAPIBIO O

HAY
At COMPLEMENTACION DEL MISMO, £ INDICAR LA FORMA EN  QUE  EL [ MISMO

[l - PODRA SER CONSULTADO. 20) MANTENER 1IN FORMA — PERMANENTER LAS
e INSTALACLONES DE LA SOCIEDAD A DISPOSICION DE LOS ACCLONIHTAS R,
Ain i INVERSTONTSTAS PARA  EFRCTOS DR CONSULTA  EL  CODIGO DR BURN

o mGOBIERNO. 21) SUMINTSTRAR Alv MERCADO  PUBLICO DR VALOREY, - CON

.&gpﬂ'QUJPCJON A LAS  DISPOSICIONES  VIGENTES,  INFORMACTON RTUNA;
o VERAZ Y COMPLETA  SOBRE 1,05 ACTOS O HECHOS, INCLULD S LAY
) ; DRCLSTONES, QUR TENGAN LA POTENCIALIDAD DE AFECTAR N LA SOQOCIEDAD .
Hri Y 8US NRGOCTOS, Fo*nn INFLUIR FN LA DETERMINACLON DL, PRECIQ O' LRAA
Jok U CTRCULACLON DB LAS ACCIONES O CUALESQUIERAY.FOTROS VALORES QUEY
SO CEMITA LA SOCTEDAD.: 22) ASEGURAR UNA EFICAZ % GERENCIA DE RIES Y

ISTERR i
Jook i MANTENIENDO Y ACTUALIZANDO LOS INFORMES SOBRE R'[RSGOS Iy

U ADMINISTRANDO 1L,OS . PLANES DE TMPLEMENTACTON: DE. ACCTONES EN EL TEMA
pon oy DR _RIFSGOS v MANTENTENDO ¥ PFVISANDO STSTEMAS>, DE MEDTCION ‘DED
: un;.COMPORTAMIPNlO DE;LOS RIESCGOS. 23) ASEGURAR QUE 1Los  S1STEMAE. v,
014+ PROCEDIMIENTOS DE}CONTROL ) NTIERNO BRTNDLN pHOTRCCTON ADECUADA - A
SACANMTODOS T,0S ACTIVOS DE' LA SOCIEDAD, INCLUYENDO' PLANTA Y MAQUINARIA,
'QHYYPRODUCTOb Y MARCAS COMERCTALLS. 24) ASEGURAR QUE Rl TEMA“'bBﬂ
éA”h.CﬁNFROL TNTERNO, LOS PROCEDIMTIENTOS Y MARCO DE RUEN COBIERNO DE .
“[ians LA COMPAIRTA CUMPLAN CON 1,08 MAS ALTOS ESTANDARES TNTERNACIONALES
(WAL 5) C ASEGURAR LA PROTECCTON DI LA PEPUTACION DE LA SOCTEDAD, Y LA
i1 DE SUS INVERSLONISTAS, ¥ ASHGURAR BSPRECLALMENTE QUIR LAS PRACTLCAS
Hapi 1 n"COMERCIALIES DR LA COMPAIIA ¥ DIEE SUS  BMPLEADOS  CUMPLAN  CON LA
CrooDEGISLACTON APLICABLE, Y CON (A8 POLITICAS 1 INSTRUCTIVOS - QUE
broet IMPARTA LA (JUNTA DIRRCTTVA. 26) ASEGURAR QUE 1JOS  PRINCLPIOS DE.
UL“” LA POLTCICA DR ETTCA COMERCTAL QUIE ADOPTE LA JUNTA DIRECTIVA SEAN
b - INFORMADOS A LOS FMPLIEADOS, PROVEEDORES Y  ACCIONLSTAS
: MAYORTTARTIOS O SUS AGENTRS, Y QUE  SF ITMPLEMEMNTEN  PROC SOS
SUAPROPTADOS PARA BV ITAR LA OCURRENCIA DI PRACTLCAS  INMORALESFY) " d]
Gﬂk(bnnuvTAm. 27) IMTERACTUAR D MAHERA RUTINARTIA CON  1LOS MlEMﬂndsi
S&wéDf LA JUNTAN Y LOS ANCCTONISTAS BN 108 AGUNTOS NECESARTOS '28’ .
e BIBCUTAR BAS TNSTRUCCTONES  DE LA JUNTA . DIRECTTVA . 29/’ M
.l-'-‘.-i‘womm TONAR TODA LA INFORMACION RELEVANTE BN RELACITOM u)m
COURSUNTOS DI LA SOCTEDAD PREVIA SOLICUTUD DE LA JUNTA nlnndw
20) TN ADMIMISTRACTON DEL DIA N DIA DE LAS OPERACIONES, DEN ‘RQ.)
LOS PLANRS Y PRESUPUESTOS PREVIAMENTE  ACORDADOS, ¥ UPNPRO

NIVEL DIF AUTOREZACION PARN CONTRATAR, NO REQUIFRE AUTORIZAC ?I‘S” ;
LA JUNTA DIRECTTIVA. SIN EMBARGO, ElLw PRESTDENTE DE 1A SO(Z!_'FD}\f. \ .‘Nd
PONRN AC'TUAR DE MANERA UMTEATERAL BN RELACTION  CON - LOS I\SUN'“OQ’

vy
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bt CCUATLOUT B TYARLE DEL PATS, BN 1,05 PROCESOS JUDICTALES
""":"""'“ "EN [R7AYS DILLLIGENCTAS D ('/\‘?A'\( "'ZR ADMINISTRATIVO EN  QUR
ouin o SOCLEDAL  SEA  PARTE,  CON 1A " FACUL'AD . EXPRESA DR CONFESAR
Gy DENTRO DIE LOS  MISMOS. LOS  REMRESENTANTES LEGALIRS PARA
UG CJUDICIALES  I'ENDRAN  FACHITADRS PARN CONFESAR, CONCILTAR,
IVOUUTRANSTGIR,  DRESISTIR, RECINIR Y TODAS  LAS  DEMAS  FACULTADEY
it INHEREN'TES A LA CALIDAD  DIY PARTE  PROCESAL. LA FACULT.
ICONCILTAR DE CADA REPRESENTANTE LECAJL PARA FINES JUDIC ESg. «

jIMALA TRGIBRA HAS'TA UNA CUANTIA INFERIOR O FGUAL A CUATROCLENTOS  (-4Q0:) "
Qmﬂ“jsALARIos MINIMOS LEGALES MENSUALES, ST LA CUANTIA ES  SUPER Al
tlhor A GUATROCLENTOS (400 ) SALARIOS  MINIMOS  LECGALES MENSUALES ERO ,
oo INFERIOR O [GUAL A VEINTISLETE MIL SETECIENTOS SESENTA (27. ]760 )
E;QLSALARIOS MINIMOS LEGALES MENSUALES REQUERIRAN AUTORIZACIO DEL
omr PRESIDENTE DR T.A SOCIEDAD O bR QUIEN HAGA SUS VECES COMO SUBLENTE .
[mrin DEL PRESIDENTE. SI“DA  CUANTIA FES SUPERIOR A VEINTISIETH: «MIL.
i e BETECTENTOS SESENTA (27.760) SALARIOS MINIMOS & LEGALES MENSUALES
i REQUERIRA AUTORIZACION DE LA  JUNIA DIRECTIVA. LA SOCIED Nd
9 'QUEDARA  OBLIGADA® POR'! ©AS  CONCILIACIONES RENLT ZADA 1\

Qin ey
e i CONTRAVENCION A [0S DISPUESTO EN ESTE NUMERAL. '

‘ CERRTIFICA - : :
el QUR POR FOCRUMURA *PUBLTEA NO. 1279 DE LA NOTARIA 7 DRE BOGOTA™
oo - D.Co, DEL 09 DE{JULIO DE 2003, INSCRITA EL L0 .DE JULLO DE 2003,
guls BAJO L, NO. 8470 DEL " LIRRO V, COMPARECIO MAURICIO ROBERTO ¢
* RESTREPO PINTO , IDENTIFICADO CON LA CEDULA DR CTUDADANIA 'NO. '
_ 1'79,157.804. FXPEDIDA BN BOGOTA, QUIEN OBRA COMO REPRESENTANTE&
“loAn DEGALL DE - BAVARIA S A ., CONFIERE PODER GENERAL, AMPLI ¢,
AMAL, SUFICLENTE A ALVARO  RODRICUEZ  SALAMANCA  IDENTIFLCADO CON - LA -
G MM CEDULA. DE CLUDADANTA NO. 9. 5(8. 005 FXPRDIDA EN  SOGAMOSO;"
¥ [ DEPARTAMENTO DE BOYACA, PARA QUE KN NOMBRE Y REPRESENTACION ' DB,
Clvin .- BAVARIA 8. A.  ADMINISTRE FEi, DEPOSITO ADUANERO NUMERO 08501,
“lof <o HABILUTADGO POR LA UNTDAD  ADMINISTRATIVA  BSPECIAL  DIRECCION: DR
GJE GO TMPURSTOS NACTONALES, ADMINISIRACION DE ADUANAS DE  CARTAGENA Y '
g1 \CONSTITUIDO POR SILOS DE ALMACENAMLENTO DE CEBADA , MALTA, MAIZ ¥
ibarycn-DEMAS MATERIAS PRIMAS NECESARIAS PARA LA INDUSTRIA CERVECERA,.AST
47 COMO EL MUELLE PRIVADO HARTLTTADO POR I\ ENTIDAD CTTADA COMO_ ZONA
“oit pRYMARTA ADUNNERA, UBLCADOS BN LA BAHIA DE  CARTAGENA, ENgky
=\KILOMETRO CATORCE (14) DIt LA VIA QUE DE  MAMONAL  CONDUEHY Al
WwECORREGIMIENTO DE  PASACABALIO. BN BJERCICIO DR RSTR MAND?+04
w-BURRCERAS  LAS  SIGUIENTES ACTIVIDADES : A .- VELAR pogw“ﬁ
COUMPLIMIENTO  DE LAS  OBRLIGACTONRES  LEGALES  DERTVADAS DES?YLAQ
THARTLUTACTONES IR LOS S1LOS DL MURLLE COMO DEPOSTTO NHII\NF.&Q JJ'
CARANCPER PRIVADO Y VONA PRIMARIA ADUANERA, I?FZ."H‘R(."I‘IVI\MWN'I‘R:‘»5[3" {,i
A'TGNDER 1OS REQUER IMLENTOS [R1M SUMINTSTRO nE INF(’)RMI\(_'.l()N .
FORMULEN LAS AUTOR TDADES ADUANERAS, MARIIIMAS Y PORTUARTIAS, ASL
COMO DEPARTFAMENTALIG ¥ DI PEALIES  COMPRTRNTES v ouR  GHARDEN!
RIZLAC TON CON TAS OPERACTOMES DIEL DEPOSITTO ADUANERO PRIVADO Y"I’b{’{‘
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( :l: ) ',’ CAMAEA DE COMERC IO DE BOGOTA
CI22

POR DOCUMENTO PRTVADO NO. 0000001 DI3 RFVISOR FISCAL IDEL 18. DE .

E SEDE NORTI s
mnmmn-m!SA ( 2RO 'fll 1y i?l' 2000 HNPRA : A5
l‘i'\ Q200201801 GOAaMIPAO LOR 007
,"' - T
- 4 A 'y 4 ’ ' 1 Iy [ Y * * ’ . + LR * A
vm oo '\."_‘ .
e QUIE  PPOR™ NCUIA - NOY, 0000108 DE AYAMBLERN DR ACCIONTSTAS DI 2 DIR
||“,” MARZO DI 2002, INSCRIUTA I 10 DE ABRIL, DE 2002 BAJO 1 UMERO
N T 00821968 DEL LIBRO X , FUK(RON) HOMRRADO (£)
oy MNOMBRIF INENTIFI(ACION
A TRERVISOR F1ISCATL PIERSONMN JJURIDTCA
{{ PRECEWNUERHOUSECOOPERS 1/THA PERO PODRA OPERAR N.T.'I'. 08d00020626
Catin: 0 UTTLIZANDO  LAS STGLAS PRICEWATERIOUSICOOPERS
At O PWC
AU QU POR DOCUMENTO PRTIVADO I3, 1/ DR ARRITL DE 2002 , INHCRITA EL
o 10 DE ABRLIL DE 2002 BAJO 1@, NUMERO 00821971 pDEIY KHIBRO Ix ,
A1, FUE(RON) NOMBRADO (&) ] '
m NOMBRE LDENTTRAICACION
! f ol REVISOR FISCAL: PRINCILPAL
. COLINA PIMIENITA JUAN ANTOMNIO C.C.000742134220 .

DE - 2006 ¢, ¢« INSCRI''A 1BL 19 DE MAYO DE 2006 BAJO Rl N'UMERO‘\

6346 DEL I.lBRO“_lX . FUE(RON) NOMBRADO(S) ¢

NOMRRTE ; IDENTIFICACION ‘\,}

ENTE DEL REVIGSOR FISCAL

CTSO RINCON JAVIER MAURICIQ C.C'.000796
POR DOCUMENTO PRIVADO D15 REVIGOR FISCAL DEL 19 DE SEP
2006 , INSCRIUA L 19 DE SEPTLEMBRIE DE 2006 BAJO L

9727 DEL LIBRO 1X , FUR(RON)} NOMBRADO(S) :

NOMIIRIR TNENTTIFIC
NDO SUPLENTE DEL REVISOR FI1ISCNL
LUEJAS NI\IU\.NJO NATALIA . C.,000539

CERTTIFICN
IS0 DE FUNCTONAMIENTO: RESOLUCTON NO.3%4 DRI 25 DE SRP

LIBRRO RESPRECTIVO, LA SUPERINTENDENCIA DE SOCIEDADES MU
SOCITEDAD PARA IRIERCER U OWIETO SOCTAL.

CERTTFICN
POR DOCUMENYTO PRIVADO DEL 22 DE DICLEMRRE DE 1999 INGC
E DICILEMBRE DIE 1999 BAJO Bl NO. 709999  DEL LIBRO
RO COMO REPRESENTANTE LIFEGAL DE LOS TENEDORES DE B
CIARIA DEL COMERCTO S.NA. FIDUCOMBERCIO S.n. DE LA FMIS

000 . 000 00,

S pRE 1.940, INSCRUTN Bl 27 DE SEETTEMBIRE DE 1,940 BAJO Bl NO.

L BONOS ORDINARTOS POR VALOR DIE $150.000.000. 000. 00, AUTOREL ¥ bo.

28295 '
T'TEMBRE
NUMERO

NCI1ON
10474

TIFMBRE
6277 -
TORIZO

RITO EL |
IX, . 8B,
()NO n

16 w’blﬂ

SMEDTANTE RESOLUCLON NO. 895 Dl 21 DI DLCIEMBRE DE 1999 DE"
CSUPERINTEMDEMCEA DE VALORES P Eas
i CERTTFICA w3 [ g
OUE  POR  RIEHOLUCLON 236 1L 30 DR ABRTL. DE 2002 b# [
SUPRR CHNDENCTA DI VALORES . INSCRIPA BI04 DR Junio pis 2008
BAGO B NO 829721 DEL LIBRG 1K, 81 CRLERRO CoMTRATO DI
REPRESENTACLON  LEGAL DR TENEDOPES  DFE RONOS ¥ NOMBRO  COMO
REPRESENTANTE  LEGAL, A FIDUCOLOMBIA S, AL porR  vALOR' Y D!
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’ CAMARA DS COMBERCTO ﬂ"u()@«i]? -“
I SEDE NOR'TE

. BRI} l'n oy m RIIRR]] .\Ill)lll\ 10305

020120028 15908MFAO0TO08 ¢ 008 |
.

) kY * A 1 + ' 4 4 * 4 * 4 +

R
- RTENKE RATCRSE PASADENA & A

.\ DOMICHIIO : (FURRA DEL PATS) '
o o= CAPPUATES ¥V UENENCIAS 8 A -

Gt DOMICUIAO o0 (FUBRA DRI PALS)

MA e CRRVIECERTA NACTONAL § A
{ﬂ:"DOMI(Wlu<) © (FURRA DEL PATE)
Cakie T DISTRIBUITDORN COMERCIAL & A
frani DOMUCTILIO @ (FURRA DEL PATS)
IMAL ' DISTRIBUTDORA DE REFRIESCOS NACTONALES 8 A
;Q:?PPDOMICIhlo . (FUBRA DEL PATY)
“farn o~ REFRESCOS NACIONALES S A
M- fur o DOMICILIO @0 (FUBRA DEL PALS) .

CEGHY QUE POR DOCUMENTO PRIVADO DR BOGOTA 1.C. DEL 27 IN“MA
e T JINSCRITO EIL 7 DE JUNIO DE 1002 BAJO BL NUMERO 008303
qu‘IX . 81 COMUNICO OQUIF S HA CONFIGURADO UNA_SITUAC
Bl EMPRESARTAL POR PART DI 1A SOCIEDAD MATRIZ: BAVARIA. S
'}‘ ¥ DR LAS STOQUIENTES SOCIEDADES SUBORDINADAS: § -

YO DR 2002
3 DRL LIBRO
'ON DE GRUPO.
n, RFSPECTO:

Y &

FRA MALTERLA TROPICAL § A Cn
: D i \DOMILJ.II_I() + ROGOTA D.C. ' Rl

N QUE  POR  DOCUMENTO PRIVADO NO. 0000001 DE REPRESENTANTE LEGAL DE '
g "POGOTA  D.C. DEL 3 DE MARZO DE 2006 , [NSCRITO EL 6 DE MARZO DE’
2006 BAJO EL NUMERO 01042304 DEL 1BRO IX , SE COMUNICO QUE S HA
. CONFIGURADO UNA : SITUACION DE CRUPO EMPRESARTAL POR PARTE DE LA
“ SOCIEDAD MA'TRT% ¢ BAVARIA S A, RESPECTO DE ULAS SIGUIENTES
! BOCIEDADES SUBORDINADAS: i
CQUE POR DOCUMENTO PRTVADO NO. 0000001 DE REPRESENTANTE LEGAL DEH
CHOGOTA  D.C. DEL 26 DE MAYO DE 2006 , INSCRITO EL 17 DE JULIO DE:
2006 BAJO KL NUMERO 01067144 DIEL LIBRRO TX , SE COMUNICO QUR SE A
CONFEGURADO  UNA  STUFUACTON DI GRUPO EMPRESARIAL POR PARTE DE LA |

. SOCIEDAD MATR1Z: DAVARIA S ON, RESPECTO  DE 1L.AS SIGUIENTES
T CSOCIEDADES SURORD INADAS :
b = NIRWPORT HHOLDING GROUP 11D
' DOMICILIO :+ (FUBRA DEL PALS)

R

i QUE  POR DOUUMENTO PRIVADO NO. 0000000 DiE REPRESENTANTE LEGAL DE
BO(‘OT D.C. DEL 25 DE JULLO DE 2006 , INSCRITO Elv 11 DB PNERO‘
2007 BAJO B NUMr‘I’O 01102450 DEL LIARO TX , S COMUNICO QUPEHE ‘hn.‘

( STCONFLGURADO  UNA SETUACION b GRUPO EMPRESARTAL POR PARTE

l‘}- CSQCLEDAD MATR LY : BAVARIA 4N, RESPECTO DR LAS <.|GU 'L§
l.:'

|
‘1

SOCTEDADES SURBORD INADAY :
~ SOCUEDAD PORTUARIA BAVARINA S A
DOMICIIAO + ROCOTA b . -
QUIE  POR  DOCUMENTO  PRIVADG NO. 0000001 DI MANTR ICULADO DR éouo
D.C. DRL 22 DEMAYO DIE 2007 , INSCRITO EL 14 DR JUNTO DE 50,”
BAJO L NUMERO 0LLIR229 DEL 1LIBRO TX , SKE COMUNICO QUE dp qh
CONFIGURADO  UNA  SLUTUACION  DE GRUPO BMPRESARIAL POR PARTE' D' LA
SOCLEDAD MA'TR 17 : RAVAR TR S A, RESPECTO DE LAY qTCUfHﬁTEs”
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L DOMTCTHIO ST (FURRA DEL BALS)

"l_' = BMROTELLADORA FRONTERMN SA '._

v DOMILCELTO o (FUERN DEL PALS)

o CERTTRLCN

pi EN LA STTUACTON DI CONTROT: PEGISTRADA BAJO  Ele  NO. L022¥51  DREL

i“\“ LILBRO X, BAVARIA S.A BSE SHRSIDIARIA  DE LA SOCTEDAD FABMILLER

ol PLC, QUIEBN CONTROLA A TRAVEES DE LA SOCIEDAD RACETRACK LIL

Alrsr s CERFUTCN . :

Mate - QUR LA SOCTEHAD TEEME MNATRTCULADOS LOS JGUIENTES
TSTABLECIMIENTOS o
NOMBRE : CERVECERLIA DIE BOGOTA

e MATRTCULA NO. 00034411
"RENOVACIION DR LA MATRICULA : Lo 26 DI MARZ0 DR 2007

UULTIMO AO RENOVADO i 2007 )
N KA A AL AR AR AR A A A d AN B 4

CNOMBRE © BAVARIA 8 A OFICINAS Y BODEGA
CEMATRICUNLA NO. 00408099

... RENOVACION DE LA MATRICULA - EL 26 DE MARZO DE 2007 !

1o o ULTIMO A0 RENOVADO @ 2007

bt A2 R Z RSN IR EEREE A SRR S &4

1 NOMBRIE : DIVISILON DFE SISTEMAS BAVARIN S.A.

TOUMATRICULA NO. 004566173

RENQVACION DIF LA MATRICULA - 1L, 26 DIF MARZO DE 2007/

UL IMO. AIO RENOVADO @ 2007

LR R R RN R R AN E X R R R R

TNOMBREE ¢ DIVISION DID ACCLONES Y DIVIDENDOS DIT BAVARIA S.A.

2O MATRICULA NO. 00456614

MENOVACION DE LA MATRTICULA @ RL 26 DE MARZO DR 2007

ULTIMO ANO RENOVADO : 2007 |
I ZEEERNWENNNSNEEEIEEE RS S

NOMRRE : DIVISION MEDLCA BAVARIA S A

CMATRICULA NO. 00456615

RENOVAC LON DI LA MATRICULA : 1L 26 DIE MARZO DE 2007
ULTIMO AlO RENOVADO : 2007

E 20 T 2N TR TR S B N Y R O B B A
e P NOMRRTE ¢« CERVRECERTA LEONA

Gﬁ?MhTRuwunn NO. 00525482

'kﬁgnnnuvnrjuw DE LA MATRICULA : 171, 20 DR MARZO DI 2007
’.. S URTIMO . ATO RENOVADO = 2007

]H' I N A N N N N N YR

MOMBRE : BAVARLA OFLCTMNA PRINCUPAL DIEE ADMINISTRACTON
MATRLCULA NO. 01313604

RENOVACILON DIEE LA MATRLICULA B, 26 DIZ MARZO DE 2007

vy

ULTIMO AlO RENOVADO : 2007 -
Ak d A bAhA o hhh &hA&EEAXEAEENL P "

NOMURE : BAVAREA JHEATURAN GENTAS CLTENTES ESPRCTALES ( !
)]
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CAMARA DL COMERCIO DI BOGOTA

SEDE NOR'T'ES
28 DE ENKRO DI 2008

020112012818908MFA0108

El, SECRETARIO DE LA CAMARA Did COMIERCTIO,
VALOR : $ 3,200.00

IMPARTIDA  POR LA SUPERINTENDENCIA DI TNDUSTRITA Y
MEDLIANEE Ml OFICIO DISL 18 DI NOVIEMBRIS DE 1996, LA FIRM

QU ARPARECI A CONTINUACION  1"IENE PLENA VALIDEZ PARA
Bruciros LhEGALES .

SUPERINTENDENCIA DE INDUST'&I(Y COMERCIO

EL SECRETARIO GENERAL

! CER’HFICA

(ia Qua la firma estampada en este documenlo
A1 colncide oon la registrada en esle despacho,
' coffpspondiante 81 SANTIAGO FONSECA SALAZAR

1 1 MAR. 2008

nanaal . .

DE  CONFORMIDAD CON  EL  DECRETO 2150 DE 1995 Y LA AUTORLZACIO
v 'MERC‘IO,,LM
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REPUBLICA DE COLOMBIA
é MINISTERIO DE RELACIONES EXTERIORES

| . ;. .
~ . Libertad y Orcden AP OST'L LE
! (Convention de La Haye du 5 Octubre 1961)

a

: pais: REPUBLICA DE COLOMBIA
AN {Comntty #Pavs 13
‘ t N El presente documento publico
. . ) .~ i l.l;i‘ pmiblic qln\uu:u'n( Fe présent acte public)

o Ha sido firmado por: SANC“E; MEDINA JORGE ENRIQUE
1.0 (Hasheensigned by - A 1é sipnd pan )

v Actuando en calidad de: SECRETARIO GENERAL.

' (Acting in the capacity ol - Apissant en qualité de )

Lieva el selfo/estampilia de: SUPERINTENDENCIA DE INDUSTRIA Y CO

(Neary the scal/staunp ot Fstrevét duscena de 7 timbye de )

‘ ' Certificado
tCentiticd - Atreard)

En: BOGOTA D.C.

(A=A
ol El: - 3/13/2008
‘{ ! (On: -] ey :
v Por:  APOSTILLA Y LEGALIZACIONES
i (Y “The Minictes of Sareien Aflairs of Colombin Par AMinistere des Ates D iemgpéres de 1 L olombie )
. No: AIDN11507696

(Uhneler Mumber Sone e o )
Digitally Signed by

) Ministerio de Relaciones Fxtetiores de Colombiz
. . MAGOLA SILVA CONTRERAS x
o Reason: DOCUMENT AUTHENTICITY - ]

‘ Location: Bogota - Colombia
s Date: 13 de Marzo de 2,008 Flrma: (Signature 3

v BAVARIA S.A.

! Nombre del Titular:

. {Hame ol the holder of docwment - Now do titolaiee )

: Tipo de documento: CEFRTIFICADO DE EXISTENCIA Y REPRES. | EGAL
(hype of document. - Pype di docinment )
NGmero de hojas apostilladas: 10
(Nwmnber of pages - Nombae de pages )

BM311371737132706

t a autenticidad de esta apostdla puede ser venlicada en el Reqgistio Flectionico que se encoontra eila siguienie pAgina weh
The authenticity of this Apostille may ba veiiind by acens<ing the o Registor on the following web sitn

Lanthenlicitéd de cotte Apastille peut dtie valise rn accadant Fe-Registre sur e site web suivant

www.cancilleria.gov.co/apostilla
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RAZON: ABOGADO PEDRO ENRIQUEZ LEON, NOT R?g\
SUPLENTE TRIGESIMO OCTAVO DEL CANTON GUAYAQUIL,EN
CUMPLIMIENTO A LO QUE DISPONE EL ART. 18 NUMERAL 2
DE LA LEY NOTARIAL, HE PROCEDIDO A PROTOCOLIZAR Y
WCEMCEE  \RCHIVAR. EN  EL- . PROTOCOLO A Ml CARGO LOS
mumesmunnoes  DOCUMENTOS QUE HACEN REFERENCIA A LA ESCRITURA DE
PODER GENERAL DE ADMINISTRACION QUE OTORGA
DESARROLLOS CONDOR S.A., BAVARIA S.A. Y COMPARNIA,
REPRESENTADA POR LA COMPANIA BAVARIA S.A., A FAVOR
DE LOS SENORES EDGARDO BAKZ NOGUERA, STEPHEN,
JAMES PARK Y JOSE ALFREDO GONZALEZ GARAVITO.

GUAYAQUIL, MARZO 17 DEL 2008 </
NOTARIO $UPLENTE
AB. PEDRO ENRIQUEZ LEON

SE PROTOCOLIZO ANTE MI Y CONSTA DEBIDAMENTE REGISTRADA EN
EL ARCHIVO A MI CARGO, EN FE DE ELLO CONFIERO ESTA TERCERA
COPIA EN QUINCE FOJAS UTILES, QUE SELLO, RUBRICO Y FIRMO.

GUAYAQUIL, MARZO 17 DEL 2008

71 et

'
ABG. PéDRO QUEZ LEON
NOTARI LENTE



No.  020/2008 ESCRITURA DE
PODER GENERAL DE
ADMINISTRACION QUE OTORGA
DESARROLLOS CONDOR  S.A.,
BAVARIA SA. Y COMPARNIA,
REPRESENTADA POR LA
COMPANIA  BAVARIA  S.A., A
FAVOR DE LOS SENORES
EDGARDO  BAEZ  NOGUERA,
STEPHEN JAMES PARK Y JOSE
ALFREDO GONZALEZ
GARAVITO.
CUANTIA: INDETERMINADA .—-------

Iin la Ciudad de Guayaquil, Capital de la Provincia del

Guayas, Republica det Ecuador, el dia trece de I'chrero

del afio dos mil ocho, ante mi Abogado HUMBERTO
MOYA FLORES, Notario Trigésimo Octavo de este
Canton, comparece a la celebracion de la presente
liscritura, la sociedad DESARROLLOS CONDOR S.A.,
BAVARIA S.A. Y COMPANIA, representada por la
compaiiia  BAVARIA  S.A., socicdad legalmente
constituida bajo las leyes de la Repiblica de Colombia y
domiciliada en la ciudad de Bogotda D.C.; por intermedio
de su representante legal, seiior MAURICIO ROBERTO
RESTREPO PINTO, cn su calidad de Segundo Suplente
del Presidente, tal como lo acredita, con la copia del
certificado de existencia y representacion legal de Ia
Camara de Comercio de Bogotd, que se acompaiia al

nnn227




AN\
SN -
4_s$nte instrumento como documento habilitante; por

s q‘c‘rbchns que representa en su calidad de Gerente, tal
omo lo demuestra con ¢l nombramiento debidamente
ihérito que se acompafia al presente instrumento como
docummento habilitante, quien declara ser: casado, mayor
de edad, colombiano, ejecutivo, domiciliado en Bogota
D.C., Colombia y de paso por esta ciudad de Guayaquil,
capaz para contratar a quien conozco de lo que doy fe; en
virtud de haberme exhibido su documento de identidad;
y, procediendo con amplia libertad y bien instruida de la
naturaleza y resultado de esta Escritura Publica de Poder
General de Administracién, para su otorgamiento me
presentd la Minuta del tenor siguiente: MINUTA:
SENOR NOTARIO.- Sirvase incorporar en el registro de
escrituras pablicas a su cargo, una en la que conste el
Poder General de Administracion contenido en las
siguientes cliausulas: PRIMERA: COMPARECIENTE.-
En la ciudad de Guayaquil, cabecera cantonal del mismo
nombre, provincia del Guayas, Repiblica del Ecuador, a
los trece dias del mes de Febrero del dos mil ocho,
comparece la sociedad DESARROLLOS CONDOR S.A.
BAVARIA S.A. Y COMPANI{A, representada por la
compaiia  BAVARIA  S.A,, sociedad legalmente
constituida bajo las leyes de la Repablica de Colombia y
domiciliada en la ciudad de Bogota D.C.; por intermedio
de su representante legal, seiior MAURICIO ROBERTO
RESTREPO PINTQO, cn su calidad de Segundo Suplente

del Presidente, tal como lo acredita con la copia del
o)




certificado de existencia y representacion legal de la
Camara de Comercio de Bogota, que se acompaia al

presente instrumento como documento habilitante, de

nacionalidad colombiana, con pasaporte nimcro siele

nueve uno cinco sicte ocho cero cuatro (79157804),

domiciliado en la ciudad de Bogota D.C. y de paso porla

SAANME

ciudad de Guayaquil; por los derechos que rcprezmﬁ‘a;f Q
/] A

la sociedad DESARROLLOS CONDOR $.A., BAM

lo demuestra con el nombramiento debidamente ins¢#iny

SNl

que se acompaifia al presente instrumento como
documento habilitante, con el fin de oltorgar un PODER
GENERAL AMPLIO Y SUFICIENTE DE
ADMINISTRACION A TIEMPO INDEFINIDO, sobre
cuyo objeto y resultados esta bien instruido, y a la que
procede con amplia y entera libertad y debidamente
facultado para este acto. SEGUNDA: PODER
GENERAL DE ADMINISTRACION.- En virtud de este
instrumento, DESARROLLOS CONDOR S.A,,
BAVARIA S.A. Y COMPANIA, representada por la
compaiiia BAVARIA S.A. otorga PODER GENERAL
DE ADMINISTRACION a favor de los schores
EDGARDO BAEZ NOGUERA, de nacionalidad
colombiana, con cédula de identidad nimero Uno sicle
uno cuatro nueve lres cero cuatro  nueve  cero
(1714930490), casado, ejecutivo; STEPHEN JAMES
PARK, de nacionalidad sudafricana, con c¢édula de

identidad numero Cero nueve tres cero tres seis nueve
3
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casado, abogado; para  que en nombre  de
DESARROLLOS CONDOR S.A., BAVARIA S.A. Y
COMPANIA, representada por la compaiiia BAVARIA

S.A., como si tratase de ésta y sin reserva de ninguna
naturaleza, tenga las siguientes [facultades: a) La
Administracion Genceral de DESARROLLOS CONDOR
S.A., BAVARIA S.A. Y COMPANIiA; b) Suscribir
contratos y cualquier otro documento que genere
derechos y obligaciones para la compafiia, con las
limitaciones que para el electo se establecen en el
estatuto social para el Gerente; ¢) Realizar cualquier
clase de tramite y diligencias ante las autoridades civiles,
diplomadticas, puablicas, privadas y de cualquier otra
indole; d) Abrir a nombre de la compadia, cuentas
corrientes y/o de ahorros, depositos a Lérmino y contratar
cualquier otro servicio con instituciones financieras del
Licuador, asi como girar cheques contra las cuentas de la
compania, para las actividades normales de la misma,
cualquiera que sea su monto; e¢) Comprar y/o vender
bicnes muebles e inmuebles, con las limitaciones
establecidas en el estatuto social de la compaiiia para ¢l
Gerente en eslos aclos; 1) Actuar como representante legal de la
Ccompaiia en procesos judiciales o administrativos en los que la

compaiia sca actora o demandada y designar procuradores

4



) D IPRESENCIAL DE_DIRECTORIO _ DE_LA nanj
PANIA DESA : R S.A.. BAVARIA S.A. Y COMP
CELERRADA EL DIA 01 DE FEBRERQ_DE 2008.

En la ciludad de Guayaquil, al primer dia del mes de lelnero de dos mil

ocho, siendo las once de la mahana en las oficdnas (e la compafiia
Carvaceria Naclonal CN S.A. ubicadas en el Km. 16.5 de la via a Dag
complejo Industrial Pascuales de esta ciudad, se rednen los direci ‘"
Compafila DESARROLLOS CONDOR S.A., BAVARIA S.A. Y ¢QMPAL g
ﬁ

sefiores: Edgardo Baez Noguera, Mauriclo Restrepo Pinlo (por lelfé) ferd
y mail) y José Alfredo Gonzalez Garavito designados dlreclzoreip‘g_clp
de esta compafila por la Junta General celebrada el dia 30 de: Enek&? v
Los asistentes designan al sefior Edgardo Baez Noguera como Presidents
Ad-Hoc .y éste designa al Sr. José Alfredo Gonzalez G. conio secretario ad

18

hoc. Luego de posesionados los asistentes proceden a nombrar comno
Presidente del Directorio al sefior Edgardo Baez Nuguera y comol
Vicepresidente al sefior Mauricio Restrepo Pinto por el periodo de dos aiios
facultdndose al secretario para que comunique tales designacionés. El
directorio asf mismo resuelve: 1. Nombrar a la compaiifa BAVARIA S.A. como
Gerente de la Compafila por el periodo estatutario de dos aiios, para que
represente legal, judicial y extrajudicialmente a la Compafifa de manera
Individual y con la atribuciones y limitaclones establecidas por el estatuto
soclal de la compafila. 2. Autorizar al representante legal de la compafila
para que otorgue Poder General por término indeflnido e DESARROLLOS
CONDOR S.A., BAVARIA S.A. Y COMPARIA a favor de los seiiores Edgardo
Baez Noguera, Stephen James Park y José Alfredo Gonzalez Garavito, para
que como apoderados, conjunta o individualimente, a nombre de la
compafila, tengan las siguientes atribuciones: a) Administrar a la Compaiila;
b) Suscribir contratos y cualquier otro documento que genere derechos y
obllgaciones para la compafila, con las limitaciones que para el efecto se
establecen en el estatuto soclal para el Gerente; c) realizar cualquier clase
de tramite y diligencias ante las auturidades civiles, diploinaticas, publicas,
privadas y de cualquler otra indole; d) Abrir a nombre de la compaiila,
cuentas cortientes y/o de ahorros, depdsitos a término y conuratar cualguier
otro serviclo con instituciones financleras del Ecuaduwr, asi como girar
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ques contra las cuentas de la compafiia, para las actividades normales de
la misma, cualquiera que sea su monto; e) Comprar y/o vender bienes
muebihs e Inmuebles, con las limitaciones establecldas en el estatuto soclal
de la compaiiia para el Gerente en estos actos; f) Actuar como representante
legal de la compaifiia en procesos judiciales o administrativos en los que la
compafla sea actora o demandada y designar procuradoes judicial. No
habiendo otros asuntos que tratar, el Presidente da por terminada la sesién
siendo las 11H25.- f) Edgardo Bdez Noguera, Presidente; f) Mauricio
Restrepa Pinto, Vicepresidente; f) José Alfredo Gonzdlez Garavito, Director.--

CERTIFICO:

Que el acta que antecede es fiel trascripcion del original del Acta de la Sesién
de Directorio de la Compafila DESARROLLOS CONDOR S.A., BAVARIA
S.A. Y COMPARIA, celebrada el dia 01 de Febrero de 2008, a la que me
remito en caso necesarlo.

Gugyaquil, Febrero 6 de 2.008

/ Secretahip Ad - Hoc

~

// ;,7 . .\.,uu_)\/\—\;'
* José Alfredo Gonz *z G.
|
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CERTIFICADO DE EXISTENCIA Y REPRESENTACION LEGAL O I

DOCUMENTOS .
LA CAMARA DE COMERCIO DE BOGOTA, CON FUNDAMENTO EN Lij

E INSCRIPCIONES DELx REGISTRO MERCANTIL,

CERTIFICA
NOMBRE : BAVARIA S A
N.T.T. : B60005224-6
DOMICILIO : BOGOTA D.C. N
CERTIFICA T_
MATRICULA NO. 00019772 .
CERTIFICA
AGENCIA : BOGOTA D.C. (4). TOCANCIPA

CERTIFICA '
CONSTILTUCION: ESCRITURA PUBLICA NO. 003111, NOTARIA 2A. DE
ROGOTA, D.E., DEL 04 DE NOVIEMBRE DE 1930, INSCRITA FEL 26 DE
FEBRERO DE 1962, BAJO EL NO. 0030369 DEL LIBRO RESPECTIVO, SE
CONSTLTUYO LA SOCIEDAD DENOMINADA: CONSORCIO DE CERVECERTA
BAVARTIA S.A.

CERTIFICA :
ESCRITURA PUBLICA NO. 1971, NOTARIA 7 BOGOTA EL 29 DE MAYO DE
1.959, INSCRITA EN ESTA CAMARA DE COMERCIO EL 4 DE JUNIO DE 1.959
BAJO EL NO. 27854 DEL LIBRO RESPECTIVO, LA SOCLIEDAD CAMBIO SU
NOMBRE DE "CONSORCIO DE CERVECERIA BAVARIA S .A " POR EL DE
"BAVARIA S.A.".

. CERTIFICA :

QUE POR ESCRITURA PUBLICA NO. 3745 DE LA NOTARIA SEPTIMA DE
SANTAFE DE BOGOTA, DEL 27 DE NOVIEMBRE DE 1997, INSCRITA EL 09 DE
DICIEMBRE DE 1997 BAJO EL NO. 613441 DEL LIBRO [X, LA SOCIEDAD DE
LA REFERENCIA SE ESCINDIO DANDO ORIGEN A LA SOCTIEDAD DENOMINADA
VALORES BAVARIA S.A.

CERTLFICA
QUE POR ESCRITURA PUBLICA NO. 2851 DE LA NOYARIA SEPTIMA DE
BOGOTA, DEL 26 DE DICIEMBRE DE 2001, INSCRITA EL. 28 DE DICIEMBRE
DE 2001 BAJO EL NO, 808396 DEL LIBRO IX, LA SOCIEDAD DE LA
REFERENCIA SE ESCINDE PARCIALMENTE A FAVOR DE VALORES BAVARIA
S.A. (BENEFICIARTA).

CERTIFICA:
QUE POR ESCRITURA PUBLICA NO. 2828 DE LA NOTARIA 7 BOGOTA D.C'.,
DEL 27 DE DICIEMBRE DE 2002 INSCRITA EL 30 DE DICIEMBRE DE 2002
BAJO EL NUMERO 860038 DEL LIBRO IX, LA SOCIEDAD DE LA REFERENCIA
APSORBTO MEDIANTE FUSION A LA SOCIEDADES MALTERIAS DE COLOMBIA S
A DOMTCILIADA EN BOGOTA Y A CERVECERIA AGUILA SA DOMICILIADA EN
BARRAMQUILLA QUIENES SE DISUELVEN SIN LIQUIDARSH.
CERTIFICA :

QUF FOR RSCRITURA PUBLICA NO. 2754 DE 30 DE AGOSTO DE 2007, DE LA
NOTARIA 11 DE BOGOTA D.C., INSCRITA EL 31 DE AGOSTO DE 2007 BAJO

/|




"'0;1154119 DEL LIBRO IX LA SOCIEDAD DE LA REFERENCIA

"mR CONTRATO DE RhPRESENiACION LEGAL DE TENEDORES DE RONOS
JRITO ELs 14 DE ENERO DE 2004, Y RESOLUCION NO. 0515 DE LA
SU*JRTNTFNDLN((A DE VALORES DEL 18 DE JUNIO DE 2004, BENTRE  LAS
SOCIEDADES HELM TRUST S.A. Y BAVARIA S.A ., JNSCRIPO BEL 21 DE
JUNIO DE 2004, BAJO EL NO. 940269 DEL LIBRO IX, FUE NOMBRADA
REPRESENTANTE [LEGAL DE [0S TENEDORES DE BONOS ORDINARIOS EN UNA
EMISION DEL PRIMER TRAMO DE CUATROCIENTOS CINCUENTA MIL MILLOMNES
DE PESOS ($450.000.000.000.00) A LA SOCIEDAD HELM TRUST S.A.

CERTIFICA :
QUE POR CONTRATO DE REPRESENTACION LEGAL DE TENEDORES DE - BONOS
SUSCRITO EL 14 DE ENERO DE 2005, Y RESOLUCION NO. 0515 DE LA
SUPERTINTEMDENCIA DE VALORES DEL 18 DR JUNIO DE 2004, ENTRE LAS

SOCTEDADES HELM TRUST S.A. Y BAVARIA S.A ., INSCRITO EL 118 DE
ENERO DE 2005, BAJO EL NO. 972467 DEL LIBRO IX, FUE NOMBRADA
REPRESENTANTE LEGAL DE LOS TENEDORES DE BONOS ORDINARIOS EN UNA
EMISION DEI, SECUNDO TRAMO POR UN MONTO DE QUINIENTOS SESENTA Y UN
MIL OCHOCIENTOS MILLONES DE PESOS ($561.800.000. 000. 00 ) A LA
SOCIEDAD HELM ''RUST S.A.

CERTIFICA
REFORMAS :
ESCRITURAS NO. FECHA NOTARIA INSCRIPCION

239 29- T-1931 JUZGADO 7 6- TII-1931 NO.43
1640 23- VII-1931 2 BTA 27- VII-1931 NO. 136
689 23- IIT-1939 2 BTA 24- TIT-1939 NO. 4700
867 9- IV-1941 .2 BTA 16- 1IV-1941 NO.'7096
27124 24-VIII-1942 2 BTA 27-VI1IL-1942 NO . 8822
879 30- TIT-1943 2 BTA 30~ IIr-1943 NO. 9506
937 5-  1IV-1943 2 BTA 15~ 1IV-1943 NO. 9564
3722 16- XII-1943 2 BTA 17- XII-1943 NO.10416
1338 4- V-1944 2 BTA 5~ V-1944 NO.10930
3242 30~ 1IX-1944 2 BTA 2- X-1944 NO.11646
1311 5- IV-1945 2 BTA 7~ IV-1945 NO.12521
1312 5~ 1TIV-1945 2 BTA 9- 1IV-1945 NO.12525
1313 5- 1V-1945 2 BTA 9- TV-1945 NO. 12526
4340 9- X-1945. 2 BTA 10- X-1945 NO. 13505
2000 6- IV-1946 2 BTA 9- TV-1946 NO. 14536
4000 15- VIL-1946 2 BTA 25- VII-1946 NO. 15256
7309 17- XTIL-1946 2 BTA 18- XIL-1946 HO. 16126
7390 19- X11-1946 2 BTA 26- XI[I-1946 NG, 16178
7000 24- XI-1947 2 BTA 25-  X1-1947 NO. 17319
7608 L8- XIT-1947 2 BTA 26- XTIL-1947 NO. 17395
7864 29- XIT-1947 2 BTA 13- I-1948 NO.17426
2000 2~ fv-1948 2 BTA 2-  1TV-1948 NO. 17608
4063 1- VIE-1948 2 BTA 2- VII-1948 MO.17825%
6315 24 1X-1948 2 BTA 25- [X-1948 HO. 18064
6313 24- 1X-1948 2 BTA 2- X-1948 NO. 18077
6690 7 X-1948 2 BTA 8- X-1948 NO. 18090
3750 24- VI-1949 2 BTA 25- VT-1949 NG. 18725
2350 22- IV-1953 2 BTA 24- [V-1953 MNO. 22678
2440 L7- VIT-1958 2 BTA 2-VETT-1958 MO. 27097
1.200 31- TTIL-1960 7 BTA 5- LV-1460 NO. 28493
4000 1%- VII-1946 2 BTA 8- V-1962 HO. 30635
2056 4 - V-1963 ‘) B'TA 15- V-1963 MNOL 31796
4961 LO - XT 1966 7 RBTA 18- XUL-1lYbo MO 36562
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1750 1o~ IV-1974 7 BTA 7- v-191&
2508 15- VI-1978 * 7 BTA 28- VI-19%8
1764 15- VI-1988 23 BTA 23- VI-19
2494 17-VIII-1989 23 BTA 1- 1X-198
3388 16-VII -1991 23 BTA. 13-VIIT-1991
3417 9-VI -1993 2% STAFE BTA. 24-V) -1993 NO.410262
2810 29-VI-1995 21 STAFE BTA 7-VIi-1995 NO. 499.520
2236 23-VII-1996 27 STAFE BTA 26-VII-1996 NO. 547.679
0002828 2002/12/27 00007 BOGQTA D.C. 00860038 2002/12/30
0002754 2007/08/30 00011 BOGOTA D.C. 01154749 2007/08/31
0000966 1998/04/22 00007 BOGOTA D.C. 00633570 1998/05/13
0001040 1999/05/25 00007 BOGQTA D.C. 0u683884 1999/06/11
0001500 2000/08/14 00007 BOGOTA D.C. 00741592 2000/08/18
0000621 2002/04/02 00007 BOGOTA D.C. 00821182 2002/04/04
0002002 2002/07/22 00011 BOGQTA D.C. 00836880 2002/07/23
0001158 2003/04/07 00011 BOGOTA D.C. 00874528 2003/04/09
0000777 2004/04/13 00007 BOGQTA D.C. 00929935 2004/04/19
0000071 2006/01/17 00011 BOGQTA D.C. 07033688 2006/01/19
0N04316 2006/12/22 00011 BOGOTA D.C. 01099363 2006/12/27
001485 2007/05/16 00011 BOGOTA D.C. 01132809 2007/05/23
0003745 1997/11/27 00007 BOGOTA D.C. 00613441 1997/12/09
0002851 2001/12/26 00007 BOGOTA D.C. 00808396 2001/12/28
0001298 2006/05/11 00011 BOGQTA D.C. 01055006 2006/05/12
CERTIFICA

VIGENCIA: QUE LA SOCIEDAD NO SB HALLA DISUELTA. DURACION HASTA EL
31 DE OCTUBRE DE 2030 :
CERTIFICA :

OBJETOQ SOCIAL: LA SOCIEDAD TIENE POR OBJETO: 1) LA FABRICACION DE
CERVEZAS, LA PRODUCCION Y T 4FORMACION DE BERJDAS ALIMENTICIAS,
O FERMENTADAS O DESTILADAS ASI‘CQMO LA FABRICACION, PRODUCQION Y
TRANSFORMACION DE TODA CLASE DE BEBIDAS TALES COMO REFRESCOS,
REFAJOS, JUGOS, AGUAS LISAS, AGUAS CARBONATADAS Y AGUAS
SABORIZADAS; LA ADQUISICION, ENAJENACION, COMERCIALIZACION,
DISTRIBUCION, EXPORTACION, ALMACENAMIENTO Y EXPENDIO NO SOLO DE
SUS PROPIOS PRODUCTOS SINO TAMBIEN LOS DE OTROS FABRICANTES
RELACIONADOS CON ESTOS RAMOS INDUSTRIALES. 2 ) LA ADQUISICION,
ENAJEMACTON, FABRICACION, PROCESAMIENTO, TRANSFORMACTION,
ALMACENAMIENTO, DISTRIBUCION, IMPORTACION, EXPORTACTION,
COMERCIALIZACION Y BENEFICIO DE MATERIAS PRIMAS, PRODUC'TOS
SEMIRLARORADOS SUBPRODUCTOS Y DEMAS ELEMENT0S PROPLOS PARA LAS
INDUSTRIAS DE CERVEZAS Y DE BEBIDAS. 3) LA ADQUISICION, POSESION,

DAR O TOMAR BN ARRBNDAMIBNTO O A OTRO TITULO Y i.A EMAJENACION, DE
INATALACIONES, MAQUINARIA INDUSTRIAL, MUBMBLMAE U OTROS IMPLEMENTOS

O ACTIVOS DESTINADOS A LA DOTACION, FUNCIONAMIKIITO Y EXPLOTACION
DE  EMPRESAS INDUSTRIALES, COMERCIALES O DI SERVICIOS, Y
FSTARLECER Y EXPLOTAR FABRICAS PARA EL DESARROLILO  TNDUSTRIAL DE
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CERVEZAS ¥ BEBILDAS EN GENERAL Y SUBPRODUCTOS DE ESTAS. 4 ) LA
CONS PDE SOCIEDADES O EMPRESAS CUALESQUIERA SEA 519)
NATURA OBJETO O LA VINCULACION A ELLAS, MEDIANTE LA
ADQUISIICION .0 .J SUSCRIPCION DE ACCIONES, PARTES O CUOTAS DIY
INTERE SOCIAL O HACIENDO APORTES DE CUALQUIER ESPECIE. 5 ) LA

ADQUISICION, VOSESION Y EXPLOTACION DE  PATENTES, NOMBRES
COMERCIALES, MARCAS, SECRETOS INDUSTRIALES, LICENCIAS U OTROS
DERECHOS CONST{TUTIVOS DE PROPIEDAD INDUSTRIAL, LA CONCESION bE
SU EXPLOTACION A TERCEROS ASI COMO LA ADQUISICION DE CONCESLONEY
PARA SU EXPLOTACION. 6) LA PRESTACION DE SERVICIOS DE BESTIBA Y
DESESTIBA, CARGUE Y DESCARGUE DE MERCANCIAS EN MUELLES PRIVADOS
MARITIMOS O FLUVIALES, MANEJO TERRESTRE Y PORTEO DE LA CARGA,
RECONOCIMIET'ITO Y CLASIFICACION, PESAJE Y CUBICAJE, RECEPCION DE
LASTRE DE BASURAS Y ALMACENAMIENTO. IGUALMENTE, DE ADMINISTRACION
DE MUELLES, UE BODEGAS Y SILOS DE ALMACENAMIENTO Y DEMAS
SERVICIOS CONIEXOS QUE REQUIERA PARA ACTUAR COMO  OPERADOR
PORTUARIO. 7) LA ADMINISTRACION DE DEPOSITOS ADUANEROS PRIVADOS
Y ZONAS PRIMARIAS ADUANERAS, DE CONFORMIDAD CON LAS NORMAS
VIGENTES SOBRE LA MATERIA. 8) LA ADQUISICION, COMERCTIALTZACION,
EXPORTACION, TMPORTACION, ENAJENACION GRAVAMEN, ADMINISTRACION,
CONSTRUCCION, NAR O RECIBIR EN ARRENDAMIENTO O A OTRO TITULO, DE
PLANTAS, MAQUTNARIA O  EQUIPO AGRICOLA, INSTALACLONES
INDUSTRIALES, FACTORIAS Y ESTABLECIMIENTOS COMERCIALES QUE RSTEN
RELACTONADAS O SEAN CONEXAS O COMPLEMENTARIAS CON LAS ACTTVIDADES
ANTERIORMENTE DESCRITAS. 9 ) LA  ADQUISICION, ENAJENACION,
POSESION, DAR O TOMAR EN ARRENDAMIENTO O A OTRO TITULO, DE
INSTALACIONES, MAQUINARIAS INDUSTRIAL, MUEBLES U OTROS
IMPLEMENTOS O ACTIVOS DESTINADOS A LA DOTACION, FUNCIONAMIENTOQ Y
HXPLOTACION DE EMPRESAS INDUSTRIALES, COMERCIALES O DE SERVICIOS.
EN DESARROLLO NE SU OBJETO LA SOCIEDAD PODRA ADQUIRIR, ARRENDAR,
(GRAVAR, PRESTAR Y ENAJENAR BIENES MUEBLES E  [NMUEBLES,
ADMINISTRARLOS, DARLOS O TOMARLOS EN ADMINISTRACION O ARRIENDO,
NEGOCIAR TITULOS VALORES, CELEBRAR CONTRATOS DE MUTUO CON O SIN
INTERES, CONSTTTUIR CAUCIONES REALES O PERSONALES EN GARANTIA DI
1LAS OBLIGACIONIS QUE CONTRAIGA LA SOCIEDAD, SUS ACCIONISTAS O
SOCIEDADES O EMPRESAS EN LAS QUE TENGA INTERES, SIEMPRE QUE, EN
1L.0S DOS ULTIMOS CASOS SE CUENTE CON EL PREVIO VISTO BUENO DE LA
JUNTA DIRECTIVA; FORMAR PARTE DE OTRAS SOCIEDADES O [BMPRESAS
CUALESQUIERA SiA SU NATURALEZA U OBJETO, O TA VINCULACION A
ELLAS, MEDIANTH LA ADQUISICION O SUSCRTPCION DE ACCIONES, PARTES
O CUOTAS DE LHTERES SOCIAL O' HACIENDO APORTES DE CUALQUIER
ESPECIE; INCORPORAR OTRAS SOCIEDADES O FUSIOMARSE CON ELLAS;
COMPRAR Y VENDER, IMPORTAR Y EXPORTAR CUALQUIER CLASE DE BTENKS,
ARTICULOS O  MERCADERIAS RELACIONADOS CON LOS  NEGOCIOS
PRINCIPALES, Y EN GENERAL, EJECUTAR, DESARROLIAR ¥ LLEVAR A
TERMINO  TODOS  AQUELLOS  ACTOS O  CONTRATOS  RELACLONADOS
DIRECTAMENTE CON LOS QUE CONSTITUYAN SU OBJETO SOCTIAL. AST MISMO,
PODRA LA SOC1EDAD PROMOVER  INVESTIGACIONES  CTENTIFICAS O
FECNOLOGICAS ''MDIENTES A BUSCAR NUEVAS Y MEJORES APLLCACLONES
DENTRO DE SU (‘'AMPO YA SEA DIRECTAMENTE O A TRAVES DE ENTIDADES
ESPECTALIZADAS, O DE DONACIONES O CONTRIBUCTONES A ENTIDADIS
CIENTIFICAS, CILTURALES O DE DESARROLLO SOCTAL DEL PAILS.
CERTIFICA

CAPILTAT:

«% (CAPITAL AUTORLZADO * #
VALOR 141,000,000, 000.00
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VALOR NOMINAL :%$2.50
** CAPITAL SUSCRITO **

VALOR :$791,335,560.00
NO. DE ACCIONES:316,534,224.00

VALOR NOMINAL :$2.50
** CAPITAL PAGADO **

VALOR :$791,335,560.00
NO. DE ACCIONES:316,534,224.00

VALOR NOMINAL :$2.50
CERTIFICA

** JUNTA DIRECTIVA: PRINCIPAL(ES)

ok

QUE POR ACTA NO. 0000134 DE JUNTA DE SOCIOS I'EL 11 DE ENERO DE
2006 INSCRITA EL 20 DE ENERO DE 2006 BAJO I'Li

DEL LIBRO IX , FUE(RON) NOMBRADO(S):
NOMBRE

PRIMER RENGLON

SANTO DOMINGO DAVILA ALEJANDRO
SEGUNDO RENGLON -

PEREZ DAVILA CARLOS ALEJANDRO
TERCER RENGLON

SMITH BARRY
CUARTO RENGLON

RESTREPO PINTO MAURICIO ROBERTO
QUINTO RENGLON

PRECIADO ARBELAEZ ALBERTO
SEXTO RENGLON

HOMMES, RODRIGUEZ RUDOLF MANUEL
SEPTIMO RENGLON

GALLO RESTREPO LUIS GONZALO
OC'TAVO RENGLON

RIVAS MALLARINO RAFAEL
NOVENO RENGLON

GARCIA CABIZARES JUAN CARLOS
DECIMO RENGLON

CASTA#O ZAPATA DARIO

CERTIFICA

Q
aQ

C.

REPRESENTACION LEGAL: EL REPRESENTANTE LEGAL ES:
QUIEN TENDRA SEIS (6) SUPLENTES ELEGIDOS POR LA JUNTA DIRECTIVA
PARA UN PERIODO IGUAL AL DEL PRESIDENTE QUIENES PODRAN SER
REELEGINDOS INDEFINIDAMENTE. Y TENDRA REPRESENTANTES LEGALES

PARA FINES JUDICIALES.
CERTIFICA :

** NOMBRAMIENTOS : **

C.
C

aQ G

n a a a

NUMERO 01033981

D

(o4
.C

Q Q a o =

QUE POR ACTA NO. 0003898 DE JUNTA DIRECTIVA DEL

2006 INSCRITA . EL 27 DE ENERO DE 2006 BAJO L NUMERO 01035472

DEL, LIBRO IX , FUE(RON) NOMBRADO(S) :

ENTIFICACION
.00073580886
.00079264533
.00000331961
.00079157804
.00003229529
.00017104660
.00016880342
.00079260944
.00079456247
.00008247711

Eli PRESIDENTE

24 DE ENERO DE |




IDENTIFICACION
RT P.F03559069265

C.E.00000331961

LLO GIRALDO FERNANDO C.C.00019471678
PLENTE DEL PRESIDENTE

ATE CASTRO HECTOR HERNAN . C.C.00008390826
QUE PR DOCUMENTO PRIVADO NO. 0000001 DE REPRESENTANTE LEGAL DEL
30 DE' ENERO DE 2006 , INSCRITA EL 31 DE ENERO DE 2006 BAJO EL
NUMEROA01035861 DEL LIBRO IX , FUE(RON) NOMBRADO(S) :

OMBRE IDENTIFICACION
UPLENTE DEL PRESIDENTE .

SOLESBURY JONATHAN FREDERICK P.P000931908134
QUE POR ACTA NO. 0003905 DB JUNTA DIRECTIVA DEL 14 DE NOVIEMBRE
DE 2006 , INSCRITA EL 19 DE ENERO DE 2007 BAJO EL NUMERO 01103843
DEL LIBRO IX , FUE(RON) NOMBRADO(S):

QUINTO

NOMBRE IDENTIFTICACION
TERCER SUPLENTE DEL PRESIDENTE
TIMOTHY CHARLES DAVIS P.P00441725289

QUE POR DOCUMLNTO PRIVADO NO. 0000001 DE REPRESENTANTE LEGAL DEIL
30 DE ENERO DE 2006 , INSCRITA EL 31 DE ENERO DE 2006 BAJO EL
NUMERO 01035861 DEL LIBRO IX , FUE(RON) NOMBRADO(S) :

NOMBRE IDENTIFICACION
SEGUNDO SUPLENVE DEL PRESTIDENTE
RESTREPO PINTO MAURICIO ROBERTO C.C.000791%7804
. “JUNTA DIRECTIVA DEIL. 28 DE MAY(O DE
2003 , INSCRILTA EL .4 DE JUNIO DE 2003 BAJO EL NUMERO 008y.169Y
DEL LIBRO IX , FUE(RON) NOMBRADO(S):
NOMBRE —~ IDENTIFTICACION
KREPRESENTANTE LEGAL PARA FINES JUDICIALES Y ADMINISTRATIVOS
GARCIA RESTRI:PQ ADRIANA CECILIA C.C.00022443460
REPRESENTANTE |LEGAL PARA FINES JUDICIALES Y ADMINISTRATIVOS
BERNAL GUACANEME JORGE ORLANDOQ C.C.00079104704
REPRESENTANTE |,EGAL PARA FINES JUDICIALES Y ADMINISTRATIVOS
VARON LUQUE (JATIRO ROBERTO C.C.00007211716
REPRESENTANTE .EGAL PARA FINES JUDICIALES ADMINTSTRATIVOS

Y
JARAMILLO GOMEZ MARIA LIA ' C.C.00051685868
REPRESENTANTE [.EGAL PARA FINES JUDICIALES Y ADMINISTRATIVOS

PRIETO HENAO JOSE ORLANDO C.C.00005912477
REPRESENTANTE (,EGAL PARA FINES JUDICIALES Y ADMINISTRATIVOS

REYES CEPEDA SILVIA ISABEL C.C.00032635825
REPRESENTANTE HLEGAI PARA FINES JUDICIALES Y ADMINISTRATIVOS

VIVEROS GAVIRTA ELSY HENNY C.C.00030728062
REPRESENTANTE ' \EGAL PARA FINES JUDICIALES Y ADMINISTRATIVOS

CADAVID MORALES CARLOS JAVIER C.C.00013450104
REPRESENTANTE .EGAL PARA FINES JUDICIALES Y ADMINISTRATLVOS

MORENO CORREA GLORIA MARGOT C.C.0003961L7%86
REPRESENTANTE 1, EGAL PARA FINES JUDICIALES Y ADMINISITRATIVOS

PEREZ PALACT) LUZ MARTNA C.C.00020925%4 1
REPRESENTAN'TE [EGAL PARA FINES JUDICIALES Y ADMINISTRA''LVOS

GALLO GOEZ JiAN FERNANDQ C.C.00071729818
REPRESENTANTE LEGAL, PARA FINES JUDICTANLES Y ADMINISTRATIVOS

PEHA LIGIA SARMIENTO DE C.C,000203724578
QUE POR ACTA NO. 0003883 DE JUNTA DIRECTIVA DEL 16 DE JUNTO DI
2004, INSCRLTA  EBL 27 DE JULIO DE 2004 BAJO EIL NUMERO 00915026
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DEL LIBRO IX , FUE{RON) NOMBRADO(S) : /
NOMBRE
REPRESENTANTE LEGAL PARA FINES JUDICIALES Y ADMINI
REYRS BECERRA MARIO FROILAN v 0 4
QUE POR ACTA NO. 0003889 DE JUNTA DIRECTIVA DEI 23\3&, RHE
2005 , INSCRITA EL 12 DE ABRIL DE 2005 BAJO Rl NUMERQWOQ'
DEL LIBRO IX , FUE(RON) NOMBRADO(S) S
NOMBRE IDENTIFICAIION
REPRESENTANTE LEGAL PARA FINES JUDICIALES Y ADMINISTRATIVOS
MANOTAS RINCON MARGARITA ROSA C.C.00041541355
QUE POR ACTA NO. 0003910 DE JUNTA DIRECTIVA DFEL 21 DE AGOSTO DE
2007 , INSCRITA EL 24 DE SEPTIEMBRE DE 2007 BAJO EL ERO
01160015 DEN, LIBRO IX , FUE(RON) NOMBRADO(S):
NOMBRE . IDENTIFICACION
RIIPRESENTANTE LEGAL PARA FINES JUDICIALES Y ADMINISTRATIVOS
RICO SANDOVAL‘MAYRA C.C.00060386123
QUE POR ACTA NO, 0003899 DE JUNTA DIRECTIVA DEI, 21 DE FEBRERO DE
2006 , INSCRITA EL 4 DE ABRIL DE 2006 BAJO IiLh, NUMERO 01048260
DEL LIBRO IX , FUE(RON) NOMBRADO(S) :
NOMBRE IDENTIFICACION
RUEUPRESENTANTE LEGAL PARA FINES JUDICIALES Y ADMINISTRATIVOS
MATEUS DUARTE OSCAR EDUARDO C.C.00079684338
CERTIFICA :
FACUL'TADES DEL REPRESENTANTE LEBGAL: SON FUNCTONFS ESPECIALES DEL
PRESIDENTE: 1) LA ADMINISTRACION DE BAVARIA S A  y DENTRO DEL

MARCO DE LA FILOSOFIA, POLITICAS Y PRINCIPIOS QUE ESTABLEZCAN LA
7“AMBLEA DE ACCIONISTAS Y LA JUNTA DIRECTIVA. 2) REPRESENTAR A LA
HOCIEDAD COMO™ PERSONA JURIDICA, SIN PERJUICIO DE LAS FACULTADES
OTORGADAS A LOS REPRESENTANTES LEGALES PARA [VINES JUDICIALES,
DESIGNADOS POR LA JUNTA DIRECTIVA EN LOS TERMINOS DEL ARTICULO 51

NN

0. NUMERAL 20), DE ESTOS ESTATUTOS. 3) EJECUTAR Y HACER EJECUTAR -

LOS ACUERDOS Y RESOLUCIONES DE LA ASAMBLEA GENERAL DE ACCIONISTAS
v NE LA JUNTA DIRECTIVA. EN CONSECUENCIA, DEBE REPORTAR SOBRE SU
GESTION A LA ASAMBLEA DE ACCIONISTAS Y A LA JUNTA DIRECTIVA. 4 )
EJECUTAR LOS ACTOS Y CELEBRAR LOS CONTRATOS QUE TIENDAN A CUMPLIR
10S FINES DE LA SOCIEDAD CUYA CUANTIA SEA INFFRIOR O IGUAL A

VEINTISIETE MIL SETECIENTOS SESENTA (27. 760 ) SALARIOS MINIMOS
LEGALES MENSUALES. LOS QUE EXCEDAN DE VEINTISIETE MIL SETECIENTOS
SESENTA (27. 760 ) SALARIOS MINIMOS LEGALES MENSUALES DEBERA

SOMETERLOS A LA AUTORIZACION PREVIA DE LA JUNTA DIRECTIVA. LA
SOCIEDAD NO QUEDARA OBLIGADA POR LOS ACTOS O CONTRATOS DEL
REPRESENTANTE LEGAL REALIZADOS EN CONTRAVENCION A LO DISPURSTO EN
ESTE NUMERAL. 5) NOMBRAR Y REMOVER LIBREMENTE TODOS LOS EMPLEADOS
DE LA SOCIEDAD, CUYO NOMBRAMIENTO NO ESTE ATRIBUIDO A LA ASAMBLEA
DI ACCTONISTAS NI A LA JUNTA DIRECTIVA. 6 ) 1IACER SEGUIMIENTO
PERMANENTE AL AMBIENTE ECONOMICO, SOCIAL, MEDIOAMBIENTAL,

o=
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EGAL Y COMPETITIVO, EN EL CUAL SE DESENVUELVE LA
MANTENER INFORMADO A LA JUNTA DIRECTIVA SOBRE LOS
IMOS DESARRO{LOS, OPORTUNIDADES Y AMENAZAS PARA LA MISMA., 7 )
PREPARAR . ANUALMENTE UN PLAN ESTRATEGICO A MEDIANO PLAZO ( CINCO
A#bS) PARA LA\ SOCIEDAD, Y PRESENTARLO A LA JUNTA DIRECTIVA BARA
SUNAPROBACION. 8) ASEGURAR QUE LOS PRESUPUESTOS Y PLANES ANUALES
NSECUENTES CON LOS PLANES A CINCO A#0S ) DE LA COMPAH#IA SE
AREN DE ACUERDO CON LAS POLITICAS SEH#ALADAS POR LA (JUNTA
DIYRECTIVA, Y SE SOMETAN A SU CONSIDERACION Y APROBACION. 9 )
AYEGURAR QUE TODOS LOS PLANES Y PRESUPUESTOS INCLUYAN OBJETIVOS,
ZQNAMIENTOS MOTIVADOS DE VALOR Y LOS CORRESPONDIENTES KPLS,
SUPUESTOS, ESTADOS DE RESULTADOS, BALANCES, FLUJOS DE EFECTIVO Y
GASTOS DE CAPITAL. 10) ASEGURAR QUE ESTOS PRESUPUESTOS Y PLANES
SEAN ACTUALIZADOS TRIMESTRALMENTE , Y SOMETIDOS A CONSIDERACION v
APROBACION DE LA JUNTA DIRECTIVA. 11 ) PREPARAR Y HACER
SEGUIMIENTO A LAS CUENTAS E INFORMES MENSUALES CONTRA LOS
PRESUPUESTOS Y PLANES APROBADOS. 12) DURANTE EL A#0 FINANCIERO
REVISAR REGULARMENTE LAS AREAS ESTRATEGICAS CLAVE QUE AFECTEN EL
CUMPLIMIENTO DE LOS PLANES Y LA SOSTENIBILIDAD DE LOS RESULTADOS
DE LA SOCIEDAD, INCLUYENDO: A'") PRODUCTOS Y PORTAFOLIO DE
PRODUCTOS. B) MERCADEO COMERCIAL Y UN SISTEMA DE VENTAS EFICIENTE
Y BFECTIVO. C) DISTRIBUCION EFICIENTE Y EFECTIVA. D) PROYECTOS DE
CAPITAL, PRODUCCION EFICIENTE, CALIDAD DE LOS PRODUCTOS Y
GERENCIA AMBIENTAL. E) DESARROLLO DE COMPETENCIAS DEL RECURSO
HUMANO Y PI.ANES DE SUCESION EN LOS CARGOS. 13 ) INFORMAR A LA
JUNTA DIRECTIVA SI LOS OBJETIVOS PROPUESTQS NO PUDIEREN SER
ALCANZADOS Y, I'REVIA DISCUSION, ACORDAR LAS ACCIONES A TOMAR. 14)
PRESENTAR A LA JUNTA DIRECTIVA EN TIEMPO OPORTUNO [0S ESTADOS
FINANCIEROS DE PROPOSITO GENERAL INDIVIDUALES, Y CONSOLIDADOS
CUANDO SEA DKL CASO, CON SUS NOTAS, CORTADOS AL FIN DEL
RESPECTIVO EJERCICIO, JUNTO CON LOS DOCUMENTOS QUE SEH#ALE LA LEY
Y EL INFORME Dk GESTION, ASI COMO EL ESPECIAL CUANDO SE DE LA
CONFIGURACION UE UN (GRUPO EMPRESARIAL, TODO LO CUAL SE PRESENTARA
A LA ASAMBLEA (ENERAL DE ACCIONISTAS 15) AL IGUAL QUE LOS DEMAS
ADMINISTRADORE!Y, DEBERA RENDIR CUENTAS COMPROBADAS DE SU GESTION
AL FINAL DE CADA EJERCICIO, DENTRO DEL MES SIGUIENTE A LA FECIA
EN LA CUAL SE RETIRE DE SU CARGO Y CUANDO SE LAS EXIJA EL ORGANO
QUE SEA COMPETUNTE PARA ELLO. PARA TAL EFECTO, SE PRESENTARAN LOS
ESTADOS FINANC(EROS QUE FUEREN PERTINENTES, JUNTO CON UN INFORME
DE GESTION. 16) CON LAS RESTRICCIONES QUE ESTABLECEN LA LEY Y LOS
ESTATUTOS, EL VPRESIDENTE PODRA CELEBRAR O EJECUTAR TODOS LOS
ACTOS Y CONTRATOS COMPRENDIDOS DENTRO DEL OBJETO SOCIAL O QUE SE
RELACIONEN DIRKCTAMENTE CON LA EXISTENCIA Y EL FUNCIONAMIENTO DE
I.A SOCIEDAD. 17/) SOMETER A CONSIDERACION DE LA JUNTA DIRECTIVA
MEDIDAS ESPECII'ICAS EN RELACION CON LAS PRACTICAS DE GOBTERNO DE
LA SOCIEDAD, SU CONDUCTA Y  COMPORTAMIENTO EMPRESARTAL 4
ADMINISTRATIVO Y EL SUMINISTRO DE INFORMACION AL MERCADO PIHBLICO
NE VALORES, COM EL FIN DE ASEGURAR LOS DERECHOS DE QUTENES
INVIERTAN 13N A(!CTONES O CUALESQUIERA OTROS VALORES QUE EMITA LA
SOCTEDAD Y GARANTIZAR LA ADECUADA ADMINTSTRACION DE 1L0OS  ASUMNTOY
DE LA SOCIKEDAD Y EL CONOCIMIENTO PUBLLCO DE SU GESTION. {8 )
PRESENTAR A COISTDERACION DE LA JUNTA DIRECTIVA (N PROYECTO DE
CONIGO DE BUEN GOBIERNO, EN EL CUAL SE COMPTLARAN LAS POLILTILCAS,
NORMAS, MEC'AN1I'IMOS Y PROCEDIMIENTOS RELACIONADOS CON  GOBTERNO
CORPORATIVO, DANDO CUMPLIMIENTO A [AS NORMAS QUE RESSUL/ M
APLICABLES ., ASL MISMO, CUANDO ELLO RESULTE NECESARIO, DHAERA
PRESENTAR A CONSIDERACTION  DE LA JUNTA D IRECT VA hAS
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MODIF1ICACIONES QUE ESTIME CONVENIENTE REALIZAR AL taiIGﬁj'f
GOBIERNO DE LA SOCIEDAD. 19) INFORMAR AL PUBLICQE MENIA

COMPLEMENTACION DEL MISMO, E INDICAR LA FORMA KN QUE™™
PODRA SER CONSULTADO. 20) MANTENER EN FORMA PIRMANENTE
INSTALACIONES DE LA SOCIEDAD A DISPOSICION DE LOS ACCIONISTAS E
INVERSIONISTAS PARA EFECTOS DE CONSULTA EL CODIGO DE! BUEN
GOBIERNO. 21) SUMINISTRAR AL MERCADO PUBLICO DE VALORES, CON
SUJECION A LAS DISPOSICIONES' VIGENTES, INFORMACION OPORTUNA,
VERAZ Y COMPLETA SOBRE LOS ACTOS O HECHO:, INCLUIDAS LAS
DECISIONES, QUE TENGAN LA POTENCIALIDAD DE AFEC''AR A LA SOCIEDAD
Y SUS NEGOCIOS, O DB INFLUIR EN LA DETERMINACIOII DEL PRECIO O LA
CIRCULACION DE LAS ACCIONES O CUALESQUIERA OTROS VALORES QUE
EMITA LA SOCIEDAD. 22) ASEGURAR UNA EFICAZ GERENCIA DE RIESGOS
MANTENIENDO Y ACTUALIZANDO LOS INFORMES SOBRE RIESGOS,
ADMINISTRANDO LOS PLANES DE IMPLEMENTACION DE A//CIONES EN EL TEMA
DE RIESGOS Y MANTENIENDO Y REVISANDO SISTEMAS DE MEDICION DEL
COMPORTAMIENTO DE LOS RIESGOS., 23) ASEGURAR QUE LOS SISTEMAS Y
PROCEDIMIENTOS DE CONTROL INTERNO BRINDEN PROTE(CION ADECUADA A
TODOS LOS ACTIVOS DE LA SOCIEDAD, INCLUYENDO PLANTA Y MAQUINARIA,
PRODUCTOS Y MARCAS COMERCIALES. 24) ASEGURAR QUE EL SISTEMA DE
CONTROL INTERNO, LOS PROCEDIMIENTOS Y MARCO DE BUEN GOBIERNO DE
LA COMPAH#IA CUMPLAN CON LOS MAS ALTOS ESTANDARES INTERNACTONALES.
25) ASEGURAR LA PROTECCION DE LA REPUTACION DE LA SOCIEDAD, Y LA
DE SUS INVERSIONISTAS, Y ASEGURAR ESPECIALMENTE QUE LAS PRACTICAS
COMERCIALES DE LA COMPAHIA Y DE SUS EMPLEADOS CUMPLAN CON LA
LEGISLACION APLICABLE, Y CON LAS POLITICAS E INSTRUCTIVOS QUE
IMPARTA LA JUNTA DIRBCTIVA. 26) ASEGURAR QUE LIOS PRINCIPIOS DE
LA POLITICA DE ETICA COMERCIAL QUE ADOPTE LA JUNTA DIRECTIVA SEAN
INFORMADOS A LOS EMPLEADOS, PROVEEDORES Y ACCIONISTAS
MAYORITARIOS O SUS AGENTES,, Y QUE SE IMPGLEMENTEN PROCESOS
APROPIADOS PARA EVITAR LA OCURRENCIA DE PRACTICAS INMORALES Y/ O
CORRUPTAS. 27) INTERACTUAR DE MANERA RUTINARIA (CON LOS MIEMBROS
DE LA JUNTA Y LOS ACCIONISTAS EN LOS ASUNTOS WNECESARIOS. 28 )
EJECUTAR LAS INSTRUCCIONES DE LA JUNTA D IRECTIVA. 29 )
FROPORCIONAR TODA LA INFORMACION RELEVANTE EN RELACION CON LOS
ASUNTOS DE LA SOCIEDAD PREVIA SOLICITUD DE LA JUNTA DIRECTIVA.
30) LA ADMINISTRACION DEL DIA A DIA DE LAS OPERACIONES, DENTRO DE
1.OS PLANES Y PRESUPUESTOS PREVIAMENTE ACORDADOS, Y DENTRO DEL
NIVEL DE AUTORIZACION PARA CONTRATAR, NO REQUIIRE AUTORIZACION DE
LA JUNTA DIRECTIVA. SIN EMBARGO, EL PRESIDENTE DE LA SOCIEDAD NO -
PODRA ACTUAR DE MANERA UNILATERAL EN RELACION CON LOS ASUNTOS i
STIGUIENTES SIN LA APROBACION DE LA JUNTA DIRECI'LVA: A) AUTORIZAR :
LA ADQUTSICION O DISPOSICION DE OTRAS EMPRESAS, ESTABLECIMIENTOS

T




/ O DE CUALQUIER PARTE DEL NEGOCIO, O EL INICIO DE UN
€TI0 PARA LA SOCIEDAD. B) AUTORIZAR LA CONSTITUCION DE

AN LOS ACCIONISTAS O EMPRESAS EN LAS QUE LA SOCIEDAD
ERES. C) PROPONER A LA ASAMBLEA, CUANDO LO JUZGUE
CONVENIENTE, LA FORMACION DE A FONDOS ESPECIALES DE RESERVA,

PREVISION O DE FONDOS PARA OTROS FINES, O QUE DETERMINADOS FONDOS
ESPECIALES O LAS C(CONSTITUIDOS ANTERIORMENTE, SE TRASLADEN O
ACUMULEN A OTROS FONDOS, SE INCORPOREN A LA CUENTA DE PERDIDAS Y
GANANCIAS O SE CAPITALICEN. D ) PRESENTAR A LA ASAMBLEA DE
ACCIONISTAS UN PROYECTO DE DISTRIBUCION DE UTILIDADES. B )
EJECUTAR ACTOS O CELEBRAR CONTRATOS EN UNA CUANTIA SUPERIOR A
VEINTISIETE MIL SETECIENTOS SESENTA (27. 760 ) SALARIOS MINIMOS
ILEGALES MENSUALES. F) AUTORIZAR EL OTORGAMIENTO DE PENSIONES,
BONIFICACIONES O AUXILIOS, A CUALQUIER PERSONA, POR FUERA DE ILOS
FONDOS ESTABLECIDOS POR LA COMPA#IA, O EN LOS QUE ESTA PARTICIPE
PARA TALES EFECTOS. G) CAMBIOS EN LOS BANQUEROS, COMPA{TAS DR
SEGUROS Y ASESORES DE IMPUESTOS. H ) APROBAR ‘TODO CAMBIO
SIGNIFICATIVO NN LAS POLITICAS, PRACTICAS Y FILOSOFIA CONTABLE.
I) CAMBIOS EN 1.0S PRESUPUESTOS APROBADOS. J) FIJAR LOS PARAMETROS
GENERALES Y AUTORIZAR LOS CAMBIOS POR FUERA DE LA ESTRATEGIA

GENERAL, DE L[LOS SIGUIENTES ASPECTOS: ( 1 ) PRODUCTOS: su
FORMULACION, VPROCESO O ESPECIFICACIONES. ( 2 ) MARCAS: su
PORTAFOLIO, RANGO, POSICIONAMIENTO, MEZCLA, EMPAQUE O ESTRATEGIA
DE PRECIOS. (3 ) RUTAS DE DISTRIBUCION EN EL MERCADO. ( 4 )

CONTRATOS DE FRANQUICTA O LICENCIAMIENTO K) APROBAR TODO CAMBIO
EN LAS CONDICIONES DE SERVICIO Y REMUNERACION DE PRESIDENCIA Y
VICEPRESIDENCIAS, ASI COMO DE  TODOS AQUBLLOS FUNCIONARIOS QUE
REPORTEN DIRECTAMENTE . A LA PRESIDENCIA I ) MODIFICAR LAS
POLITICAS GENERALES DE QUIENES’ PUEDEN ABRIR CUENTAS BANCARIAS Y
SUSCRIBIR CHEQUES, M) SUSCRIBIRV CUALQUIER CONTRATO SINDICAL O
LABORAL QUE PUDIERE AFECTAR DE MANERA FUNDAMENTAL LAS RELACIONES
DE TRABAJO. 31) CUMPLIR LOS DEMAS DEBERES. QUE LE SEHALEN LOS
REGLAMENTOS DE LA SOCIHDAD Y LOS QUE LE' CORRESPONDEN POR EL CARGO
QUR EJERCE. SON FUNCIONES DE LOS SUPLENTES DEL PRESIDENTE DE LA
SOCIEDAD : 1) REEMPLAZAR AL PRESIDENTE EN LAS FALTAS TEMPORALES Y
ACCIDENTALES Y TAMBIEN EN LAS ABSOLUTAS, MIENTRAS LA JUNTA
DIRECTIVA HACE NUEVO NOMBRAMIENTO. 2) REPRESENTAR A LA SOCIEDAD
ANTE LAS AUTOR(DADES GUBERNAMENTALES, CONTENCIOSO ADMINISTRATIVAS
O JUDICIALES, (NFORMANDO DE ELLO A LA JUNTA DIRECTIVA Y AL
PRESIDENTE DE I,A SOCIEDAD CUANDO EL ASUNTO REVISTA MATERIALIDAD.
3) DESEMPE#AR LAS DEMAS FUNCIONES QUE LES SEFALE LA JUNTA
DIRECTIVA Y EL PRESIDENTE DE LA SOCIEDAD. SON ATRIBUCIONES DE LA
JUNTA DIRECTIVA : - AUTORIZAR AL PRESIDENTE DE LA SOCIEDAD PARA
QUE PROMUEVA THVESTIGACIONES CIENTIFICAS O TECNOLOGICAS, EN LA
FORMA PREVISTA EN LA CLAUSULA DEL OBJETO SOCIAL O MEDIANTE
CONTRIBUCION O DONACIONES A ENTIDADES CIENTIFICAS O CULTURALES O
DE DESARROLLO 30CIAL, TODO ELLO CUANDO LA CUANTIA SEA O EXCEDA DE
DOSCIENTOS VEINTE MILLONES DE PESOS ($220.000.000). -

AUTORIZAR AL PRESIDENTE DE LA SOCIEDAD PARA EJECUTAR ACTOS O
CELEBRAR CONTRATOS EN UNA CUANTIA SUPERIOR A VEINTISIETE MIL

SETECIENTOS SISENTA ( 27. 760 ) SALARIOS MINIMOS LEGALES
MENSUALES. DESIGNAR REPRESENTANTES LEGALES PARA FINES
JUDICIALES, DARA QUE EN NOMBRE Y REPRESENTACION DE HBAVARITA
S.A., EN FORMA INDTVIDUAL E INDEPENDIENTE, ACTUEN [N
CUAIQUIER  PARTE DEL  PAIS, EN LOS PROCESOS JUDICIALES Y

IiN LAS DTN LGENCTAS DE CARACTER ADMINISTRATIVO EN QUE LA
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SOCIEDAD SEA  PARTE, CON LA  FACULTAD Bxpphga( DBw
DENTRO DE LOS MISMOS. LOS REPRESENTANTES LRUALES ‘BAR
JUDLCIALES TENDRAN FACULTADES  PARA CONFESAR, * g
I'RANSIGIR, DESISTIR, RECIBIR Y TODAS LAS DEMAS
INHERENTES A LA CALIDAD DE PARTE PROCESAL. ‘LA™
CONCILIAR DE CADA REPRESENTANTE LEGAL  PARA  FINRS/Cr
SEPA UASTA UNA CUANTIA INFERIOR O IGUAL A CUATPOCIERNY
SALARIOS MINIMOS LEGALES MENSUALES. SI LA CUANTIA ES
CUATROCTENTOS (400 ) SALARIOS MINIMOS LECGALES MENSUAJ

SALARIOS MINIMOS LEGALES MENSUALES REQUERIRAN AUTORIZACION DEL
PRESIDENTE DE LA SOCIEDAD O DE QUIEN HAGA SUS VECES (COMO SUPLENTE
DEL PRESIDENTE. SI LA CUANTIA ES SUPERIOR A VEINTISIETE MIL
SRTECIENTOS SESENTA (27.760) SALARIOS MINIMOS I.GGALES MENSUALES
REQUERIRA AUTORIZACION DE LA JUNTA DIRECTIVA. LA SOCIEDAD NO
QUEDARA  OBLIGADA POR LAS  CONCILIACIONES REALIZADAS EN
CON'TRAVEMNCION A LOS DISPUESTO EN ESTE NUMERAL.
CERTIFICA :

QUE POR ESCRITURA PUBLICA NO. 1279 DE LA NOTAFIA 7 DE BOGOTA
D.C., DEL 09 DE JULIO DE 2003, INSCRITA EL 10 DE JULIO DE 2003
BAJO EL NO. 8470 DEL LIBRO' V, COMPARECIO MAURICIO ROBERTO
RESTREPO PINTO , IDENTIFICADO CON LA CEDULA DI CIUDADANIA NO.
79.157.804. EXPEDIDA EN BOGOTA, QUIEN OBRA (CMO REPRESENTANTE
LEGAL DE BAVARIA S .A ., CONFIERE PODER GENERAL, ' AMPLIO Y
SUFICIENTE A ALVARO RODRIGUEZ SALAMANCA IDENTIFTCADO CON LA
CEDULA DE CIUDADANIA NO. 9. 518, 005 EXPEDIDA EN  SOGAMOSO,
DRPARTAMENTO DE BOYACA, PARA QUE EN NOMBRE Y REPRESENTACION DE
BAVARIA 8. A. ADMINISTRE EL ,DEPOSITO ADUANEPO NUMERO 08501
HABILITADO POR LA UNIDAD ADMINISTRATIVA ESPECIAL DIRECCION DE
IMPUESTOS NACIONALES, ADMINISTRACION DE ADUANAS DE CARTAGENA Y
CONSTLTUIDO POR SILOS DE ALMACENAMIENTO DE CEBAA , MALTA, MAIZ Y
DEMAS MATERIAS PRIMAS NECESARIAS PARA LA TINDUSTIIIA CERVECERA, ASI
COMO BL MUELLE PRIVADO HABILITADO POR LA ENTIDAlN CITADA COMO ZONA
PRIMARTA ADUANERA, UBICADOS EN LA BAHIA DE CARTAGENA, BN EL
KILOMETRO CATORCE (14) DE LA VIA QUE DE MAMONAL CONDUCE AL
CORREGIMIENTO DE PASACABALLO. EN RJERCICIO bDE ESTE MANDATO,
MIFRCERAS  T,AS SIGUTENTES ACTIVIDADES : A . VELAR FOR . BEL
CUMPLIMIENTO DE LAS OBLIGACIONES LEGALES DIRIVADAS DE - LAS
HABILITACIONES DE LOS SILOS DEL MUELLE COMO DEPOSITO ADUANERO DE
CARACTER PRIVADO Y ZONA PRIMARIA ADUANERA, RESPRCTIVAMENTE; B -
ATENDER LOS REQUERIMIENTOS DE SUMINISTRO DE INFORMACION QUE
FORMULEN LAS AUTORIDADES ADUANERAS, MARITIMAS Y PORTUARIAS, ASI
COMO DEPARTAMENTALES Y DISTRITALES COMPETENTR!! Y QUE GUARDEN
RELACTON CON LAS OPERACIONES DEL DEPOSITO ADUANI{RO PRIVADO Y DE
LA ZONA PRIMARILA ADUANERA; C.- LLEVAR EN DEBIDA FORMA LOS LIBROS
DE CONTROL DE INCRESO Y SALIDA DE MERCANCTIAS SUIEBTAS AL CONTROL




DUANA Y ATENDER LAS INSTRUCCIONES, QUE PARA ELLO, LE
1AS AUTORIDADES COMPETENTES; D .-  RECIBIR
N\CIONES PERSONALES DE ACTOS ADMINISTRATIVOS EMANADOS DE
LAS AUTORIDADE: TRIBUTARIAS, ADUANERAS, PORTUARIAS, MARITIMAS,
DEPARTAMENTALES, DISTRITALES O MUNICIPALES QUE TENGAN RELACION
DIRECTA CON EL DEPOSITO ADUANERO PRIVADO Y CON LA ZONA PRIMARIA
ADUANERA, Y DAR TRASLADO DE ELLO DE MANERA INMEDIATA A QUIEN
CORRESPONDA EN BAVARIA S.A.; E.- EJERCER EL DERECHO DE PETICION
EN TODAS SUS FORMAS ANTE LAS AUTORIDADES  ADMINISTRATIVAS
COMPETENTES EN ASUNTOS DEL DEPOSITO ADUANERO PRIVADO Y LA ZONA
PRIMARIA ADUANKRA; F.- VELAR POR EL CUMPLIDO PAGO DE IMEUESTOS,
‘'ASAS Y CONTRIBUCIONES QUE SE DERIVEN DE LAS OPERACIONES DEL
DEPOSITO ADUANKRO PRIVADO Y DE LA ZONA PRIMARIA ADUANERA; G .-
RENDIR CUENTAS SOBRE SU GESTION A BAVARIA S. A. CUANDO ESTA LO
REQUIERA.

CERTIFICA :
QUE POR ESCRITHRA PUBLICA NO. 0001798 DE LA NOTARIA 11 DE
BOGOTA D.C., DIL 14 DE JUNIO DE 2007, INSCRITA EL 15 DE JUNIO DE
2007 BAJO LOS NUMEROS 12093 Y 12094 DEL LIBRO V, COMPARECIO
JONATHAN FREDERICK SOLESBURY, IDENTIFICADO CON CEDULA DE
EXTRANJERIA NO. 336136, EN SU CALIDAD DE REPRESENTANTE LEGAL DE
LA SOCIEDAD DI TA REFERENCIA, POR MEDIO DE LA VPRESENTE
ESCRITURA PUBLICA, CONFIERE PODER ESPECIAL A LOS SEHORES EDGAR
ANTONTIO GRANDE BERMUDEZ IDENTIFICADO CON CEDULA DE BEXTRANJERIA
NO. 337844 Y JNSE JAVIER PRIETO GARZON IDENTIFICADO CON CEDULA DE
CIUDADANIA NO. 80.363.114, PARA QUE A PARTIR DE LA FECHA,
CONJUNTA O SEPARADAMENTE, SUSCRIBAN Y PRESENTEN LAS SIGULENTES
DECLARACIONES TRIBUTARIAS: IMPUESTO SOBRE LA RENTA Y
C'OMPLEMENTARIO:, IMPUESTO SOBRE LAS VENTAS IVA, RETENCIONES EN LA
FUENTE, IMPUESTO AL PATRIMONIO, PRECIOS DE ‘''RANSFERENCIA ®
TNFORMACION EXOGENA EN MEDIOS MAGNETICOS DE LA SOCIEDAD BAVARIA
S.A. ANTE LA D(RECCION DE IMPUESTOS Y ADUANAS NACIONALES DIAN, Y
CUMPLAN TODOS I/OS DEMAS DEBERES FORMALES RELACIONADOS CON LOS
MENCIONADOS IMPUESTOS, TALES COMO LA ELABORACION, PRESENTACION Y
CUMPLIMIENTO DK DICHAS DECLARACIONES, ASI COMO LA PRESENTACION DE
POSIBLES RESPU!STAS A REQUERIMIENTOS ORDINARIOS RELACIONADQS CON
, LAS MISMAS; ASTI MISMO LAS DECLARACIONES DEL IMPUESTO Al CONSUMO
DE CERVEZAS SIIFONES Y REFAJOS; IMPUESTO DE INDUSTRIA, COMERCILO,
AVISOS Y TABLEROS ICA; RETENCIONES EN LA FUENTE DEL IMPUUSTO DE
INDUSTRIA, COMBERCIO, AVISOS Y TABLEROS; IMPUESTO PREDTAL;
TMPUESTO SOBRIZ VEHICULOS AUTOMOTORES; IMPUESTO DE AZAR 4
ESPECTACULOS E TIMPUESTO DE DELINEACION URBANA DE LA HOCIEDAD
BAVARTA S.A. ANTE LAS AUTORIDADES LOCALES CORRESPONDTENTES, Y
CUMPLAN TODOS (0SS DEMAS DEBERES FORMALES RELACIONADOS (ON  LOS
MENCIONADOS IMPUESTOS, TALES COMO LA ELABORACION, PRESENTACION Y
CUMPLIMIENTO DE DICHAS DECLARACIONES, AST COMO POS I BNLES
RESPUESTAS A REQUERTIMIENTOS ORDINARIOS RELACLIONADOS CON  T1LAS
MISMAS POR PARVE DE [WAS AUTORIDADES CORRESPONDIEMNTES FREMNTE A 0S5
IMPUESTOS SE}ALADOS. I1.0S APODERADOS TAMBIEN QUEDAN  FACOLTALOL
P'ARA PRESENTAR CORRECCTONES A LAS DECLARACIONES, VOLUNTARIAS O
POR SOLICITUND DE LAS AUTORIDADES 'TRIBUTARTAS. 1.OS  APODIERADOS
HYSPECIALES QUEDAN EXPRESAMENTE FACUL'I'ADOS PARA SUSTLTIUTR,
REASIMTR, Y DESTISTTIR EI, PRESENTE PODER
CEBRTIFICA
k& REVTSOR. FTS(OAT,- *#%




[T T I

.01 >

Clg CAMARA DE COMERCIO DF BOGOTA
1

C SEDE NORTE

DE COMERTIO DY BOGOTA

21 DE DICIEMBRE DE 2007

02F03122120507ELH1005 /v

, /; 5
****i*ﬁ*****i**'é/

00821968 DEL LIBRO IX , FUE(RON) NOMBRADO({(S):

NOMBRE
PFVIQOR FISCAL PERSONA JURIDICA

UTILIZANDO LAS SIGLAS PRICEWATERHOUSECOOPERS

O PWC .
QUE POR DOCUMENTO PRIVADO DEL 8 DE ABRIL DE 2002 , INSCRITA EL
1o DE ABRIL DE 2002 BAJO 'ELL NUMERO 00821271 DEL LIBRO IX ,

FURE (RON) NOMBRADO(S) :

NOMBRE IDENTIFICACION
REVISOR FISCAL PRINCIPAL
COLINA PIMIENTA JUAN ANTONIO C.C.00072134220
QUE POR DOCUMENTO PRIVADO NO. (000001 DE REVISOR FISCAL DEL 18 DE
MAYO DE 2006 , INSCRITA EL 19 DE MAYO DE 2006 BAJO EL NUMERO
01056346 DEL LIBRO IX , FUE(RON) NOMBRADO(S):
NOMBRE IDENTIFICACION
SUPLENTE DEL REVISOR FISCAL
ENCISO RINCON JAVIER MAURICIO C.C.00079628295
QUE POR DOCUMENTO PRIVADO DE REVISOR FISCAL DEI. 19 DE SEPTIEMBRE
DiE 2006 , INSCRITA EL 19 DE SEPTIEMBRE DE 2006 BAJO EL NUMERO
01079727 DEL LIBRO IX , FUE(RON) NOMBRADO(S):
NOMBRE IDENTIFICACION
SEGUNDO SUPLENTE DEL REVISOR FISCAL
CALLEJAS NARANJO NATALIA C.C.00053910474
CERTIFICA

PERMISO DE FUNCIONAMIENTO: RESOLUCION NO.354 DEL 25 DE SEPTIEMBRE
DFE 1.940, INSCRITA EL 27 DE SEPTIEMBRE DE 1.940 BAJO EL NO.6277 -
DEL LIBRO RESPECTIVO, LA SUPERINTENDENCIA DE SO('LEDADES AUTORIZO
A LA SOCIEDAD PARA EJERCER SU OBJETO SOCIAL.

CERTIFICA :
OUR POR DOCUMENTO PRIVADO DEL 22 DE DICIEMBRE DI! 1999 INSCRITO EIL
28 DE DU{CTEMBRE DE 1999 BAJO EL NO. 709999 DFL LIBRO IX, SE
NMOMBRO COMO REPRESENTANTE LLEGAL DE LOS 'TENEDORES DE BONOS A
FIDUCIARIA DEL COMERC1O S.A. FIDUCOMERCIO S.A. PR LA EMISION DE
BONOS ORDINARIOS POR VALOR DE $150.000.000. 000. 00, AUTORIZADOS
MEDIANTE RESOLUCION NO. 895 DEL 21 DE DICIEMBRE DE 1999 DE LA
SUPERINTENDENCIA DE VALORES, .
CERTIFICA:
QUE  POR RESOLUCION 236 DEL 30 DE ABRIL DE 2002 DE LA
SUPERIN'TENDENCTIA DE VALORES , INSCRITA EL 04 DIX JUNIO DE 2002

BAJO EL NO 829721 DEL LIBRO IX , SE CELIBRO CONTRATO DE
PEPRESENTACION LEGAL DE TENEDORES DE BONOS Y NOMBRO COMO
REPRESENTANTE [LEGAL A FIDUCOLOMBIA S. A. POR VALOR = DE

5700.000.000.00,
CERTIFICA:
QUE POR CONTRATO DE REPRESENTACION LEGAL DE TEMEDORES DE BOMNOS




. HELM TRUST S.A. SOCIEDADFIDUCIARIA Y RESOLUCION 0592 DEL
2002 DE LA SUPERINTEDENCIA DE VALORES, {NSCRITO

11~ DE SEPTIIXMBRE DE 2002, BAJO EL NO. 844185 DEL LIBROQ IX,
EYE NOMBRADA RI'PRESENTANYE LEGAL DE LOS TENEDORES DE BONOS LA
TRUST S. A. SOCIEDAD FIDUCIARTA. POR VAILOR DR

$370.000.000.000.00. ML.

CERTIFICA:
QUE POR CONTRA'TO DE REPRESENTACION LEGAL DE TENEDORES DE BONOS
SUSCRITO EL 22 DE JUNIO DE 2004, Y RESOLUCION NO. 0515 DE LA
SUPERINTENDENCIA DE VALORES DEL 18 DE JUNIO DE 2004, ENTRE LAS
SOCIEDADES HEIM TRUST S.A. Y BAVARIA S.A ., INSCRITO EL 24 DE
JUNTO DE 2004, BAJO EL NO. 940269 DEL+ LIBRO IX, FUE NOMBRADA
REPRESENTANTE !.EGAL DE LOS TENEDORES DE BONOS ORDINARIOS BN UNA
EMISION DEL PRIMER TRAMO DE CUATROCIENTOS CINCUENTA MIL MTLLONES
DE PESOS ($450.000.000.000.00) A LA SOCIEDAD HELM 'TRUST S.A.
CERTIFICA :
DIRECCION DE NOTIFICACION JUDICIAL : CL 94 NO. 7A-47
MUNICIPIO : BOWOTA D.C.
DIRECCTON COMERCIAL : CL 94 NO.'7A-47
MUNICIPIO : BOUOTA D.C.
E-MATIL : bavaria@bavaria.com. co

CERTIFICA :
QUE POR DOCUMENTO PRIVADO DE BOGOTA D.C. DEL 2 DE AGOSTO DE 1996
, INSCRITO E 6 DE AGOSTO DE 1996 BAJO EL NUMERO 00549063 DET
LIBRO IX , JE C(COMUNICO QUE SE HA CONFIGURADO UNA SITUACION DI

GRUPO EMPRESAKRIAL POR PARTE DE LA SOCIEDAD MATRIZ:BAVARIA S A,
RESPECTO DE LAS SIGUIENTES SOCIEDADES SUBORDINADAS:

- IMPRESORA DEL SUR S8 A PERQ PODRA GIRAR BAJO LA SI1GLA IMDPRESUR 9
A

DOMICILTIO : BOGOTA D.C.

- CERVECERIA UMION S.A.

DOMICILIO : ITAGUI (ANTIOQUIA)

- AGRILSA, AGRICOLA E INDUSTRIAL DEL LITORAL S.A.

DOMICILIO : (FIERA DEL PAIS)

- CERVECERIA NACIONAL CN S A

DOMICILIO ;: (FUERA DEL PAIS)

- SERVIE S.A.

DOMICILIO : (FUERA DEL PAIS)

- VAPSA S A EMN LIQUIDACION

DOMICINLIO : BGUOTA D.C.

- LATIN DEVELOYMENT $. DE R.L.

NOMICINLIO : (FUERA DEL PATS)

QUE POR DOCUMENTO PRIVADO DE BOGOTA D.C. DEL 21 DE FEBRERO DI
2002 , INSCRITO EL 1 DE MARZO DE 2002 BAJO KL NUMERO 00817100
DEL LIBRO IX , SE COMUNICO QUE SE HA CONFIGURADO UNA SITUACION DN
GRUPO EMPRESARIAL POR PARTE DE LA SOCIEDAD MATRTZ:BAVARIA S A,
RESPECTO DE L&S SIGUIENTES SOCIEDADES SUBORD [NADASY

- BTENES RAICKS PASADENA S A

DOMICILIO : (FUJERA DEL PATS)

- CAPILTALES Y ‘TENENCTAS S A

DOMICILIO : (FUERA DEL PAIS)

- CERVECERTA MACIONAL S A

DOMTCTLIO @ (FUERA DRL PATS)

- DLISTRIBUIDHONA COMERCIAL S A

DOMICTLTO @ (FUKRA DEL PALS)

- DISTRIBUINDOLA DE REFRESCOS NACTONALES & A
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DOMICILIO : (FUERA DEL PAIS)

REFRESCOS NACIONALES S A
DOMICILTO : (FUERA DEL PAILS)
- BARU INTERNATIONAL CORPORATION
DOMICILIO : (FUERA DEL PAIS) '
QUE POR DOCUMENTO PRIVADO DE BOGOTA D.C. DEL 27 DE W,
INSCRITO EL 7 DE JUNIO DE 2002 BAJO EL NUMERO 00830393
x o, SF COMUNICO QUE SE HA CONFIGURADO UNA I TUACION’D | .GRUPO

DE LAS SIGUIENTES SOCIEDADES SUBORDINADAS:
- MALTERIA TROPICAL S A . |
DOMICTLIO : BOGOTA D.C. ‘
QUE  POR DOCUMENTO PRIVADO NO. 0000001 DE REPRESENTANTE LEGAL DE
ROGOTA D.C. DEL 3 DE MARZO DE 2006 , INSCRITO EL 6 DE MARZO DE
2006 BAJO EL NUMERO 01042304 DEL LIBRO IX , SE ('OMUNICO QUE SE HA
CONFIGURADO UNA SITUACION DE GRUPO EMPRESARIAL POR PARTE DE LA
SOCTEDAD MATRIZ:BAVARIA S A, RESPECTO I'E LAS SIGUIENTES
SOCIEDADES SUBORDINADAS:
QUE POR DOCUMENTO PRIVADO NO. 0000001 DE REPRESENTANTE LEGAL DE
ROGOTA D.C. DFEL 26 DE MAYO DE 2006 , INSCRITO EL 17 DE JULIO DE
2006 BAJO LEL NUMERO 01067143 DEL LIBRO IX , SE (OMUNICO QUE SE HA
CONFIGURADO UNA SITUACION DE GRUPO EMPRESARIAL POR PARTE DE LA
SOCIEDAD MATRIZ:BAVARIA 3 A, RESPECTO DE LAS SIGUIENTES
SOCIEDADES SUBORDINADAS: :
- NEWPORT HOLDING GROUP LTD
DOMICILIO : (FUERA DEL PAIS)
OUE POR DOCUMENTO PRIVADO NO. 0000000 DE REPRESENTANTE LEGAL DE
BOGOTA D.C. DEL 25. DE JULIO DE 2006 , INSCRITO EL 11 DE ENERO DE
2007 BAJO EL NUMERO 01102450 DEL LIBRO IX , SE (OMUNICO QUE SE HA
CONFIGURADO UNA SITUACION DE GRUPO EMPRESARIAL POR PARTE DE LA
SOCIEDAD MATRIZ:BAVARIA S A, RESPECTO DE LAS SIGUIENTES
SOCTEDADES SUBORDINADAS:

SOCIEDAD PORTUARIA BAVARIA S A
DOMICILIO : BOGOTA D.C. .
QUE POR DOCUMENTO PRIVADO NO. 0000001 DE MATEICULADO DE BOGOTA
D.¢. DEL 22 DE MAYO DE 2007 , INSCRITO EL 14 DE JUNIO DE 2007
BAJO  EL NUMERO 01138229 DEL LIBRO IX , SE ('OMUNICO QUE SE HA
CONFIGURADO UNA  SITUACION DE GRUPO EMPRESARI( I, POR PARTE DE LA
SOCTEDAD MATREIZ: BAVARTA 8 A, RESPECYO 'R LAS SIGUIENTES
SOCTEDADES SUBORDINADAS :
- BAY PARTY S8 DE R [,
DOMICILLO : (FUKRA DEL PAIS)
QUE  POR DOCUMENTO PRIVADO NO. 0000001 DE MATLICULADO DE BOGOTA
D.C. DEL 22 DE MAYO DE 2007 , INSCRITO EL 14 DE JUNIO DE 2007
BAJO EL  NUMERO 01138230 DEL LIBRO IX , SE ('OMUNICO QUE SE HA
CONFIGURADO UNA SITUACION DE GRUPO EMPRESARIAL POR PARTE DE LA




MATRIZ: BAVARIA S A, RESPECTO DE LAS SIGUIENTES
SOCIEDAD SUBURDINADAS :

- DBHYARRODLOS CONDOR S A
DOMEGILIO i (FUERA DEL PAILS)
QUE POR DOCUMENTO PRIVADO NO. 0000001 DE MATRICULADO DE BOGOTA

] \DEL, 22 DE MAYO DE 2007 ., INSCRITO EL 14 DE JUNIO DE 2007
BAJO EL NUMERO 01138232 DEL LIBRO IX , SE COMUNICO QUE SE HA
CONFIGURADO UNA SITUACION DE 'GRUPO EMPRESARIAL POR PARTE DE LA
SOCIEDAD MAY'RIZ: BAVARIA S A, RESPECTO DE LAS SIGUIENTES

- SOCIEDADES SUBORDINADAS :

- CERVECERIA DIL VALLE S A I
DOMICILIO : BOGOTA D.C. .

QUE POR DOCUMENTO PRIVADO DE REPRESENTANTE LEGAL DE BOGOTA D.C.
DEI. 14 DE SEPI'IEMBRE DE 2007 , INSCRITO EL 3 DE OCTUBRE DE 2007
BAJO EL NUMEPO 01162061 DEL LIBRO IX , SE COMUNICO QUE SE HA
CONFIGURADO UNA SITUACION DE GRUPO EMPRESARIAL POR PARTE DE LA
SOCIEDAD MATRIZ: BAVARIA S A, RESPECTO DE LAS SIGUIENTES
SOCIEDADES SUBORDINADAS :

- INVERSTONES MALTERIA TROPICAL S A

DOMICILIO : BO(IOTA D.C.
QUE POR DOCUMENTO PRIVADO NO. 0000001 DE REPRESENTANTE LEGAL DE

(FUERA DEL PAIS) DEL 12 DE OCTUBRE DE 2005 , INSCRITO EI, 22 DE
NOVIEMBRE DE 2005 BAJO EL NUMERO 01022351 DEL LIBRO IX , COMUNICO
LA SOCIEDAD MATRIZ:
- SABMILLER PLC
DOMICILIO : (FUERA DEL PAIS)
QUE HA CONFIGURADO UNA SITUACION DE CONTROL CON LA SOCIEDAD DE LA
REFERENCTIA. \ ‘
QUE POR DOCUMENTO PRIVADO NO. 0000000 DE REPRESENTANTE LECGAL DE
BOGOTA D.C. ®»EL 19 DE SEPTIEMBRE DE 2007 , INSCRITO EL 19 DE
SEPTIEMBRE DE 2007 BAJO EL .NUMERO 01158970 DEL LIBRO TX ,
COMUNICO LA SOCIEDAD MATRIZ:
-~ AXIN Y CTIA I/I'DA
DOMICILIO : BOUGOTA D.C.
QUE HA CONFIGURADO UNA SITUACION DE CONTROL CON LA SOCIEDAD DE LA
REFERENCTIA.

CERTIFICA :
QUE POR DOCUMENTQ PRIVADO DE BOGOTA D.C. DEL 29 DE MAYO DE 2003 ,
INSCRITO EL 3 DE JUNIO DE 2003 BAJO EL NUMERO 00882513 DEL LIBRO
IX , SE COMINICO QUE SE HA CONFIGURADO UNA SITUACION DE GRUFO
EMPRESARIAL POR PARTE DE LA SOCIEDAD MATRIZ: BAVARIA S A4,
RESPECTO NDE LA SIGUIENTES SOCIEDADES SUBORDINADAS:

- (CORPORACTON BOLIVTANA DE BEBIDAS SA
DOMICILIO : (FUERA DEL PAIS)
- EMBOTELLADORA FRONTERA SA
DOMICILIO : (FUERA DEL PAILS)
CERTIFICA :

EN LA SITUACION DE CONTROL REGISTRADA BAJO EL NO. 1022351 DEL
LIBRO IX, BAVARIA S.A ES SUBSIDIARIA DE LA SOCLEDAD SABMTLLER
PLC, QUIEN CONTROLA A TRAVES DE LA SOCIEDAD RACETRACK LLC.

CERTIFICA :
QUE LA SOCIEDAD TIENE - MATRICULADOS LOS SICGUTENTRS
ESTABLECIMIENTOS
NOMBRE : CERVECERIA DE BOGOTA
MATRICULA MNO. 00034411 |
RENOVACION DE (A MATRICULA : EL 26 DE MARZO DE 2007
ULTIMO AlO REMOIVADO : 2007
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MOMBRE : BAVARIA S A OFICINAS Y BODEGA

MATRICULA NO. 00408099
RENOVACION DE LA MATRICULA
ULTIMO A#fO RENOVADO 2007

(2222 2222222222222 Rl
DIVISION DE SISTEMAS BAVARIA S.A.

NOMBRE
MATRICULA NO. 00456613
RENOVACION DE LA MATRICULA :
ULTIMO A##O RENOVADO 2007

Tk ke hh ke ok kb bk h kA hh ok ok h ko
DIVISION DE ACCIONES Y DIVIDENDOS DE BAVARIA S.A.

MOMBRE
MATRICULA NO. 00456614

RENOVACION DE LA MATRICULA
ULTiMO AHO RENOVADO 2007

Ak kh kb h bk bk dhddkkokdohdh

NOMBRPE : DIVISION MEDICA BAVARIA S.A
MATRICULA NO. 00456615 '

RENOVACION DE LA MATRICULA
ULTIMO ARO RENOVADO 2007

Ak khdhhkbkhkhkdhdhhdhkhhkhdh

NOMBRE CERVECERIA LEONA
MATRICULA NO. 00525482

RENOVACION DE LA MATRICULA
ULTIMO AH#O RENOVADO 2007 i

N T 1 |
BAVARIA OFICINA PRINCIPAL DE ADMINISTRACION

MOMBRE
cIATRICULA NO. 01313604

RENOVACION DE LA MATRICULA
ULTIMO A#O RENOVADO 2007

[X222233 3222222222222
BAVARIA JEFATURA VENTAS CLIENTES ESPEC!ALES

MOMBRE
MATRICULA NO. 01468482

RENOVACION DE LA MATRICULA
UL'TIMO AfO RENOVADO 2007 |

Fhhkhkhkhkhkhkrhkhhhdk khkhkrhhhh

NOMBRE : OFICINAS CORPORATIVAS!
MATRICULA NO. 01587172

PENOVACTION DE LA MATRICULA
UrA'tMO A0 RENOVALO 2007 '

khkhh kb d bk bbbk kkk bk

NOMBRE BAVARIA BODEGAS PROMOCIONES
MATRICULA NO. 01587256

RENOVACTON DE LA MATRICULA
ULrTMo A0 RENOVADO 2007

Ak hkhhkhhhhhhthhkhhkhhkdhd

b i
EL 26 DE MARZO DE 2007

EL 26 DE MARZO DE 007

E? 26 DE MARZO DE 2007

BEL 26 DE MARZO DE 2007

EL 20 DE MARZO DE 2007

EL 26 DE MARZ0O DE 007

EL 26 DE MARZO DE 2007

" EL 26 DE MARZO DE

EL 26 DE MARZO DE 007

¢+ 6 S8 05 56 4 ¢

COMERCIO DI BOGOTA

2007

BOGOTA




A4 JLFATURA
ES

DE VENTAS SURORIENTEH

LA~ NO. 01587258

RENOYACION DE 1\ A MATRICULA

ELs 26 DE MARZO DE 2007

ULTIMO AHO RENOVADO : 2007
SUCURSAL(ES) O AGENCIA(S) MATRICULADAS ANTE ESTA JURISDICCTON

NOMBRE DE

MATRICULA:

DIRECCION
TELEFONO:
NDOMICILIO

NOMBRE DE I
MATRICULA:

DIREGCION
TELEFONO:
DOMICILTO

NOMBRE DE

MATRICULA:

DIRECCION
TELEFONO:
NOMICILIO

NOMBRE DE

MATRICULA:

DIRECCION
TELEFONO:
DOMICILIO

LA AGENCIA : JUGOS BAVARIA BOGOTA
00707880
: AV DE LAS AMERICAS NO 34-11
0003185811 FAX: 0000000000
BOGOTA D.C.
hhkkhkhhkhkhkthhdhhhkdhhkhkid
A AGENCIA : BAVARIA ARCHIVO
01297681
: CR 16 NO. 59-22
0000106389000 FAX: 0002137873
BOUOTA D.C.
khkhkhkhkkhhkhkhbhhdhhhhhhkhkkhk
LA AGENCIA : BAVARIA JEFATURA DE VENTAS SUROCCIDENTE
01297692
: AU" SUR NO. 63-40
6389000 FAX: 0000000000
BOGOTA D.C.
khkhkhkhkhhnhkhkhhkhkhhr khak
LA ABNCIA : MALTERIA DE TIBITO
01218879
: KM 6 VIA BRICENO ZIPAQUIRA EL VERGANZO
0000006389000 FAX: 0918522678
TOUANCIPA (CUNDINAMAR)
CERTIFICA

DE CONFORMIDAD CON LO ESTABLECIDO POR LA LEY 962 DE 2005,

ACTOS DE

DTAS HABILES DESPUES DE LA FECHA DE INSCRIPCION, SIEMPRE QUE NO

REGISTRO AQUI CERTIFICADOS QUEDAN EN FIRME CINCO

SEAN OBJETO DE RECURSOS EN LA VIA GUBERNATIVA.

* ko EL PRESENTE CERTIFICADO, NO CONSTITUYE PERMISC DE =

* k%

FUNCIONAMIENTO EN NINGUN CASO *

EL SECRETARIO ODE LA CAMARA DE C’]OMERCIO,

i~

VALOR : &

DE  CONFORMIDAD (CON  EBL DECRETO 2150 DE 1995 Y LA  AUTORTAACION
POR LA SUPHRINTENDENCIA DE INDUSIRIA Y COMERCIOG,
MED [ANTE EL OFICTIO DEL 18 DE NOVIEMBRE DE 1996, LA FIRMA MECANTCA
QUE  APARECE A  CONTINUACION TIENE PLENA VALTDEZ PARA TODOS (08

IMPARTIDA

3,000.00

EFECTOS LEGATLES.

/ f?Zaz

/

NOROCCIDENTE Y
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' RESTREPO PINTO
- NOMATIER 1 GIVEN NAMES

3

MAURICIO ROBERTO ¢

FECHA ¥ LUDAN DE MACIMIEMIO / DAYTE MNP FACE OF Rinii

30 MAY 1964 BOGOTAD.E.

BEXO/ SEX LUBAINY FECHA DF EXCFDICKON L h.lll?FAN" DATF OF ISSUE

M BOGOTA CALLE 100 70 JUN 2007

FECUA DE VEHCIMENTO / DALE OF EX1IIY AUEDRIDAD / ALTHOMITY

20 JUN 2017 P

-

HATIA M. GAULEGOS MEJA.
/ PASAPORIES.CALLE 100

HABAABREAS T T4 T AR ‘M“I"&r‘n
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Sjudicral, 1 presente PODER GENERAL DL

ADMINISTRACION estara vigente por ¢l tiempo que cl

otorgante lo considere conveniente, por lo que podra

terminar en el momento en que aquel decida revocarlo,

Qu\’“r‘

Agregue usted, seiior Notario, las demas lunma 4.@

—

WORECEE  |ooa0cs que se requieran para la validez y elicacia’ u I(Twa

WMERTOMOVARLORES (o] nresente instrumento. Abogado José Allredo (Jt)lkhﬁ
\ e

Garavito.- Registro numero Diez mil selecientos mhcu\ﬂ {L‘“/‘
"y

ocho.- Guayaquil.- Tlasta aqui la Minuta.- Ls copia, Ta
misma que se eleva a Lscritura Publica, sc agregan
. documentos de Ley.- Leida esta Escritura de principio a

fin, per mi el Notario en alta voz, al otorgante quien la

aprueba en todas sus partes, se alirma, ratifica y firma en

unidad de acto, conmigo el Notario. Doy fe.-

MAURICIO ROBERTO RESTREPO PINTO
PAS. No. 79157804

Cert. Vot. Extranjero

BAVARIA SA. '

|
|
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1
;
:
x
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1
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’ RUC#
C ) p. DESARROLLOS CONDOR S.A., BAVARIA S.A. Y
COMPARNIA
|
|
T
: e |
’ " 7 i
rL N |
LORES ™

/\I!(.‘Zl IMBERTO
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SE OTORGO ANTE MI Y CONSTA DEBIDAMENTE
REGISTRADA EN EL ARCHIVO A MI CARGO
5% DE ELLO CONFIERO ESTE SEPTIMO

MONIO EN DIECISEIS FOJAS UTILES QUE

G6UAYAQUIL, 09 MAYQ DEL 2008
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ABOGADO HUMBERTO MOYA FLORES ONOTARIO TRIGESIMO \Bt ;
DEL CANTON GUAYAQUIL, CERTIFICO QUE: EN CUMPLIMIENTO A|LO
DISPUESTO EN EL ARTICULO TREINTA Y CINCO DE LA LEY
NOTARIAL, HE TOMADO NOTA DE LA ESCRITURA PUBLICA ‘UE
PROTOCOLIZACION, QUE ANTECEDE, AL MARGEN DE LA MATRIZ DE
LA ESCRITURA PUBLICA DE PODéR GENERAL DE ADMINISTRACION
QUE OTORGA DESARROLLOS CONDOR S.A., BAVARIA S.A. Y
COMPANfA, REPRESENTADA POR LA COMPARN[IA BAVARIA 5.A., A
FAVOR DE LOS SERORES EDGARDO BAEZ NOGUERA, STEPHEN JAMES
PARK Y JOSE ALFREDO GONZALEZ GARAVITO; LN\ MIGMA QUE FUE
OTORGADA EN ESTA NOTARIA EL 13 DE FEBRERO DE 2008.

GUAYAQUIL, MARZO 17 DEL 2.008
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CH CERVECERIA

NACIONAL

EXTRACTO ACTA DE SESION DE JUNTA GENERAL ORDINARIA DE
ACCIONISTAS DE “CERVECERIA NACIONAL CN S.A.” CELEBRADA
EL 31 DE MARZO DEL 2009.-

En la ciudad de Guayaquil, a los treinta y un dias de! mes de marzo del dos
mil nueve, a las 08H30, en Hotel Four Points Sheraton, ubicado en la
Avenida Joaquin Orrantia, Plaza del Sol, frente al Mall del Sol, se relune la
Junta General Ordinaria de Accionistas de CERVECERIA NACIONAL CN
S.A., en virtud de la Convocatoria publicada en los diarios El Universo y
Expreso de esta ciudad y El Comercio de la ciudad de Quito, en sus
ediciones del dia 22 de marzo del 2009, con la asistencia de las personas
cuyos nombres constan en la lista de accionistas formada de conformida(c\i/
con el articulo 239 de la Ley de Compaiiias.-----

De acuerdo con lo establecido en el articulo 25 del Estatuto Social de
CERVECERIA NACIONAL CN S.A., presidid la sesion el Presidente del
Directorio de la Compaiiia, Ing. EDGARDO BAEZ NOGUERA y actué como
Secretario Ad-Hoc el sefior abogado JOSE ALFREDO GONZALEZ
GARAVITO.----

A peticion del Presidente de la sesion, el Secretario deja constancia, que
como consecuencia de la lista de asistentes que ha formulado, se ha
constatado que se encuentra representado, por los concurrentes a esta
sesion 19.971.220 acciones ordinarias de un dolar cada una que equivale
al 97.47% del capital pagado de la Compaiiia, razén por la cual, de
conformidad con lo previsto en el articulo 23 del estatuto social, existe el
quorum suficiente para instalar la Junta.-----

El Secretario deja constancia que cada accién ordinaria pagada de un délar
confiere al accionista derecho a un voto. -----

El Secretario, igualmente, deja constancia que ha asistido el Comisario, a

quien se convoco legalmente.-----

LR 6 I S
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c § CERVECER' A (Acta Mar=o 31, 2009)

NACIONAL

El Presidente DECLARA INSTALADA la sesion y solicita al Secretario que
proceda a dar lectura a la Convocatoria.- (...)
El Secretario procede a dar lectura al PUNTO 3 DEL ORDEN DEL DIA,

que dice:-

w

El Director del Area Financiera sefior Carlos Dier Salazar procede a leer y
explicar el Balance, las Cuentas y el Estado de Pérdidas y Ganancias del
ejercicio del 2008. Conocida por la Sala la explicacién del sefior Carlos
Dier, la Junta, por UNANIMIDAD de votos, RESOLVIO: “Aprobar el
Balance General de Operaciones del ejercicio econémico del 2008, las
Cuentas y el Estado de Ganancias y Pérdidas presentados por la
Administracion.”-----
(...)
A peticién del Presidente, por Secretaria se da lectura al PUNTO 6 DEL
ORDEN DEL DIA, que dice: -----
“Conocer v resolver sobre la fusion de Cerveceria Nacional CN S.A.
| iedad E lecti Desarroll Condor_S.A
B ia S.A, v C . | | ti | t i
fusion”
El Presidente concede la palabra al representante de la accionista Latin
Development Corporation (en adelante LADCO), quien expone que
actualmente Cerveceria Nacional CN S.A. posee el 99.99% de las cuotas
de participaciones de la sociedad en nombre colectivo Desarrollos Condor
S.A., Bavaria S.A., cuya principal actividad era el servicio de tecnologia, el
cual por las Ultimas reformas laborales ya no esta realizando y, ademas,

por un proyecto de ley reformatoria de la Ley de Compafias que serd
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C§ CERVECER'A (Acta Mar=o 31, 2009)

NACIONAL

préoximamente aprobada, LADCO no podria seguir siendo socia de la
mencionada sociedad en nombre colectivo por ser Sociedad Andnima
extranjera, lo cual seria causal de disolucién de dicha Sociedad, por lo que
es conveniente que Cerveceria Nacional CN S.A. se fusione y absorba a la
sociedad en nombre colectivo Desarrollos Condor S.A., Bavaria S.A. y
Compaiiia. Cabe mencionar, que la Junta de Socios de Desarrollos Condor
S.A., Bavaria S.A. y Compafila ya aprobd la fusiéon y absorcion con
Cerveceria Nacional CN S.A. Asi mismo, es conveniente aclarar, que
debido a que en el momento de la fusién, LADCO, que es la otra socia de
Desarrollos Condor S.A. Bavaria S.A. y Compaiiia, transferird a Cerveceria
Nacional CN S.A. la Unica participacion que tiene, Cerveceria Nacional CN
S.A. seria la unica socia de la compafiia en nombre colectivo Desarrollos
Condor, S.A. Bavaria S.A. y Compaiiia, y, por tanto, no habria aumento
de capital de CN por dicha fusién, ni tampoco ingresarian nuevos
accionistas a la Compaiiia ---

Una vez escuchada y deliberada la propuesta presentada por el
representante de la accionista Latin Development Corporation, la Junta por
Unanimidad resolvié: a) Aprobar la fusién de Cerveceria Nacional CN S.A.
con la sociedad en nombre colectivo Desarrolios Condor S.A., Bavaria S.A.
y Compaiiia, mediante la cual Cerveceria Nacional CN S.A. absorbe a la
sociedad en nombre colectivo Desarrollos Condor S.A., Bavaria S.A. y
Compaiiia; b) Aceptar el traspaso en bloque y a titulo universal del
patrimonio, activos, a valor presente (valor neto en libros), y pasivos de la
sociedad en nombre colectivo absorbida Desarrollos Condor S.A., Bavaria
S.A. y Compaiiia en favor de la absorbente Cerveceria Nacional CN S.A., la
que asumird, a partir del perfeccionamiento de la fusiéon, todos los
derechos y obligaciones de la sociedad en nombre colectivo absorbida
Desarrollos Condor S.A., Bavaria S.A. y Compaiiia y la responsabilidad de

un liquidador respecto de sus deudores y acreedores, segun lo dispuesto
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C§ CERVECERIA (Acta Mar=o 31, 2009)

NACIONAL

en el articulo 341 de la Ley de Compaiiias; c) Declarar conocido el Balance
de la compaiiia en nombre colectivo Desarrotlos Condor S.A., Bavaria S.A.
y Compaifiia y autorizar al Presidente para que realice los ajustes que sean
necesarios al balance de Cerveceria Nacional CN S.A. que fue aprobado, de
tal manera que incorpore a la escritura publica de fusion uno cortado un
dia antes de la fecha de otorgamiento de la misma; y, d) Autorizar al
Representante Legal de la Compafiia o a quien haga sus veces, para que
suscriba la correspondiente Escritura Publica de la fusién aprobada y
realice todos los tramites necesarios para legalizarla.---

(.)

No habiendo otro asunto de que tratar, el Presidente concede un momento
de receso para la redaccion de la presente acta, y una vez redactada la
misma, se reinstald la sesion, procediéndose a leer esta acta, la cual fue
APROBADA por UNANIMIDAD de votos y sin modificaciones.-----

Se clausura la Junta General Ordinaria de Accionistas a las 09:50.-----

Para constancia, firman la presente acta el Presidente de la Junta y el
infrascrito Secretario que certifica.-----

Firman: Edgardo Baez Noguera, PRESIDENTE DE LA JUNTA y José
Alfredo Gonzalez Garavito, SECRETARIO.---

CERTIFICO: Que el presente es un extracto del acta de la sesion de Junta
General Ordinaria de Accionistas de CERVECERIA NACIONAL CN S.A., celebrada el
dia 31 de Marzo de 2009, cuyo original reposa en el Libro de Actas de la Compaiiia

al que me remito en caso de ser necesario. Guayaquil, Abril 13 de 2009.-

.

José l&\redo Gonzél/lz Garavito

Secreta ri\t)s /
\ /
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balance de Cerveceria Nacional CN S.A. que fue aprobado, de tal manera

que incorpore a la escritura publica de fusion uno cortado un dia antes de

la fecha de otorgamiento de la misma; y, d) Autorizar al Representante
Legal de la Compafiia 0 a quién haga sus veces, para que suscriba la
correspondiente Escritura Publica de la fusidn aprobada y realice todos los
tramites necesarios para legalizaria. -----

(...)

Firman: f) Edgardo Baez Noguera, Presidente del Directorio de Cerveceria
Nacional CN S.A.; ©) José Alfredo Gonzalez Garavito, Secretario ad -
hoc.---
CERTIFICO:
Que el presente es un extracto del Acta de Junta General Ordinaria d
Accionistas de la compafila CERVECERIA NACIONAL CN S.A., celebrada
dia 31 de Marzo de 2009, cuyo original reposa en el Libro de Actas de |a

Compafiia, al que me remito en caso necesario. Guayaquil, Abril trece de
2.009.--

AANA

José\Alfredo Ggnzalez G.

Secretyrio ;

T
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CERVECERIA NACIONAL CN S.A. & DESARROLLOS CONDOR S.A., BAVARIA S.A. & CIA.
BALANCE GENERAL CONSOLIDADO
AL 3 DE MAYO DEL 2009 (Expresado en Délares)

ACTIVOS uss PASIVOS Y PATRIMONIO us$
ACTIVO CORRIENTE: PASIVO CORRIENTE:
Caja y Bancos 50.457 Vcmto.Corriente OLP 22.747.896
Inversiones temporales 11.246.214 Obligaciones bancarias CP 9.500.000
Cuentas por cobrar 27.287.228 Cuentas por pagar 132.711.100
Inventarios 29.126.648 Impuestos por pagar 17.793.085
Pagos anticipados 863.748 Gastos por pagar 15.186.268
Total 68.574.295 Total 197.938.349
INVERSIONES/ACCIONES 6.536.619 Obligaciones bancarias LP 30.338.989
Provisién para jubilacién 1.779.165
PROPIEDADES TOTAL PASIVO 230.056.503
Costo 145.961.894
Depreciacion acumulada (50.607.457)
Neto 95.354.437
INTANGIBLES:
Costo 144.429.328 PATRIMONIO:
Amortizacién acumulada (20.275.267) Capital social 20.490.472
_Neto 124 154.061 Reservas 23.115.853
Utilidades acumuladas 20.956.584
TOTAL PATRIMONIO 64.562.909
o TOTAL ACTIVO 294.619.412 TOTAL PASIVO/PATRIMONIO 294.619.412
\
e 7
SR. RICHARD MARK RUSHTON \A. FREDDY ORTIZ

REPRESENTANTE LEGAL GERENTE DE CONTABILIDAD
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CERVECERIA NACIONAL CN S.A.
BALANCE GENERAL
AL 3 DE MAYO DEL 2009 (Expresado en Délares)

ACTIVOS uUss$ PASIVOS Y PATRIMONIO uUs$
ACTIVO CORRIENTE: PASIVO CORRIENTE:
Caja y Bancos 44,921 Vemto.Corriente OLP 22.747.896
Inversiones temporales 11.008.214 Obligaciones bancarias CP 9.500.000
Cuentas por cobrar 27.246.961 Cuentas por pagar 132.814.163
Inventarios 29.122.302 Impuestos por pagar 17.924.41
Pagos anticipados 863.748 Gastos por pagar 15.186.26!
Total 68.286.146  Total 198.172.74
INVERSIONES/ACCIONES 7.931.577 Obligaciones bancarias LP 30.338.9
Provisién para jubilacién 1.779.1
PROPIEDADES TOTAL PASIVO 230.290.8p5
Costo 144.035.095
Depreciacién acumulada (49.742.473)
Neto 94.292.622
INTANGIBLES:
Costo 144.429.328 PATRIMONIO: |
Amortizacién acumulada (20.275.267) Capital social 20.490.472
Neto 124.154.061 Reservas 23.116.853
Utilidades acumuladas 20.767.186
TOTAL PATRIMONIO 64.373.511
. TOT TIVO 294.664.406 TOTAL PASIVO/PATRIMONIO 294.664.406
- Wy V27 W,
., AL o4

SR, RICHARD MARK RUSHTON C.P.AGFREDDY ORTIZ
REPRESENTANTE LEGAL GERENTE DE CONTABILIDAD



DESARROLLOS CONDOR S.A., BAVARIA S.A. & CIA.
BALANCE GENERAL
AL 3 DE MAYO DEL 2009 (Expresado en Délares)

ACTIVOS

ACTIVO CORRIENTE:
Caja y Bancos
Inversiones temporales
Cuentas por cobrar
Inventarios

Total

INVERSIONES/ACCIONES

PROPIEDADES
Costo A
Depreciacién acumulada
Neto

TOTAL ACTIVO

E ALFREDO\GONZALEZ
APQDERADO G RAL

Uss

5.536
238.000
57.782
4.346

305.664

5.048

1.926.799
864.984
1.061.815

___iarzsar

PASIVOS Y PATRIMONIO
PASIVO CORRIENTE:

Cuentas por pagar

TOTAL PASIVO

PATRIMONIO:
Capital social
Reservas
Utilidades acumuladas
TOTAL PATRIMONIO

TOTAL PASIVO/PATRIMONIO

~

nan279

uss

2/ 39.834

2134.045
2.906
1.336.785

1.372.527

C.P.A. FREDDY ORTIZ
GERENTE DE CONTABILIDAD
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ERVECERIA NACIONAL CN S.A. & DESARROLLOS CONDOR S.A., BAVARIA S.A. & CIA
ESTADO DE RESULTADOS CONSOLIDADO
DEL 1 DE ENERO AL 3 DE MAYO DEL 2009 (Expresado en Délares)

uUss

INGRESOS 91.728.693

Costo de venta 27.602.059
Utilidad bruta 64.126.634

Gastos operacionales 25.366.873

Otros ingresos/egresos (netos) (6.996.136)
Utilidad antes de PT & IR T 31763625

Participacion trabajadores 4.764.544

Impuesto a la renta 6.790.271
Utifidad net ___20.208.810_

{ ,ﬁ//ﬂ Lyl

SR. RICHARD MARK RUSHTON C.P.A. FREDDY ORTIZ

REPRESENTANTE LEGAL GERENTE DE CONTABILIDAD
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CERVECERIA NACIONAL CN S.A.

ESTADO DE RESULTADOS

DEL 1 DE ENERO AL 3 DE MAYO DEL 2009 (Expresado en Délares)

INGRESOS

Costo de venta
Utilidad bruta

Gastos operacionales

Otros ingresos/egresos (netos)
Utilidad antes de PT & IR

Participacion trabajadores

Impuesto a la renta

us$
91.702.093
27.602.059
64.100.034
25.277.666
(6.250.135)
32.572.233

4.885.835

6.921.600

T 20.764.798_

/ /4
TN

SR. RICHARD MARK RUSHTON
REPRESENTANTE LEGAL

~CPA FREDDY ORTIZ
GERENTE DE CONTABILIDAD
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DESARROLLOS CONDOR S.A., BAVARIA S.A. & CIA.

ESTADO DE RESULTADOS
DEL 1 DE ENERO AL 3 DE MAYO DEL 2009 (Expresado en Délares)

uUss$
INGRESOS, netos 366.709
Gastos operacionales 429.316
Otros ingresos/egresos (netos) (682.780)
Perdida (utilidad) neta (745.387)

/1

N M i
ABG. JOSE ALFREDO SONZALEZ CPA FREDDY ORTIZ
APODERADO GEMERAL

GERENTE DE CONTABILIDA
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NOMBRE CODIGO | CANTIDAD |PORCENTAJE]
ABBOUD Al BUD VICTOR JAVIER 1103086 59,00 0,0003
ALVAREZ ARGUDO BEATRIZ 1100050/, 2.386,00 0,011
ARIAS MARIN IVAN PATRICIO 1101395 45,00 0,0p42
ARTEAGA BASTIDAS MARISOL DE 1100103 3.636,00 0,J177
AVILES DAVIS RADIUM DIDIMIO 1100113 174,00 0,pobs
AVILES MARIETTA E.CHONILLO DE 1100116 70,00 0)0703
BARAHONA NEIRA BLANCA JENNY 1102400 78,00 0/0904
BARAHONA NEIRA INGRID GUADALUPE 1102402 77,00 q,0b04
BARAHONA NEIRA JOHN HENRRY 1102401 78,00 0,004
BASTIDAS VALENZUELA ANA MARIA 1100150 3.636,00 D177
BASTIDAS VALENZUELA ANTHONY 1100151 3.636,00 0177
BASTIDAS VALENZUELA MICHELLE 1100152 3.636,00 bj0177
BASTIDAS VALENZUELA PATRICIA 1100153 3.636,00 4,0177
BERMEO ROSA MARTINEZ VDA DE 1100158 248,00 10012
BODERO BODERO OLMEDO 1100166 516,00 ,0025
BUSTAMANTE MORAN FELIPE ANTONI 1100191 247,00 0,0012
CABEZAS MONICA ARMIJOS DE 1100196 88,00 /10,0004
CALDERON IZURIETA FULTON ELOY 1100202 48,00 ./ D.0002
CAMPA?A APOLO EDGAR MAURICIO 1100217 5.321,00 D,0260
CAMPA?A DONOSO PAULA DOMENICA 1102058 50,00 ,0002
CANSING CHONG SING M.EDUARDO 1100220 180,00 ,0009
CARRASCO MERA LORGIO NERY 1100233 36.584,00 19,1785
CHANG CHANG LESLIE AYLING(MENO 1100267 6.291,00 0,0307
CHANG JUN VICTOR WASHINGTON 1100273 20.000,00 0,0976
CHAVEZ MERCEDES VILLACRESES DE 1101479 9.758,00 0,0476
CHIRIBOGA ALBAN GALO RAUL 1100282 2.573,00 0,0126
CORREA SUCONOTTA MARIA CATALINA 1102550 254,00 0,0012
CORREA SUCONOTTA ROSA ELENA (USUFRUCTO) 1102552 254,00 0,0012
DAZA VITERI ALEXA 1100355 500,00 0,0024
ESPINOZA ROSA MARIA 1100413 262,00 0,0013
ESTRELLA CA7AS ANTONIA (USUFRUCTO) 1102531 634,00 0,0031
ESTRELLA CA?AS TREVELLES ALFREDO (USUFRUCTO) 1102532 200,00 0,0010
ESTRELLA ESPINOZA CESAR ALFREDO 1100420 822,00 0,0040
FABRE LANGARANO ALBERTO 1100431 4,00 0,0000
FAJARDO VACA LUIS AGUSTIN 1100433 976,00 0,0048
FIDEICOMISO FONAG 1102470 27.366,00 0,1336
FIGUEROA LOZA CARLOS JULIO 1103015 457,00 0,0022
GARCES SUAREZ SARA ANTONIA 1100473 277,00 0,0014
GARZON PINCAY KAREN (MENOR) 1100485 2,00 0,0000
GONZALEZ GUITIERREZ GRACE MARY 1103081 39,00 0,0002
GONZALEZ GUITIERREZ LYNDA CAROLYN 1103082 39,00 0,0002
GUEVARA FLORES MARIANA 1100539 137,00 0,0007
HEREDEROS DE CESAR MOGOLLON BOWEN 1100553 1.594,00 0,0078
HEREDEROS DE GABRIEL MUNOZ C. 1100559 496,00 0,0024
HINCKLEY BASTIDAS MONICA DE 1100597 3.636,00 0,0177
HINOJOSA JOSE 1100598 197,00 0,0010
INMOBILIARIA AMYLOA C.A. 1100615 6.117,00 0,0299
INSTITUTO ECUATORIANO DE SEGURIDAD SOCIAL 1102026 194.168,00 0,9476
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INVERSIONES DOGO S. A, _ 1100631 2,00 0,0000
IZQUIETA DUQUE YOLANDA ESPERANZA 1102529 607,00 0,0030
JARA ACOSTA GUILLERMO 1100646 276,00 0,0013
LANDIRES MATUTE CARLOS 1100673 137,00 0,0007
LATIN DEVELOPMENT CORPORATION 1100680] 18.606.401,00 90,8051
LEON CHAW MARIA 1100704 307,00 0,0015
LEWIS LEONOR FRANCO DE 1100717 7.045,00 0,0344
[LOPEZ EUGENIA LEON CHAW DE 1100726 13,00 0,0001
LOPEZ LEON ROSA OLGA 1102198 2.581,00 0,0126
MAYORGA GAVILANEZ SEGUNDO JUAN 1102632 111,00 0,000
MOLINA ALAVA ROMELIA ELENA 1100843 332,00 0,001
MOLINA GRAZZIANI EDUARDO ENRIQUE 1100844 290,00 0,001A
NOBOA GAME ZOILA L. 1100910 90,00 0,0004
NUNEZ VENTURINE JOSE 1100923 2.491,00 0,0132
PATIDO,SILVA NELSON 1101776 8.108,00 0,03p
PATIDO,VALENCIA HERNANDO 1101777 4.965,00 0,042
PATIDO,VALENCIA SANTIAGO 1101779 4.965,00 0,034p
PILOZO FRANCO OBST LAURA ANDREA 1101007 2.083,00 0,00Q2
PLUAS LUPE VICTORIA SAONA DE 1102034 20,00 0,0pg4
RACETRACK LLC 4111111 249.947,00 1,41P8
REAL BARAHONA WASHINGTON RAFAEL 1101041 550,00 0,dg27
RODRIGUEZ SARA CAJAS A.DE 1101073 276,00 00013
SABMILLER LATIN AMERICA LIMITE 5000702 728.950,00 3,4575
SANCHEZ OLGA ALVARADO LOAIZA DE 1101137 216,00 04011
SANCHEZ SOLIS MARCOS TULIO 1101139 2.010,00 0,0098
SAVINOVICH FRANCO BEATRIZ ELEANA 1102375 858,00 0,0042
SAVINOVICH FRANCO LUIS 1101143 320,00 0,045
SAVINOVICH FRANCO MARIA DEL CARMEN 1102376 858,00 0,0042
SEGOVIA BRIONES BRIGIDA DOLORES 1102422 210,00 0,0010
SILVA ANTONIETA VELA DE 1101168 422,00 0,0021
TALBOT PATRICIA ARTEAGA DE 1101211 1.660,00 0,0081
TALBOT VELEZ CARLOS LAUTARO 1102636 165,00 0,0008
TORRESANO TERESA 1101235 1.042,00 0,0051
VEGA SOTO SANTIAGO GUILLERMO 1101269 48,00 0,0002
YEPEZ PALMA CARLA(MENOR) 1101330 630,00 0,0031
YUGCHA LUZ ZURITA VDA. DE 1101332 82,00 0,0004
ASISTENCIA i 19.971.220,00 97 A7
CAPITAL SOCIAL ACTUAL 20.490.472,00 100,00

En consecuencia se encuentra presente en ia Junta de Accionistas Ordinaria el 97,465% del capital pagado de la compatftia,

esto es USD $19,971,220 dividido en 19,971,220 acciones ordianrias y nominativas de un détar cada una.

Vi)

EDGARDO BAEZ
PRESIDENTE DEL DIRECTORIO

SE A

A

LRREDO GONZALEZ
SECRETARIO
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Guavaguil- Ecuador
Guayaqui, 18 de Ortubre de 2007

Seiior
STEPHEN JAMES PARK
Chidad.

Esfimado Sefior.

Climpleme oomunicarle que sl Direclorio da la compafila Cerveceria Nacional CN §.A, en la sesion colebrada el dia 17 de
Oclubre def 2007, tuvo ¢l aclerto de elegiio REPRESENTANTE LEGAL SUPLENTE de la Compafila, por of periodo de
DOS AROS, conforme o establecen los Estatutos Socides.

De conformidad con el aficulo 16 de los Estatulos Socides vigenles, le coresponde lndividualmente ejercer la
taprasentacion legal, judicial y exirajudicial dé la Compafiia en subrogacién del Presidarts, en la fofina y en los ttminos
constantes en &l mencionado artfoulo, extendiéndose ta representacion a lodos los asuntos. relacionados con ¢ gio o
tréfico do la misma, con excopcion de la engjenacion o hipolaca de los bienas’ musbies y emiipos industrides de la
sociedad, para cuyos actos y contratos necesitand autorizacion previa del Directorio en cada caso, &i el valor de ios bienes
que se enajenen o hipotequen excediere del monto que & Directorio flare como méximo, confarme lo- dispuesto en el
Articulo 34 numero 14, de tdes estatutos.

Cuando en su calidad de Representante Lega Suplents memplazare al Presiderils, tendrd todes 128 facultades y
obligaciones de éete y deber haver uso de la frma social cormo "REPRESENTANTE LEGAL SUPLENTE".

Sus alrbucionas constan en la Escritura dé- Fusion por Absorcion, Aumento de Capita y Reforma def Fsiatto Social que
cefebran Compaliia te Cervezas Naclonalas CA. y Cerveceria Andina S.A, que se olorgd el 17 de Enero del 2007, antaof
Notarlo Trigésimo Octavo del Canton Guayadul; y fue inscrita en ef Regisiro Mercantl de et mismo Canton &l 1 de junio
del 2.007. Mediante Escritwa de Cainbio,de Denominacion y Reforma del Estatie Soclal otorgada ante ef Notario
Trigésimo Octavo del Cantdn Guayaqul ol 6 de junio del 2007, & Inscrita en el Registro Mercantll of 18 de septiembre de
2007, la compafila cambi6 su denominacion por Cerveoerfa Nacional CN S A.

Finaiments, la presante nota de nombramiento constitye suficientss docurnento habilitants para ciamos aclos y contratos
oslebrare a nombra y en representacion da la sociedad, en cuyas achraciones intsrvendra individuaimente,

Aten ts,
TRUAA <
" José .
SECRETARIQ DEL DA ;
ACEPTO of nombramieno de REPRESENTANTE LEGAL SUPLENTE de CERVECERIA NACIONAL CN SA -
2007+

Nacionafidad: Sudafricana
Dirsccion : Km. 16,5 de fa via a Dauvle

(518) Una sutsidiaria de SABMiNer pic
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NUMERO DE REPERTORIO: 52.399

FECHA DE REPERTORIO: 23/0ct/2007
HORA DE REPERTORIOQ: 13:58

LA REGISTRADORA MERCANTIL DEL CANTON GUAYAQUIL
Certifica: que con fecha veintitres de Octubre del dos mil siete queda
inscrito el Nombramicnto de Representante Legal Suplente, de la
Compaiila CERVECERIA NACIONAL CN S8.A.,, a favor. de
STEPHEN JAMES PARK, a foja 121.619, Registro Mercantil niimero
21.589.

ORDEN: 32399
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compafiia absorbida, segun consta en la escritura
celebrada el uno de diciembre de mil novecientos

noventa y siete ante el Notario Trigésimo Quinto

del Cantéon Guayaquil e inscrita en el Registr
Mercantil el treinta de enero de mil novecientqgs
noventa y ocho. Los linderos son los siguientgs)
eTARTe" " NORTE: calle Camilo Destruje; SUR: calle Garftja
Goyena; ESTE: Rio Guayas, y; OESTE: calle Vivgyo,

siendo la superficie de dicha Manzana nu
UNO de un mil setecientos doce metros cuadt
12
metros cuadrados, 53 decimetros cuadrados).
SEXTA: DOCUMENTOS HABILITANTES.- Se

. agrega como documentos habilitantes a la presente

cincuenta y tres decimetros cuadrados (1.

escritura publica los siguientes documentos: 6.1)
Nombramientos y Poder de Administracion de los
comparecientes 6.2) Copia del Acta de Junta
Generales de Socios de Desarrollo Condor, Bavaria
S.A. y Compania en la que se resuelve la fusion
por absorciéon 6.3) Extracto del Acta de Junta
General de Accionistas de Cerveceria Nacional CN
S.A., en la que se resuelve la fusion por absorcion.
6.4) Balances finales de las companias fusionadas.
6.5) Balance consolidado como consecuencia de la
fusion. 6.6) Certificados de los Registradores de la
Propiedad respecto de los inmuebles cuyo dominio
se transfiere como resultado de la fusion. Agregue
usted, senor Notario, las demas formalidades

11




legales que se requieran para la validez y eﬁcaéia
juridica del presente instrumento e incorpore los
documentos habilitantes que se acompafan.
Abogado José Alfredo Gonzalez Garavito.- Registro
numero Diez mil setecientos ochenta y ocho.-
Guayaquil.- Hasta aqui la Minuta.- Es copia, la
misma que se eleva a Escritura Publica, se agregan
documentos de Ley.- Leida esta Escritura de
principio a fin, por mi el Notario en alta voz, a
los otorgantes quienes la aprucban en todas sus

partes, se afirman, ratifican y firman en unidad de

acto, conmigo el Notario. Doy fe.-

€d."U. No. 0930369269
Representante Legal

p. CERVECERIA NACIONAL CN S.A.
RUC. 0990023549001

fredo Gonzalez Garavito
ed. 6."0020815875
Apoderado General

p. DESARROLLOS CONDO
COMPANiA

RUC. 0990025 22300/

., BAVARIA S.A. Y
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HUMBERTO MOYA FLORES

NOTARIO

‘l:_r"‘,',".ll P
."’;"r »
4 2

LN

f<c.

lul

vy S
AT

2,
T,

No./2010 ESCRITURA DE
PROTOCOLIZACION DE LOS
CERTIFICADOS DEL
REGISTRADOS DE LA PROPIEDAD
DEL CANTON GUAYAQUIL Y DEL
CANTON QUEVEDO QUE HACEN
REFERENCIA A LA ESCRITURA DE
FUSION POR ABSORCION CON LA
COMPANIA CERVECERIA
NACIONAL CN S.A., CELEBRADA
EL CUATRO DE MAYO DEL ANO
DOS MIL NUEVE, EN LA NOTARIA
TRIGESIMA OCTAVA DEL CANTON
[6307:07¢:\(0 ] ) § 75—
CUANTIA: INDETERMINADA.---------
En la ciudad de Guayaquil, a los cuatro dias del mes de
Enero del afio dos mil diez, ante mi Doctor HUMBERTO
MOYA FLORES, Notario Trigésimo Octavo del Cantén
Guayaquil.



SENOR DOCTOR HUMBERTO MOYA FLORES NOTARIO
TRIGESIMO OCTAVO DEL CANTON GUAYAQUIL.-
ABOGADO ADOLI"‘O CAGUA CHAMAIDAN, CON REGISTRO
No. 6611 DEL COLEGIO DE ABOGADOS DEL GUAYAS, AL
TENOR DE LO QUE DISPONE EL ART. 18 NUMERAL 2 DE
LA LEY NOTARIAL PROCEDA A PROTOCOLIZAR LA
PRESENTE DOCUMENTACION QUE HACE REFERENCIA A
LOS CERTIFICADOS DEL REGISTRADOS DE LA PROPIEDAD
DEL CANTON GUAYAQUIL Y DEL CANTON QUEVEDO QUE
HACEN REFERENCIA A LA ESCRITURA DE FUSION POR
ABSORCION CON LA COMPANIA CERVECERIA NACIONAL
CN S.A.

ES JUSTICIA, ETC....




60674-F
DOCTOR  HUGO CABEZAS MONCAYO REGISTRADOR DE LA
PROPIEDAD DEL CANTON QUEVEDO, PROVINCIA DE 1.OS RIOS,

CERTIFICA: Que con el No.1042 del Registro de.Propiedades, y anotade al.

N0.2876 del Libro Repertorio, el 21 de Julio del afio 2005, se halla ifscrita la

escritura celebrada ante el Notario Trigésimo Quinto del Cantén Gyayaquil; &
: y Ul

cargo del Abogado Roger Arosemena Benites, el 14 de Enero de jafid 2003;
que entre-fas declaraciones y mas detalles que componen esta esz‘.ii‘ﬁ_ra, 8
halla 1o siguiente: FUSION POR ABSORCION: Que la COMPANIA
MANCA S.A. con la totalidad de su patrimonio que lo transmite en blegl

se incorpora en este acto a la SOCIEDAD SERVIE S.A., que pasa a ser
sucesora universal del Activo y Pasivo de aquella. Y para efecto, traspasa y
transfiere a (avar de la SOCIEDAD SERVIE S A% que absorbe, la totalidad
de su patrimonio constante del Balance Formulado al Respecto, el mismo que
sirvid de antecedente para la aprobacion de las bases de la fusion y que
formara parte integra de este instrumento.- Consta ademas de dicha escritura
que en el Acta de la sesion de Junta General de Accionista de la Compaifiia
“MANCA S A celebrada el 10 de Lnero del 2003; Finalmente la Junta
RESOLVIO dejar constancia “Que en consideraciaon de que SERVIE S A, es
duefia de la totalidad de las acciones en que se divide el capital de MANCA
S.A., que es de DIEZ MIT, DOLARES de los Tistados Unidos de América
(US$10,000.00), no procede aumentar ¢l capital de la Compafiia
ABSORBIENTE, ya que por una parte, en el Patrimonio de MANCA S.A.
tenemos un capital suscrito y pagado de DIEZ MIL DOLARES de los Estados
Unidos de América (US$10,000.00), y por otra parte, en el Activo de
SERVIE S.A. existe la cuenta de inversiones en MANCA S.A. por el mismo
valor DIEZ. M1l DOLARES de los Estados Unidos de América
(US$10.000.00), produciéndose la compensacion de tales valores, al momento
de la Consolidacion de los Balances de la dos sociedades. T que, en
consecuencia, SERVIE S AL na debe hacer ning(in aumento de capital por
causa de la fusion™.- Se deja constancia que la Compafiia MANCA S.A. es
duefia de un inmueble que es adsorbido en este acto por SERVIE S.A., dicho
inmueble o LOTIE de terreno esta situado en la Parroquia y Canton Quevedo,
Provincia de T.os Rios. circunscrito dentro de los siguientes linderos:
Partiendo el Vértice Sur — Fste v siguiendo una linea recta hacia el NORTE,

en una extension de 52m 5S0cm, linea paralela al eje del carretero Quevedo -~

Santo Domingo, luego con una linea que forma un angulo interior de 85°0" y
siendo la direccion OESTE formando .una linea Quebrada con distancia
acumuladas de 81m 50cm. 30m S0cm, 24m, 49m SOcm y 52m de este punto
con un angulo interior de 89" y siguiendo direccion SUR, una linea recta de

55m &Utm: hasta formar un dngulo interior de 90°0° con una linea orientada al

ESTE, en la extension de STm formando un dngulo de 907 con una direccion

SUR, una longitud de 2m se encuentra el vértice de un angulo interior de 90°
que forma una linea en direccion ESTE, hasta una distancia de 173m 80cm,
para encontrar ¢l punto de partida, donde se forma in angulo interior de
102°0° - Arca 13184m” 30dem’ - HISTORIA DE DOMINIO: La compaiiia
MANCA S A adquirio el inmueble adsorbido por absorcion que le hizo a la
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%Tl ,S/\V% (ANLS S A, mediante escritura celebrada escritura
celebrai M\Wlana Trigésima Quinta del Cantén Guayaquil, a cargo del
Abogado Roger Arosemena Benitez, el 3 de Julio de ailo 2001, e inscrita en el
Registro de la Propiedad del Cantén Quevedo, bajo ¢l No.767 del Registro de
Propiedades, y anotado al No.1477 del Libro Repertorio, el 11 de Abril del
afio 2002.- A su vez la compafifa LOS VOLCANES S A, habia adquirido por
compra a la Compaiiia Agricola e Industrial Del Litoral S.A., mediante
escritura celebrada ante el Notario Vigésimo Primero del Cantdn Guayaquil, a
cargo del Abogado Marcos Diaz Casquete, el 21 de Agosto de 1986, e inscrita
en el Registro de la propiedad del Cantén Quevedo, bajo el No. 1690 del
Registro de Propiedades, y anotado al No.4224 del Libro Repertorio, el 23 de
Septiembre de 1986.- La Compafifa Agricola e Industrial Del Litoral S.A.,,
adquirié el dominio del referido predio, por compra efectuad a los conyuges
Federico Von Buchwald Mesones y Maria listher Pons de Von Buchwald,
mediante Escritura Pablica de fecha 5 de Marzo de 1975, otorgada ante el
Notario del Canton Guayaquil, Doctora Norma Plaza de Garcia, ¢ inscrita el 3
de Abril de 1975.- SERVIDUMBRE PUBLICA sobre una faja de terreno por
la cual atraviesa la linea de Subtransmision, la misma que queda inhabilitada
para todo tipo de construccion o cultivos de mds de 3m de altura, impuesta
por el Gerente de INLECEL a favor de EMELGUR, mediante Resolucién
No.04288, de fecha 9 de Diciembre de 1988, ¢ inscrita bajo el No.712 del
Registro de Gravdmenes, el 9 de Diciembre de 1988.- Certifico ademds que,
el Predio descrito, se halla libre de Hipotecas, Prohibiciones Judiciales de
Lnajcn{ imbargo.- Quevedo, Mayo 20 del afio 2009.- Revisado por Prelly
Zamora,
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Registro de la Pragiedad el Cantén Guavaquil

Panamh 809 v Vietor Manuel Rendén

o

76772
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Conforme a la solicitud Nitmero: 9701, certifico hasta el dia de hoy la Ficha Registral Namero 76772:

INFORMACION REGISTRAL = - &

Fecha de Apertura

Parroquia:

Ubicacion:

Midreales, 20 de Ahril de 2005
Tavqui - ow

Ciudadela Kennedy

Tipo de Predio: Urhano

Cod.Catastral7Rol T dent Predial:~

{_ALN_QJZR,()S/{I';‘(_ TRALES: (/
Salar [ manzana 16 de Ia Ciudadela Kennedy, parroquia Tarqut.
NORTE: Sotar 7. con 20 metros.
SUR:  Calle Octava, con 20 metros.
ESTE:  Solar 9, con 30 metros. \
QESTE: Solar 11, con 30 mmetros.
AREA TOTAL: 600 metros cuadrados.

RESUMENDE MOVIMIENTOS REGISTRALES:

Libra Acto Nimera v fecha de ineceipeidn Folio Inicinl l‘

Propiedades Nonacion 01 70211890 ) 163 |
Prapiedades Compraventa AXR 27/08/1R06 S17 ;

' Propiedades Compraventa £ DRINIIIOI6 ARS [
! Prohibiciones Judiciales y Lepales Prohibicién Judicial 0 21/01/1980 368 ‘

DETALLE DE LOS MOVIMIENTOS REGISTRALES:
REGISTRO DE PROPIEDADES '

"7 Donacién
Inscrito el - Viernes, 07 de Febrero de 18§90
- Fomo: t /7 1,890
Folio Inicial: 163 - Folio Final: 167
Nitmero de Inscripeidn: 107
" Nuamerao de Repertorio: 143
Oficina donde se guarda el original: Escribania Piblica
Nombre del Cantan: Guayaguil
[iscritura/Providencia/Resolucion: 03-Ene-90
Oficio/Telex/TFax:
a.- Obscervaciones:
FRAEREE (Ninguna) Yrereys
b Apelidos, Nombres v Domicilio de las Partes:
Papel Cédula o RU.C. Nothbre y/o Razén Social
Dannnte 90-00000000 1 V4RE Agnirre Iado Franciscn Xavier
Dountycia 09-90967016001 Junta de Peneficencia de Guayaquil
PR

Compraventa

Inserito el © Miéreoles, 27 de Mayo de 1896

Tomao: b/ 1.896

F'olio Inicial: 517 - Folio Final: 520
Numero de Inseripeion: 438 ~
Numero de Repertorio: 443 ‘o

Oficina donde se guarda el original: Escribanla Pablica »
Nombre del Cantéon: Guayaquil
Lscritura/Providencia/Resolucion:  26-May-96
Oficio/Telex/fax: ‘

a.- Observaciones:

Kook ok e ' RASAAAA

(Ninguna

Crrtificncibn impress pors SCENTORION

Ficha Regictrnl:

Fxirdo Chvit Domicilla:

Soltero Guaynquil
Guayaquil
w132 Vhgine: b de b



/ \ . " Vkape Céduta o RALC Nombre y/o Razdn Social

09-90967946001 Junta de Beneficencia de Guuyaquit
90-00000000 1 3480 Aguirve Judo Francisco Xavier

C.- Ea(a}l) : ripctén se refiere a la{s) gue consta(n) en:

R N tnbm’ Nodnscripeidn; Fec, tnseripeibn: Yolio luicial;  Follo flnglt
{7 Ubropicdades 107 07eh- 1890 o3 167
303 Compraventa
Inscrito el :  Martes, 06 de Enero de 1976
Tomo: 1/ 1,976
Folio Inicial: 465 - Folio Final: 472
Niamero de Inscripeidn: 62
Namero de Repertorio: 94 .
Oticina donde se guarda el original: Notaria Quinta "
Nombre del Cantén: Guayaquil
Escritura/Providencia/Resolucion:  13-Dic-75
Oficio/Telex/Fax:
a.~ Observaciones:
A tojas 466 de esta inscripeidn consta la siguicnte anotacion marginal: "lin cumplimicnio a la
Resolucion # 7138 dictada por el Intendente de Compaiia ¢l 9 de Agosto de 1977, y en virtud de
li escritura publica extendida el 14 de Junio de 1977, ante ¢l notarto Séptimo del Cantén Doctor ‘
Jorge Maldonado Renella, la Compaiia lnmobiliavia C.A cambia su razon Social por la de o
NORLIN INTERNACIONAL S.A .- Guayaquil, 27 de Junio de 1979 - Ll Registrador de la
Propiedad” .-
A fojas 467 de esta inscripcion consta fa siguiente anotacion marginal: Lo cumplimiento a fa
Resolucion # 1G-CA-83-1390 dictada por el Iniendente de Compafia Encargado ¢l 22 de
Septiembre de 1983, y en virtud de Ja escritura pablica extendida el 3 de Agosto de 1983, ante ¢l
notario Séptimo del Canton Dactor Jorge Maldonado/Renella, la Compania Norlin Internacional
S A, cambia su razon social por la de SERVIE S.A 4/ Guayaquil, 12 de Noviembre de 1985.- Bl
Registrador de la Propiedad" .- e T -
h.- Apellidos, Nombres y Domicitio LI]L' lus Partes: e
Pupel Cédula o RU.C. Nombre y/o Raedu Sociat Fapady Civit Domicitio:
Cumprador 6U-0000000105291 tomobilisria C A Cruay gt
o _Yendedor 09-90967946001 Junta de Beueficencis de Guayaquil Cruayaguil

c.- Esta inscrlpcidn se refiere a la{s) que consta(n) en: .

Libro: No.lnseripeibu:  Fee. Inscripeidn:
107
438 27-May- 1896 517 S0
“REGISTRO. 'DE BROHIBICIONES JUDIC&};LES Y LEGALES

I/ 1 Prohibicién Judicial ™

Folio Inicialt:  Falio faak:
07-Feb-1890 163 167

l’wpicdnd&s‘

Propiedades

Inscrito ¢l ;  Launes, 21 de Enero de 1980

Tomo; 30 / 1,980
Folio Inicial: 368 - Folio Final: 368
Niamero de Inscripeidn: 32
Numero de Repertorio: 800,032
Oficina donde se guarda ¢l original: Tribunal de Menores
Nombre del Canton: Cuenca
Escritura/Providencia/Resolucion: 03-Dic-79 ,
Oficio/ Telex/Fax:
a.- Observaciones:
AAKERER (Ninguna) AR KR K
h.- Apetlidos, Nombres y Domicilio de las Partes:
Papel Cédula o RU.C. Nombre y/o Razén Social Eatud Civil Doaicilio:
Actor

60-0000000197619 Suquiscla Lura Martha Fabiola

(Nmgunu)  Guayaquil
Autoridud Conpetense

60-0000000 197018 “Uribunat de Menores Del Azaay Guayagmt
60-0000000 103291 Tnwebitisein C A

Guayadul

Demunduda
Demandado 60-0000000 197020 Serrane Curdenss Rusl Tarquinoe tNingune)  Guayaqul
Cauficaaon impress pocs SCENTUKION

Ficha Negnieal, /0712 Fagiow, 2 de N



Vinscripcién se refiere a la(s) que consta(n) en:
Libro: Nodnseripeidn:  Fec. Inscripeifn: Folio Inicinl:  Folio final:

Propiedades c6? OR-Fne-197A 465 A7

o
| Libro.. Niimero de Inscripciones | Libro Niimera de |,
| i ¢

] f‘ropiedadrzs 3 Prohibiciones Judiciales y i.egaies'

I Los movimientos Registrales que constan en esta I'icha son los tinicos que se refieren al

Cualquier enmendadura, alteracidon o modificacion al texto de este certificado lo invalidal

Fmitido adas: {1:16:44 del Lunes, 25 de Mayo de 2009

s I

CORS ]

T200N9 970

VALOR TOTAL PAGADO POR FI
CERTIFICADO:S 11201 IVA

El interesado debe comunicar cualquier falla
o error en este Documento al - Registrador
de la Propiedad o a sus Asesores

Certificacifn impresa pare SCENTHRION Fichn Registrals 76770 Phpina: 1 de 1



RAZON: DOCTOR HUMBERTO MOYA FLORES, NOTARIO
TRIGESIMO OCTAVO DEL CANTON GUAYAQUIL, EN
CUMPLIMIENTO A LO QUE DISPONE EL ART. 18 NUMER;

2 DE LA LEY NOTARIAL, HE PROCEDIDO A PROTo/é’é‘ ‘
Y ARCHIVAR EN EL PROTOCOLO A MI CARGD LA |

PRESENTE DOCUMENTACION QUE HACEN REFE‘RE CIAA:

LOS CERTIFICADOS DEL REGISTRADOS DE LA PROPIE@AD
HMBETOWMAOS  ypT  CANTON GUAYAQUIL Y DEL CANTON QUEVEDO QUE

HACEN REFERENCIA A LA ESCRITURA DE FUSION POR
ABSORCION CON LA COMPANIA CERVECERIA NACIONAL'
CN S.A., CELEBRADA EL CUATRO DE MAYO DEL ANO DOS
MIL NUEVE, EN LA NOTARIA TRIGESIMA OCTAVA DEL

‘ v CANTON GUAYAQUIL.

//

GUAYA IJJIL 04 DE'ENERO L 2010




REPUBLICA DEL ECUADOR

R et '
NOTARJA TRIGESIMA OCTAVA DEL CANTON GUAYAQUIL ‘
g DR HUMBERTO MOYA FLORES -
S NOTARIO

\\.‘

. RAZON: DOCTOli\ HUMBERTO MOYA FLORES, NOTARIO
\TRIGESI‘MO ch‘AVO DEL CANTON GUAYAQUIL, en cumplimiento a
o\dgspue_ D el Articulo TREINTA Y CINCO de la Ley Notarial,
CERTIFICA QUE: en esta fecha he tomado nota de la escritura
publica de PROTOCOLIZACION DE DOCUMENTOS, celebrada el 04
de Enero del 2010, que antecede, al margen de la matriz de la
escritura publica de FUSION POR ABSORCION CON LA
COMPANIiA CERVECERIA NACIONAL CN S.A., celebrada el 04 de
Mayo del 2009, en la Notaria Trigégim

tava del Canton Guayaquil.

ayaquil, 04 de Enero del 2010




NUMERO DE REPERTORIO: 14.652
<at FECHA DE REPERTORIO: 31/mar/2010
HORA DE REPERTORIO: 16:40

LA REGISTRADORA MERCANTIL DEL CANTON GUAYAQUIL
1-. Certifica: que con fecha treinta y uno de Marzo del dos mil diez, por
mandato judicial y en cumplimiento de lo ordenado en la Resolucién N°
SC.1J.DJCPTE.G.09.0006667, dictada el 26 de octubre del 2009, por
¢l Intendente de Compaiiias de Guayaquil, AB. HUMBERTO MOYA
GONZALEZ, queda inscrita la presente escritura publica junto con la
resolucién antes mencionada, la misma que contiene la Disoluciéon
Anticipada de la compaiiia DESARROLLOS CONDOR S.A.
BAVARIA S.A. Y COMPANIA, que por Fusién por Absorcion
hace la compaiiia “CERVECERIA NACIONAL CN S.A”, de la
compaiiia antes mencionada, - de fojas 1.621 a 1.715, Registro Industrial
nimero 103.- 2.- Se -efectuaron” dos anotaciones de la Disolucién
Anticipada de la compafiia DESARROLLOS CONDOR S.A.
BAVARIA S.A. Y COMPANIA,  al margen de las inscripciones
respectivas.- 3.- Se efectuaron dos anotaciones de la Fusion por
Absorcién,: al margen de las inscripciones respectivas.-

ORDEN: 14652

S
A

B

Y

X
s WM ol £
REVISADO POR: AB. ZOILA CEDENO CELLAN
REGISTRO MERCANTIL
- DEL CANTON GUAYAQUIL

DELEGADA



