Vision

“Ser la empresa mas admirada en el Ecuador”
Las marcas de eleccion

La inversion de eleccion

El empleador de eleccion

El socio de eleccion

Mision

"Poseer y desarrollar marcas en los segmentos elegidos de bebidas
que sean la primera eleccion de los consumidores y clientes en Ecuador”

Valores

Nuestra gente es nuestra ventaja més duradera

La responsabilidad es clara e individual

Trabajamos y ganamos en equipo

Comprendemos y respetamos a nuestros clientes y consumidores
Nuestra reputacion es indivisible

Modelo de Gestion

Ganar en el punto de venta

Lograr que nuestros productos sean la primera opcion de
inversion de los puntos de venta.

Desarrollo del mercado y construccién de marcas

Desarrollar nuestro portafolio de marcas para
crecer nuestra participacion en el mercado total
del alcohal.

Compartir aprendizajes y estar abierto
a nuevas practicas para alzanzar un alto desempefio.

Representar los valores de la organizacion
en cada accion gue emprendemos.

Asegurar la generacion de Rentabilidad

Aprovechar nuestros recursos e inversiones por marca
y presentacion.




Compromisos
de Cerveceria Nacional

- Compromiso -
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Por un futuro seguro.
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;Quiénes somos?

SABMiller es urio de los grupos lideres del mundo cervecera con
operaciones & lo largo de 55 paises en los cinco continentes

El portafolio de nuestra compaiiia incluye cervezas premium de
fama mundial como Pilsner Urquell, Peroni Nastro Azzurro, Miller
Genuine Draft y Grolsch. Ademds, que poseemos una gama de
marcas lideres en mercados locales como Aguila en Colombia,
Miller Lite en Estados Unidos, Snow en China, Tyskie en Poloniay
la marca del Ecuador: Pilsener

SABMiller maneja 35 plantas embotelladoras y 139 cervecerias,
incluidas fas de Cervecerfa Nacicnal, en Quito y Guayaquil.
Cuenta con mas de 60.000 empleados en el mundo.

En América Latina operamos desde el 2001,

Cervecerias de SABMiller alrededor del mundo

-

Europa
21 cervecerias

Norteamérica
8 cervecerias

-
Africa y Asia
86 cervecerias

Latincamérica
17 cervecerias

Sudafrica
7 cervecerias
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Ecuador

Guayaquil

Operaciones de Cerveceria Nacional
en el Ecuador

Estadisticas de Ecuador
Poblacién: 13,6 millones de personas.
Afo de inicio de inversion: 2005.

Numero de plantas cerveceras: 2 (Quito y Guayaquil).

Capacidad de produccién de las plantas: 4,3 millones de hectolitros.
Consumo de cerveza promedio, por persona: 30,4 litros.

Nombre de la compania: Cerveceria Nacional CN S.A.

Cerveceria Nacional entrd en operaciones el 9 de octubre de 1887,

Presidente: Richard Rushton
Www.cervecerianacional.com.ec

11
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Portafolio

Cervecerfa Nacional tiene la responsabilidad de promover y
desarrollar las marcas ampliamente preferidas por los ecuatorianos
en sus momentos de disfrute;

Cerveza Pilsener

Cerveza rubia tipo pilsen con un grado alcohdlico de 4.2° G.L. Tiene un fine
sabor amargo y pronunciado aroma de los mejores Idpulos. Es la cerveza
mas vendida en Ecuador.

Cerveza Club Premium

(lub es Cerveza Ecuatoriana Premium para los consumidores discernientes
que buscan disfrutar y gratificarse con una cerveza de reconocida calidad e
imagen superior. Club Premium es elaborada por medio de un cuidadoso
proceso de elaboracion utilizando {pulos nobles y cebada seleccionada para
ast ofrecer un sabor distinguido por su fino amargo y aroma. Grado
alcoholico de 4,4 GL

Cerveza Dorada
Cerveza tipe lager, de largo tiempo de reposo con un sabor amargo muy
suave y moderado. Grado alcohdlico de 4,0 GL.

Cerveza Pilsener Light
Cerveza rubia tipo pilsen, suave y ligera de sabor diferente y agradable para
disfrutar en cualquier lugar. Grado de alcohol 3,38 g,

Cerveza Conquer

Cerveza tipo pilsen producto de una mezcla Unica de cebada dorada y una
perfecta combinacion de lipulos, lo que fe da un color dorado oscuro con 4.0
grados de alcohol.

Pony Malta
Bebida refrescante y nutritiva, no alcohdlica.

Agua Manantial
Agua con y sin gas elaborada con un moderno y exigente proceso que

garantiza su pureza, frescura y transparencia.
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Compromisos de Cerveceria Nacional

























Renovacion imagen cerveza Pilsener

Antes Ahora

Empagques
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Renovacion imagen cerveza Pilsener Light

p—

TOMATE UNA PAUSH

‘o W3
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Renovacion imagen cerveza Club Premium

Antes Ahora

Empaques

21




Activaciones Club Premium:

&otella de Vidrio Retornable 550 c .




Lanzamiento nueva marca: Cerveza Conquer
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instalaciones de equipos de frio
en el 2008

INSTALACIONES 2008
por zonas

Nacional

La empresa ha desarrollado
conseguir un mejor desempefic

mercado:

1. Cerveceria Na

Y

los

nvirtio mas ¢




moderna flota de 70 camiones interbodega de Ultima generacién y
la renovacion de sus centros de distribucion para optimizar el
transporte de los productos, reduciendo el impacto ambiental y
social de las operaciones, incrementando la sequridad en las vias.

VISIBILIDAD 2008
por zonas 2. Ha trabajado en la entrega de

Zona 1 2.985 mas de 1.900 paquetes de
imagen en las tiendas vy
micromercados para mejorar sus
Zona 3 4.556 condiciones de operacion y su
identificacion con el cliente final.

Zona 2 962

Nacional

3. Cerveceria Nacional igualmente ha modernizado sus plantas para
incrementar su capacidad para atender la demanda y mejorar la
calidad. Esta inversion ha permitido que nuestras dos plantas ubicadas
en Quito y Guayaquil sean consideradas dentro de las 10 mejores
plantas en el mundo SABMiller, al finalizar el 2008. Este logo se
obtuvo a través de una mejora de los indicadores de calidad, optimi-
zacion de costos y reduccion de pérdidas. Los avances se han traducido
igualmente en la aplicacion de sistemas de gestion de inocuidad de
alimentos y la acreditacion de nuestros proveedores.
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Nuestro compromiso con nuestros colaboradores

Reparto . primario

La compafila busca una identificacion firme con sus
logrando  asi la  contribug | '
aprovechamiento de los
resultadn dptima

programas reg

aiil ¥1H

BNerando sin

o

seguridad ocupad




Respeto de nuestras obligaciones y
total apego a la iey

Cerveceria Nacional cumple a cabalidad con todas sus
obligaciones tributarias. En el 2008, la compafiia recaudd 148
millones de dblares en impuestos para el pais, lo que nos ratifica
como una de las principales contribuyentes del Ecuador. Para la
empresa esto no es un mérito sino una obligacion para con la
sociedad.

Nuestro aporte a la economia nacional se traduce igualmente en

las compras que realizamos a proveedores locales y las inversiones
que realizamos para el desarrollo de la industria.

PAGO DE IMPUESTOS 2000- 2008

R T
2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008
Ao

B Andina
BN
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Nuestro compromiso con el medio ambiente

it

Consumo de agua Planta Guayagu

~——tineal (consumo agua)

Meta Consumo Agua

Consumeo Agua <

man Acumutado
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Evolucion del consumo total de Energia (Mi/HI )
Planta Guayaquil
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La compania puso en marcha un programa de reciclaje externo para
envases de vidrio, piasticos v latas en Guayaquil. La iniciativa
cuenta con el apoyo del Municipio de esta urbe y contempla la
instalacion de estaciones de reciclaje en diversas zonas de la ciudad
para impulsar la disposicién y reciclaje adecuado de los desechos
acorde con su composicion y condiciones para su reintroduccion en
el ciclo de produccion. En diciembre del 2008, se recicld mds de una
tonelada de vidrio en Guayaquil.

El impacto social esta en la formalizacién de la comunidad de los
conocidos chamberos y convertirlos en recicladores insertados en la
cadena de valor del fabricante de envases. Esto ha permitido
ademas crear una cultura de reciclaje en la gente, preparandonos
para los cambios en los patrones de consumo.

Estacion de Reciclaje Barrio Las Pefas Guayaquil

ESTACION DE RECICLADE

RYECER -l
CN oo Gy gt

VIDRIOS

[




Nuestro compromiso con el desarrollo sostenible
¥ sustentable

# Ha. embraas 8
_.Ler Ciclo :

# Ha. S&mbrada§
2do Ciclo

Empleos
generado

Beneficiarios

Nuevas Has. desarrolladas

#



Nuestro compromiso con la autorregulacion

La comunidad ecuatoriana demanda una creciente
autorregulacion, compromiso y una actitud distinta de las
empresas. Cerveceria Nacional se compromete unilateralmente en;

Politica de Consumo Responsable

Seis principios de SABMiller sobre el alcohol

m Nuestras cervezas contribuyen a que la mayoria de nuestros
consumidores disfruten la vida.

® los efectos dafiinos del consumo irresponsable del alcohol
son parte de nuestras preocupaciones.

B Nosotros comprometemos a nuestros grupos de interés a
trabajar colectivamente en promover el consumo
responsable def alcohol.

El consumo de alcohol es para adultos y es una cuestion de
juicio personal.

B {3 informacién entregada a los consumidores acerca del
consumo def alcohol debe ser adecuada y equilibrada.

B Nosotros esperamos que nuestros empleados muestren
elevados niveles de conducta en lo referente al consumo de
alcohol.
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Wuestra reputacidn
&3 wdvesble

Manifiesto del alcohol

Cerveceria Nacional considera que tiene un legitimo y positivo
papel en promocionar el consumo responsable y ayudar a combatir
el abuso del alcohol. A fin de cumplir con estos objetivos, aplica los
siguientes principios:

Tiene una politica sobre consumo de alcohol para sus
empleados  que  proporciona  pautas  para  un
comportamiento responsable.

Toma medidas para educar a los vendedores al por menor
en el manejo y comercializacion responsable de los
productos y, particularmente, prevenir su no venta a

menores de edad.

Busca educar a los consumidores en el uso responsable de
los productos de la compafia y particularmente de las
vinculaciones con el consumo y la conduccion de
automotores.

Colabora con las autoridades nacionales e internacionales, y
organizaciones no gubernamentales relevantes, para
desarrollar controles y programas eficaces para promover el
uso responsable del alcohot.
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Certificaciones

Cerveceria Nacional se rige con un Sistema de Gestion Integral
(SGI) basado en las certificacionas 1SO 9001: 2000, Sistema de
Gestion de la Calidad; HACCP, Sistema de Andlisis de Peligros y
Puntos Criticos de Control; OHSAS 18000, Sistemas
Administrativos de Seguridad y Salud Ocupacional; SO 14001:
2004, Sistema de Gestion Ambiental; y BASC, Sistema de Gestion
en Control y Sequridad Fisica.

Nuestras certificaciones ratifican nuestro compromiso permanente
con el mejoramiento continuo y la responsabilidad social e
integral. Avalan fa calidad de gestion de Cerveceria Nacional. Este
proceso es resultado de una cultura de cambio, que la empresa ha
venido practicando desde tiempo atrds para lograr mayor
eficiencia y productividad, considerando siempre a nuestros
colaboradores y la satisfaccion de nuestros consumidores como
nuestros activos mas valiosos.

PABCRACI ¥ MBI LA 0 CnE2Ay
AT A0 BOTILING O B e K Dt

NSF International
oS
CERVECERA NACIONAL ON S.A,
LCUADOR
A3 COMPLYING WITH THE NSE BEVERAGE QUALITY CERUIFICATION PROGRAM.

PRODUCTS APPEARING 1N THE SSE OFFICIAL USTING ARE AUTHORIZED T0
BEAR THE NSF MARK.
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Nuestro compromiso con la comunidad
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Las iniciativas empresariales escogidas por “Siembra Futuro” se
Caracterizaron por ser altamente promisorias, autosostenibles y
una fuente de creacion de empleos para poblaciones vulnerables o
en zonas economicas deprimidas. Los 150 emprendedores fueron
capacitados para potenciar sus habilidades y desarrollar sus
proyectos con el aval académico de la Universidad Técnica
Particular de Loja (UTPL).

El siguiente reto de estos emprendedores fue obtener el préstamo
que, bajo la figura de capital semilla, Cervecerfa Nacional ofertd
hasta por cinco afios plazo y sin intereses a los 30 proyectos que
generaran mas empleo. Los ganadores de “Siembra Futuro” se
designan luego de las jornadas de entrenamiento y la sustentacion
final de los planes de negocio, en una muestra de la transparencia
del programa.
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Voluntariado CN

CN Voluntariado se ha convertido en la via para juntar esfuerzos y
recursos de los trabajadores de la compafilz a favor de los mas
necesitados. Se ha contribuido a programas de mejoras de
infraestructura de las escuelas "El Futuro de Carlitos” en Guayaquil
y "Carmen Amelia Hidalgo” en Quitoc como un aporte solidario con
el futuro de decenas de nifios de escasos recursos economicos.

La labor del grupo de voluntarios de la compafia es incluso
reconocida por nuestros proveedores, algunos de eflos nos han
donado alimentos y ropa. Durante la crisis provocada por las
inundaciones en la Costa, CN Voluntariado distribuyé medicinas de
primeros auxilios, vacunas, frazadas recolectadas por los
trabajadores de 1as plantas de Quito y Guayaquil.
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Informacion Financiera 2008







Informacion financiera
Ejercicio fiscal 2008

Cerveceria Nacional considera a {a transparencia como uno de sus
principales activos corporativos, por lo que publica regularmente
las cifras correspondientes a sus operaciones en el pals en una
muestra del cumplimiento de la normativa vigente y del respeto a
nuestras obligaciones.  Nuestro objetive es divulgar esta
informacion de forma inteligible, para facilitar su uso por parte de
los diferentes actores sodiales y mostrar asi un cuadro fiel de
nuestro negodio,

~

tas ventas de C

erfa Nacional aumentaron a 250,2 millones
de dolares en el 26”8 frente a los 223,5 millones de ddlares
reportados el afo previo por la venta de cervezas, malias y aguas.
La mejoria en los ingresos y en el desemperio operacional fue
contrarrestada parcialmente por mayores costos, gque ascendieron
a 145,71 millones a‘e dolares desde los 122,5 mitlones de ddlares
entre los mismas periodos.

j

La compania registio una

ad neta de 56,3 millones de
dolares el afic pasado frente a los 57,1 millones de dolares

continuadon agregamos la informacion correspondiente al
2008.  los informes  son Jua‘rmdos por la firma
P
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INGRESOS

COSTOS ¥ GASTOS

TOTAL COSTOS ¥ GASTOS

UTILIDAD OPERATIONAL

UTIIDAD ANTES DE PARTICIPACION
TRABAJADORES £ HVIPUESTO A LA RENTA

UTILIDAD NETA

e activo corriente por cada 1 dolar ¢
| .

valor patrimonial corres

Dolares




Sobre las utilidades del Ejercicio y
las recomendaciones para su distribucion

Los resultados econdmices de la empresa muestran que
la utilidad obtenida en ef ejercicio del 2008 ascendio a

La Compania debe pagar por concepto de Participacion
Trabajadores e impuests a la Renta, la suma de:

UTILIDAD DESPUES DE IMPUESTOS
Sobre 12 DISTRIBUCION de los BENEFICIOS, el
Directorio presenta a la Junta General las siquientes

recomendaciones:

UTILIDAD REPARTIBLE A LOS ACCIONISTAS

£l Directorio sugiere:

a.-Que esta Junta dedlare dividendo la totalidad de iz
utilidad repartible entre los accionistas, que asciende a:

h.- Que conforme se resolvié en las sesiones de Directorio de

87.876.699

31.557.862

56.318.837

56.318.837

56.318.837

iunio 26y octubre 20 del 2008 se distribuyo un total de 28,686,661

equivalente a USD. 1.40 por cada accién, en calidad de anticipo

con cargo a las utilidades del Ejercicio 2008, sugiriendo que ahora se

reparta entre los accionistas el saldo de tales utilidades,
que es de:

27.632.176

Finalmente debemos informar que todas las disposiciones emanadas de
la Junta General de Accionistas y del Directorio de la Empresa han sido

cumplidas cabalmente.

Presentamos nuestro agradecimiento, por su presencia en esta Junta, asi
como a todas las personas que han colaborado eficentemente en la

administracion de la Compafiia.

Edgardo Béez Noguera Richard Mark Rushton

Presidente junta Directiva

Presidente
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{INFORME DE LOS AUDITORES INDEPENDIENTES

A los miembros del Directorio
y accionistas de

Cervecerfa Nacional CN S.A.

Guayaquil, 20 de febrero del 2009

1.

[\

Hemos auditado los balances generales adjuntos de Cerveceria Nacional CN S.A. al 31 de diciembre del
2008y 2007 y los correspondientes estados de resultados, de cambios en el patrimonio y de flujos de
efectivo por los afios terminados en esas fechas. Estos estados financieros son responsabilidad de la
Administracion de la Compafia. Nuestra responsabilidad es expresar una opinion sobre estos estados
financieros basados en nuestras auditorias.

Nuestras auditorias fueron efectuadas de acuerdo con las Normas Ecuatorianas de Auditoria. Estas
normas requieren que una auditoria sea disefiada y realizada para obtener certeza razonable de si los
estados financieros no contienen exposiciones erréneas ¢ inexactas de caracter significativo.

Una auditoria incluye el examen, a base de pruebas, de la evidencia que soporta las cantidades y
revelaciones presentadas en los estados financieros. Incluye también la evaluacion de los principios de
contabilidad utilizados y de las estimaciones relevantes hechas por la Administracion, asi como una
evaluacion de la presentacion general de los estados financieros. Consideramos que

nuestras auditorias proveen una base razonable para expresar una opinion.

3. Ennuestra opinién, los estados financieros arriba mencionados presentan razonablemente, en todos
los aspectos importantes, la situacion financiera de Cerveceria Nacional CN S.A. al 31 de diciembre del
2008y 2007 y el resultado de sus operaciones y los cambios en su patrimonio y sus flujos de efectivo
por los afios terminados en esas fechas, de conformidad con principios de contabilidad generalmente
aceptados en el Ecuador.

4. Como se explica en la Nota 22 a los estados financieros adjuntos, CN distribuye los productos que
fabrica y/o importa a través de la Compafiia relacionada Dinadec S.A., para lo cual mantiene un
contrato exclusivo de distribucion.

No. de Registro Roberto Tugendhat V.

en la Superintendencia Socio

de Companias: 011 No. Licencia

Profesional: 21730

PRCEWATERHOUSH(COPERS
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BALANCE GENERAL
A DICIEMBRE 31
(EXPRESADO EN USS$)

ACTIVOS 2008 2007 PASIVOS L0 2007
ACTIVO CORRIENTE: PASIVO CORRIENTE:

TOTAL ACTIVO CORRIENTE 54,201.026

INVERSIONES

PROPIEDAD, PLANTA Y EQUIPOS
TOTAL PASIVO

PATRIMORNIO

87.911

24046005  TOTAL

TOTAL ACTIVO
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ESTADO DE RESULTADOS

PERIODO: ENERO 1 A DICIEMBRE 31

(EXPRESADO EN USS)
INGRESOS 2008 2007
Ventas de Cervezas, Maltas y Aguas 248.035.631 222.300.283
Ventas de Subproductos y Serv. Marketing 2.208.138 1.281.759
Total Ingresos 250.243.769 223.582.042
Costos y Gastos
Gastos de Administracion 17.661.418 20.042.230
Gastos de Ventas 45.586.354 38.035.856
Total Costos y Gastos 145.160.598 122.501.934
Utilidad Operacional 105.083.171 101.080.108
Otros Egresos (Ingresos) No Qperacionales 17.206.472 9.924 515
Utilidad antes de participacion
trabajadores e impuesto a la renta 87.876.699 91.155.593
15% Participacion Trabajadores 13.181.505 13.673.339
Impuesto a la Renta 18.376.357 20.320.479
Utilidad Neta 57.161.775



Directorio

Presidente

3
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o N

Vicepresidente

I8

Comisario

Auditores externos
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