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Carta del Presidente

Una sola formula: Hacer la Diferencia

A medida que fos mercados se hacen mas competitivos y transparentes,
fas interrelaciones de todos los grupos de interés se hacen mas palpables y
el éxito de las compafias depende, ya no soio de su gestion “aislada”,
sino de su capacidad de jugar urn rof activo y positivo en estas
interrefaciones, como un cudadano mas.

En Cerveceria Nacional (CN) somos conscientes de effo. Nuestra meta es
contribuir af desarroflo economico y social de Ecuador, considerando y
gestionando fa satisfaccion de todos fos grupos de interés que, de una manera u otra, forman parte o pueden verse
afectados por nuestra actividad, conscientes de que esto redunda en la sostenibilidad y éxito de nuestra propia
aperacion y con effo,en la de nuestros accionistas.

Contribuir al desarroffo y, al mismo tiempo, satisfacer a todos los grupos de interés no es algo que se logre de la noche a
fa mafana y una vez logrado se pueda abandonar, es una tarea diaria. Nuestra filosofia de trabajo nos exige ser
metddicos, actuar con decision, con perseverancia y humildad, es por ello que en CN creamos este lema que inspira
nuestro esfuerzo diario para contribuir al progreso y a la sostenibifidad: “Haciendo la Diferencia”.

:En qué tratamos de Hacer la Diferencia?
Cinco pifares conforman nuestro deseo de contribucidn con todos los grupos de interés para Hacer la Diferencia:

“Desarroffo econémico y social de Ecuador”, "Consumidores y Clientes”, “Productos y procesos productivos”,
“Comnunidad” y “Ambiente”.

Hacemaos la Diferencia en el Desarrollo econémico y social de Ecuador generando empleo y renta, aportando valor
af tejido industrial y empresarial def pais mediante compra de insumos y servicios locafes, gesarroflando alianzas con
pequefios y medianos empresarios locales, divulgando conacimiento y formacion, desarrolfando innovacion,
refribuyerndo a nuestros accionistas y generando impuestos directos e indirectos: Todo ello con un gran interés por
educar y contribuir al cansumo respansable y moderado.

£sta contribucion se hace evidente con los mas de 132 mif puntos de venta con los que mantenemos una relacion
comercial en Ecuador, los 1.854 empieos directos y fos mas de 22.000 empleos indirectos generados en el 2017, fas 600
il personas gue interactian con nuestra cadena de valor 2 nivel nacional o fas aportaciones directas af fisco que
Nalizaron §227 millones.

" psereymas pE P™NI0s Ja Diferencia en Consumidores y Clientes entendiendo sus preferencias y necesidades, ofrectendo marcas,
tenr ravee  fordos v productos de alta calidad y 100% naturales, que se convierten en su primera eleccion, la hacemos también
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e Lisjuisailnag Mueglfas evidencias son el 95% de efectividad en fa entrega y ef 91% de satisfaccion en servicio de nuestros dlienites gue
o ffifican de igual o mejor que lo esperado.

Hacemos la Diferencia en Productos y procesos productivos asequrando los maximas estandares de calidad e
higiene, apficando principios de mejora continua permanente que nos permiten maximizar nuestras eficiencias, mientras
minimizamos ef impacte ambiental y maxirmizamos fa seguridad y satisfaccion laboral.

Son innegables nuestras continuas mejoras en consumas de agua y energia par litro producido: en ef 2011 se redujeran
un 8% y un 6% respectivamente, comparado con el 2010, o nuestro liderazgo mundial en ef ranking de fabricas de
SABMIfler: con nuestras dos plantas entre Jas 10 mas eficientes por 18 meses consecutivos.

Hacemos fa Diferencia en nuestra Comunidad identificando segmentos de poblacion donde nuestra aportacion
puede ser especialmente positiva y exponencial para su progreso.

Programas como Siembra Futuro, en los que hemos apoyado con mds de urn milion de dolares a 118 proyectos de
emprendimiento hasta e 2011 o Siembra Cebada, gue promueve ef cultivo de cebada mejorada en fa provincia de
imbabura, beneficiando a mas de 1.200 personas, son evidencias de nuestro compromiso.

Hacemos la Diferencia en Ambiente, minimizando nuestros consumas de recursos naturales y la generacion de
residuos, asi como maximizando nuestra reutilizacion y reciclaje.

Como datos adicionales, en el 2011 hemos reducide nuestra generacion de residuos en un 15% y ef 92% de nuestros
empaques fueron reutiizados. Aun estamos lejos de nuestra meta “cero desperdicios”, y cuando lo logremos
estaremos realmente Haciendo fa Diferencia. Todo esto es posible porque contamos con el mejor equipo humano,
gtie es lo que realmente nos diferencia.

tos muito a revisar la informacion de este Reporte Anual 2011, que testimonia nuestra pasion por fortalecer la
sostenibilidad y nuestro comprorniso de seguir Haciendo la Diferencia en el Ecuador.

Alfonso Bosch
Prasidente
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Cerveceria Nacional considera a la transparencia como uno de sus
principales activos corporativos, por lo que publica regularmente
las cifras correspondientes a sus operaciones en el pais en una
muestra de cumplimiento de la normativa vigente y del respeto a
nuestras obligaciones. Nuestro objetivo es divulgar esta
informacion de forma inteligible, para facilitar su uso por parte de
los diferentes actores sociales y mostrar asi un cuadro fiel de
nuestro negocio.

Las ventas de Cervecerfa Nacional aumentaron a 364.7 milionéfs'] EI
de dolares en el 2011 frente a los 321.1 millones de délares -~ "
reportados en el afo previo por la venta de cervezas, maltas y
' égd’as. La mejoria en los ingresos y en el desempefio operacionél e o
fue contrarrestada parcialmente por mayores costos y gastos, que e
ascendieron a 237.2 millones de dolares desde los 208.7 millones
de délares entre jos mismos periodos.

La compaiiia registro una utilidad neta de 93.9 millones d o : e% S
frente a'los 81.1 millones de délares alcanzados en el 207 prentees " .
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A continuacién presentamos la informacién correspof
2011. Los informes fueron auditados por
PricewaterhouseCoopers.
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SOBRE LAS UTILIDADES DEL EJERCICIO ;
Y LAS RECOMENDACIONES PARA SU DISTRIBUCION
Los resultados econdmicos de la empresa muestran que ;
|a utilidad obtenida en el ejercicic 2011 ascendid a: 121,222,205 ¥
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La Compania debe pagar por concepto de Impuestos a 1a Renta, la suma de: 27,262,534 ;
2

§

UTILIDAD DESPUES DE IMPUESTOS 93,959,671 ;
%

Sobre |z DISTRIBUCION de tos BENEFICIOS, el Directorio presenta a la 3
Junta General las siguientes recomendaciones: '
UTILIDAD REPARTIBLE A LOS ACCIONISTAS 93,959,671 Zl
EL Direcierio sugiere: g
a.- Que esta Junta declare dividendo la totalidad de la utilidad g
repartible ente los accionistas, que asciende a: 93,959,671 ‘

b

i

b.- Que conforme se resolvid en las sesiones de Diretorio de agosto 26
diciembre 29 del 2011, se ditribuyé un total de $53,275,227 equivalente a '
USD 2.60 por cada accion, en calidad de anticipo con cargo a las utilidades :

del Ejercicic 2011, sugiriendo que ahora se reparta entre los accionistas :

el saldo de tales utilidades que es de: 40,684,444 ’
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Finalmente debemos informar que todas las disposiciones emanadas de la ;
Junta General de Accionistas y del Directoric de a Empresa han sido L
cumplidas cabalmente.
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