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PRICEWATERHOUSE(QOPERS

PricewaterhouseCoopers

del Ecuador Cia. Ltda.

Carchi 702 y 9 de Octubre 2do. Piso
Casilla 09-01-05820

Teléfono.: (593)4 2288-199
Celular: (593) 09-9775507

INFORME DE LOS AUDITORES INDEPENDIENTES G b0 s89

A los miembros del Directorio
y accionistas de

Compaiiia de Cervezas Nacionales C.A.
Guayaquil, 13 de febrero del 2004

Hemos auditado los balances generales adjuntos de Compaiiia de Cervezas Nacionales C.A. al 31 de
diciembre del 2003 y 2002 y los correspondientes estados de resultados, de cambios en el
patrimonio y de flujos de efectivo por los afos terminados en esas fechas. Estos estados financieros
son responsabilidad de la Administracion de la Compafia. Nuestra responsabilidad es expresar una
opinion sobre estos estados financieros basados en nuestras auditorias.

Nuestras auditorias fueron efectuadas de acuerdo con las Normas Ecuatorianas de Auditoria. Estas
normas requieren que una auditoria sea disefiada y realizada para obtener certeza razonable de si
los estados financieros no contienen exposiciones erréneas o inexactas de carécter significativo.
Una auditoria incluye el examen, a base de pruebas, de la evidencia que soporta las cantidades y
revelaciones presentadas en los estados financieros. Incluye también la evaluacién de los
principios de contabilidad utilizados y de las estimaciones relevantes hechas por la Administracién,
asf como una evaluacién de la presentacién general de los estados financieros. Consideramos que
nuestras auditorias proveen una base razonable para expresar una opinién.

En nuestra opinién, los estados financieros arriba mencionados presentan razonablemente, en
todos los aspectos importantes, la situacién financiera de Compaiia de Cervezas Nacionales C.A. al
31 de diciembre del 2003 y 2002 y los resultados de sus operaciones, los cambios en s
patrimonio y sus flujos de efectivo por los afios terminados sas_fechas, de conformidad c
principios de contabilidad generalmente aceptados en el Ecuador. :
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No. de Registro en Roberto Tugendhat V.
la Superintendencia Socio
de Companias: 011 No. de Licencia

Profesional: 21730



O RS RAAAAAAAANA N, N

~’

%

¢

N COMPANIA
(, DE CERVEZAS
NACIONALES C.A.
BALANCES GENERALES

31 DE DICIEMBRE DEL 2003 Y 2002
(Expresados en miles de délares estadounidenses)

eferencia
aNotas
Activo
ACTIVO CORRIENTE
Caja y bancos
Inversiones termporales 4
D ocumentos Y cuentas por cobrar
comerdales
Compaiifas refacionadas 19
Impuestos por cobrar 14
Menos - provision para cuentas dudosas
Inventarios 5
0 tros activos corrientes 6
Total del activo commiente
INVERSIO NES EN ACCIO NES 7
PRO PIED ADES, PLANTA Y EQUIPO, menos
depreciacién acurulada 8
CARGOS DIFERIDOSY OTROS ACTIVOS 9

Total del activo

2003 2002

7,007 5,400

9,272 5,466

3,180 2,556
17,753 23,977
205 -

21,138 26,533
( 15 ( 15)
21,123 26,518

13,086 11,575
1,327 1,151

51,815 50,110

6,532 6,630

13,122 10,026

8171 8,482

79,640 _ 75248

Pasivo imoni

PASIVO CORRIENTE
D ocumentos y cuentas por pagar
Proveedores
Compafifas relacionadas
Impuestos por padar
Accionistas
otros

Total del pasivo coniente
PASIVO A LARGO PLAZO

PATRIMONIO (véase estados adjuntos)

Total del pasivo y patrimonio

Referendia
aNotas

10
19
"
19
12

Las notas explicativas anexas 1 a 22 son parte integrante de los estados financieros

502220,

Dr. Edgardo Baez
Presidente Ejecutivo

Vet wa., (t

C.P.A. Rigoberto Ordé6iez

Contador

2,329
571
8,104
933

698

12,635
1,688

65,317

79,640

2002

2,149
2,058
8,786

872

1,209

15,074
3,346

56,828

A 75,248




[N COMPARIA
(5 ok cERVEZAS

NACIONALES C.A.

ESTADOS DE RESULTADOS
ANOS TERMINADOS EL 31 DE DICIEMBRE DEL 2003 Y 2002
(Expresados en miles de délares estadounidenses)

Referendia
aNotas 2003 2002
ventas nets ' 109,221 101,992
Costo de proouctos vendidos ( 30684 ( 25813)
Utilicad bruta 78,537 76,179
G astos operativos:

De administragién ( 125570 ( 12,553)
De ventas ( 9625 ( 8037
Deprediadién , 8 ( 2315 ( 2313
( 244970 ( 22,903)

Utiliced en operadién 54,040 53,276

O tros ingrescs, netos 12,023 2,491
Utilickad antes del inpuesto a la renta 56,963 55,767
Impuesto a la renta 14 14,310) (14,070)
Utilidad neta del afio 42,653 41,697

Las notas explicativas anexas 1 a 22 son parte integrante de los estados financieros
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Dr. Edgardo Baez C.P.A. Rigoberto Ordoiiez
Presidente Ejecutivo Contador
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N ComMPARIA
(G bE cervezas

NACIONALES C.A.

ESTADOS DE CAMBIOS EN EL PATRIMONIO

ANOS TERMINADOS EL 31 DE DICIEMBRE DEL 2003 Y 2002

(Expresados en miles de délares estadounidenses)

Saldos al 1 de enero del 2002

Resoluciones de la Junta de Accionistas

del 11 de marzo det 2002

Aumento de capital

Apropiad6n para reseva legal

Apropiadion para resena de fibre disposidon

Pago de dividendos
Ajuste al valor patrimonial proporcional de la Inversion
enCEDMYC

Utiticad neta del afio
Saldos al 31 de didembre del 2002

Resoluciones de 1a Junta de Accionistas
del 13 de marzo del 2003:
Apropiacion para reserva legd
Apropiadion para reserva de libre disposicion
Pago de dividendos

Ajuste ai valor patrimonial propordional de la Inversion
enCEDMYC

Utilidad neta del afo
Saldos al 31 de didembre del 2003

Referendia
aNotas

20

74

7@

Capital Resena de libre Resena Resena Resultados
sodal lecpl disposicion por valuadon de capital acumulados Total
13,001 2,537 - - 11,569 19,519 46,626
6,999 (6998 1
3,107 ( 3,107 -
6,200 ( 6,200 -
( 31,359 ( 31,359
( 142 ( 142
41,697 41,697
20,000 5644 6200 ( 142 4571 20,555 56,828
4170 ( 4170 -
2,100 ( 2,100 -
( 34151 (34151
( 13 ( 13
42,653 42,653
20,000 9814 8300 . ( 155) 4571 22,787 65,317

Las notas explicativas anexas 1 a 22 son parte integrante de los estados financieros
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Dr. Edgardo Baez

Presidente Ejecutivo

Veerts gma 4

C.P.A. Rigoberto Grdéiiez

Contador
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Nl COMPARIA
(C) o cervezas

NACIONALES C.A.

ESTADOS DE FLUOS DE EFECTIVO
ANOS TERMINADOS EL 31 DE DICIEMBRE DEL 2003 Y 2002
(Expresados en miles de délares estadounidenses)

RLjo de efectivo de 1as actividadles operadondles:

Utilidad neta del afio
Mds cangos a resultados aue no representan
movimiento de efectivo;

Depredaddn

Amortizadion

Ajuste al valor patrimonial proporcional de las

inversiones en acdones
Provision para jubilacion patronal

Cambics en activos y pasivos:
Doocumentts y cuentas por cobrar
Inventarios
O tros activos cormientes
Cargos diferidos y ofros activos
Documentss y cuentas por padar
Pagos de jubilacion patronal
Efectivo neto provisto por 1as actividades de operadon
Aujo de efectivo de Jas actividades de imversign
Adiciones de propiedades, planta y equipo, neta
Distminucion de inversiones en acdones
Utilizacion de la provision para reparaciones mayores
Efectivo neto utilizado en las activicades de inversion
Ayjo de efectivo de 1as actividades de finandiamiento:
Préstanos recuperados (otorgados) a compaiiias relacionadas
Aportes de acdionistas en efectivo
Pago de dividendos
Efectivo neto utilizado en las actividades de financiamiento

Aumento (disTinucddn neta de efectivo y equivalentes de efectivo
Efectivo y equivalentes de efectivo al inicio del afio

Efectivo y equivalentes de efectivo al final del afio

Referencia
aNos 2003 2002

42,653 41,697

8 2,315 2,313
9 410 866
7 - 46
14 - 129
45,378 45,051
492 ( 701

( 151 16
( 176) ( 114)
9 ( 99) ( 278
(2439 145
14 ( 20 | 56)
41,621 44,063
8 ( 5811 ( 366)
7 85 -

14 ( 1634 ( 1,353
( 6960 ( 1,719
4903 ( 12,619

- 1
20 { 34151 ( 31,359
(29248 ( 43972

5413 ( 1,628

10,866 12,494

3 16,279 10,866

Las notas explicativas anexas 1 a 22 son parte integrante de los estados financieros

AT
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Dr. Edgardo Baez
Presidente Ejecutivo

C.P.A. Rigoberto Ordéiiez

Contador
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[N COMPARIA
() ok ceRvEZAS

NACIONALES C.A.

NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS
31 DE DICIEMBRE DEL 2003 Y 2002

NOTA 1 - OPERACIONES

La Compania fue constituida el 24 de diciembre de 1921 con el objeto de dedicarse a la
elaboracién, distribucién y venta de cerveza, asi como de bebidas de malta sin alcohol y otras
bebidas para consumo humano. Su principal accionista 92,64% (2002: 67.57%) es Latin
Development Corporation - LADCO domiciliada en Panamé. Debido a ello Compariia de Cervezas
Nacionales C.A., es una compaiiia extranjera segin el Régimen Comin de Tratamiento a los
Capitales Extranjeros previsto en la Decisién 291 de la Comisién del Acuerdo de Cartagena. La
Compafifa se encuentra registrada en la Bolsa de Valores del Ecuador.

Compaiiia de Cervezas Nacionales C.A. forma parte del Grupo Empresarial Bavaria, el cual se
dedica principalmente a la produccién, distribucién y venta de cervezas y bebidas de malta sin
alcohol y otras bebidas para consumo humano. Por su parte, Compaiiia de Cervezas Nacionales
C.A. importa de las compaiiias del grupo la mayoria de sus materias primas y otros insumos para la
produccién. En consecuencia, las actividades de la Compania y sus resultados dependen
principalmente de las vinculaciones y acuerdos existentes con el resto de las companias del
referido grupo econémico.

Fusion por absorcion de CEDMYC -

Las Juntas Generales de Accionistas de CCN y CEDMYC celebradas el 12 de noviembre del 2002,
resolvieron la fusién por absorcién por parte de CCN de CEDMYC. Dicha fusién fue aprobada por
la Superintendencia de Compafiias mediante Resolucién No. 03-G-DIC-0000148 del 15 de enero
del 2003 e inscrita en el Registro Mercantil el 13 de mayo del 2003.

La fusién se realiz6 mediante la absorcién por parte de CCN de los activos, pasivos y patrimonio de
CEDMYC. El balance general de CEDMYC utilizado para propésitos del proceso de fusién reporté
los siguientes saldos (expresados en miles de délares estadounidenses) seglin estados financieros al
31 de marzo del 2003:

Activo Pasivo y patrimonio
Caja y bancos 2 Sobregiros bancarios 7
Documentos y cuentas por cobrar 4 Documentos y cuentas por pagar 176
Inventarios 12 Otros pasivos 34
Otros activos corrientes 10 Impuestos por pagar 1
Propiedades, planta y equipo, menos Patrimonio 85
depreciacion acumulada 275
303 303

Dada la incidencia poco material de los saldos antes mencionados sobre los estados financieros
posteriores a la fusién, y considerando la fecha en que la fusién se materializé y registr6, no se
reestructuraron los saldos comparativos al 31 de diciembre del 2002.
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NOTA 2 - RESUMEN DE LAS PRINCIPALES POLITICAS CONTABLES
Preparacion de los estados financieros -

Los estados financieros han sido preparados con base en las Normas Ecuatorianas de Contabilidad
(NEC) y estan basados en el costo histérico, modificado en lo que respecta a los saldos originados
hasta el 31 de marzo del 2000 (fecha a la cual los registros contables fueron convertidos a délares
estadounidenses) mediante las pautas de ajuste y conversién contenidas en la NEC No. 17.

A menos que se indique lo contrario, todas las cifras presentadas en las notas estdn expresadas en
miles de délares estadounidenses.

La preparacién de estados financieros de acuerdo con las Normas Ecuatorianas de Contabilidad
involucra la elaboracién de estimaciones contables que inciden en la valuacién de determinados
activos y pasivos y en la determinacién de los resultados, asi como en la revelacién de activos y
pasivos contingentes. Debido a la subjetividad inherente en este proceso contable, los resultados
reales pueden diferir de los montos estimados por la Administracién.

Efectivo y equivalentes de efectivo -

Incluye el efectivo, depésitos en bancos e inversiones de corto plazo con vencimiento de tres meses
0 menos, neto de sobregiros bancarios.

Inversiones temporales -

Se registran al valor de los depdsitos y los intereses devengados al cierre del ejercicio se registran
dentro del rubro Otros activos corrientes.

Inventarios -

Los inventarios se presentan al costo histérico, calculado para envases, materias primas, repuestos
y accesorios, productos en proceso y terminados, utilizando el método del costo promedio para la
imputacién de las salidas de dichos inventarios. La valoracién de productos terminados y en
proceso se la realiza utilizando el método del costeo directo, el cual no incluye fundamentalmente el
costo por mano de obra directa e indirecta, depreciacién y otros gastos indirectos de fabricacién. El
efecto de este asunto no fue significativo considerando los estados financieros en su conjunto.

Las pérdidas por inventarios en mal estado o no aptos para el consumo, utilizacibn o
comercializacién, asi como las roturas de envases y jabas, se cargan a los resultados del periodo en

que se producen.

£l saldo del rubro no excede el valor de mercado de los inventarios.

(2)
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NOTA 2 - RESUMEN DE LAS PRINICIPALES POLITICAS CONTABLES
(Continuacion)

Inversiones en acciones -

Las inversiones en acciones de compafias asociadas se muestran al costo histérico o al valor
ajustado y convertido a dolares de acuerdo con lo establecido en la NEC No. 17, segin
corresponda, el cual no excede los valores patrimoniales proporcionales certificados por las
entidades receptoras de las inversiones.

Las inversiones en acciones de compafifas subsidiarias y asociadas en las que se ejerce influencia
significativa se muestran al valor patrimonial determinado bajo el método de participacién. Con
base en dicho método, la participacién de la Compania en las ganancias o pérdidas de las
entidades receptoras de las inversiones es llevada o cargada, segin corresponda, a los resultados
del ejercicio.

Propiedades, planta y equipo -

Se muestran al costo histérico o valor ajustado y convertido a délares de acuerdo con lo establecido
en la NEC No. 17, segin corresponda, menos la depreciacién acumulada; el monto neto de las
propiedades, planta y equipo no excede su valor de utilizacién econémica.

Los terrenos no utilizados en las operaciones de la Compaiiia son registrados al costo de adquisicion
en el rubro Cargos diferidos y otros activos.

El valor de las propiedades, planta y equipo y la depreciacién acumulada de los elementos vendidos
o retirados se descargan de las cuentas correspondientes cuando se produce la venta o el retiro y el
resultado de dichas transacciones se registra cuando se causa. Los gastos de mantenimiento y
reparaciones menores se cargan a los resultados del afo.

La depreciacion de los activos se registra con cargo a las operaciones del afo, utilizando tasas que se
consideran adecuadas para depreciar el valor de los activos durante su vida (til estimada, siguiendo

el método de la linea recta.
Cargos diferidos y otros activos -

Corresponde principalmente al excedente del costo de compra de las inversiones en acciones sobre
el valor patrimonial proporcional a la fecha de adquisicién de las mismas, las cuales, a partir del afio
2003 son amortizadas en un plazo de 20 afos (en el 2002 se amortizé a una tasa del 10% anual),
siguiendo el método de linea recta; y el valor de los terrenos no utilizados mencionado en el literal
f) anterior. Véase ademas literal m) siguiente.

Jubilacién patronal -

El costo del beneficio jubilatorio a cargo de la Compariia, determinado con base en un estudio
actuarial practicado por un profesional independiente, se provisiona con cargo a los gastos del
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NOTA 2 - RESUMEN DE LAS PRINCIPALES POLITICAS CONTABLES
(Continuacién)

ejercicio con base en el método prospectivo. Esta provisién es constituida para todo el personal
jubilado en la Compaiiia.

Participacién de los trabajadores en las utilidades -

La Compafia, de acuerdo con sus estatutos, no mantiene empleados bajo relacién de
dependencia; por lo que, de acuerdo al criterio de sus asesores legales, no ha constituido
provision por este concepto.

Impuestos -

Impuesto a la renta:

La provision para impuesto a la renta se calcula mediante la tasa de impuesto aplicable a las
utilidades gravables y se carga a los resultados del afio en que se devenga con base en el impuesto

por pagar exigible.

Las normas tributarias vigentes establecen una tasa de impuesto del 25% de las utilidades
gravables. A partir del ejercicio 2001 dicha tasa se redujo al 15% si las utilidades eran reinvertidas
por el contribuyente. La Compaiia calcul6 la provisién para impuesto de los afios 2003 y 2002 a
la tasa del 25%.

Impuesto a los consumos especiales - ICE:

Venta en envases no retornables - El impuesto es calculado sobre el valor de la factura a su cliente
final (precio ex - fidbrica mas mérgenes de comercializacién el cual es superior al 25% del precio ex -
fabrica), sin considerar el costo del envase.

Venta en envases retornables — El impuesto es calculado sobre el valor de la factura a su cliente final
(precio ex - fabrica méds margenes de comercializacién el cual es superior al 25% del precio ex -
fabrica).

Impuesto al Valor Agregado - IVA

Este impuesto se grava al valor de la transferencia de los productos fabricados y comercializados por
la Compania en todas sus etapas de comercializacién a la tarifa del 12% y es calculado en base a los
precios de venta (valor total de la factura a su cliente final), que incluye ICE y demads costos y gastos
imputables al precio.

Reserva por valuacién -

Comprende el ajuste del valor patrimonial proporcional sobre la inversion en acciones que CCN
mantenia en CEDMYC.

(4)
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NOTA 2 - RESUMEN DE LAS PRINCIPALES POLITICAS CONTABLES
{Continuacioén)

Reserva de capital -

Este rubro incluye los saldos de las cuentas Reserva por Revalorizacién del Patrimonio y
Reexpresién monetaria y la contrapartida de los ajustes por inflacién y por correccién de brecha
entre inflacién y devaluacién de las cuentas Capital y Reservas originados en el proceso de
conversién de los registros contables de sucres a délares estadounidenses al 31 de marzo del

2000.

El saldo acreedor de la Reserva de capital podré capitalizarse en la parte que exceda las pérdidas
acumuladas al cierre del ejercicio, previa resolucién de la Junta General de Accionistas. Esta
reserva no estd disponible para distribucién de dividendos ni podré utilizarse para pagar el capital
suscrito no pagado, y es reintegrable a los accionistas al liquidarse la Compaiiia. La Junta General
de Accionistas celebrada el 11 de marzo del 2002, decidi6 capitalizar parte del saldo acreedor de
la Reserva de capital por US$m.6,998. Dicho aumento fue aprobado por la Superintendencia de
Companias segin resolucién No. 02-G-DIC-0004522 del 4 de julio del 2002 e inscrito en el
registro mercantil el 30 de julio del 2002. Véase estado de cambios en el patrimonio.

Cambio de estimacion contable -
Amortizacién de cargos diferidos y otros activos:

La Compania cambi6, con efecto al 1 de enero del 2003, el porcentaje de amortizacién de los
cargos diferidos y otros activos (crédito mercantil) al 5% anual, es decir a un plazo de 20 afios,
siguiendo el método de linea recta. Hasta el ano 2002, se amortizaban al 10% anual, es decir a
un plazo de 10 afios. La Compaiiia considera que, por las caracteristicas operativas de la empresa
y con el propésito de unificar la politica contable con la aplicada por las deméas Companias del
Crupo, el cambio adoptado permite una mediciébn mas razonable del resultado de sus
operaciones. El cambio de estimacién representé un incremento en la utilidad del afo, antes del

impuesto a la renta, de US$m.456.

NOTA 3 - EFECTIVO Y EQUIVALENTES DE EFECTIVO

Composicién:

2003 2002
Caja 2,662 3,452
Bancos 4,345 1,948
Inversiones temporales (1) 9,272 5,466

16,279 (2) 10,866 (2)

(1Y  Véase Nota 4.
(2) Véase Nota 2 b).
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NOTA 4 - INVERSIONES TEMPORALES

Debido a las caracteristicas del negocio, en forma ocasional y por periodos cortos la Compaiiia
mantiene disponibilidades adicionales de efectivo, las cuales son invertidas en documentos o
depésitos a corto plazo.

Composicién:

2003 2002
Banco de Guayaquil S.A. 382 -
Banco del Pacifico S.A. - 3,450
Citibank N.A. - 264
Banco del Pichincha S.A. 44 226
Banco Santander (Panamad) S.A. 8,846 226
ABN Amro Bank - 1,300

9,272 (1) 5,466 (1)

(1) Corresponden a operaciones de reporto y certificados de depésito a plazo que generan un
interés que oscila entre el 0.80% y 5.1% (2002:0.80% y 3%) anual con vencimientos en enero
del 2004 y 2003, respectivamente.

NOTA 5 - INVENTARIOS

Composicién:

2003 2002
Envases 5,617 6,017
Materias primas 3,970 2,616
Repuestos y accesorios 2,497 2,097
Productos en proceso 749 584
Productos terminados 253 261

13,086 11,575
NOTA 6 - OTROS ACTIVOS CORRIENTES
Composicion:

2003 2002
Anticipos a proveedores 922 784
Deudores varios 309 201
Contratos de auspicio 28 133
Otros 68 33

1,327 1,151

(6)
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NOTA 7 - INVERSIONES EN ACCIONES

Composicion:

Porcentaje de Valor
participacién Valor patrimonial Valor
Entidad en el capital (%) nominal proporcional (2) en libros
2003 2002 2003 2002 2003 2002 2003 2002
Cerveceria Nacional de Panamd S.A. 5.28 5.28 6,340 6,340 6,342 6,342 6,340 6,340
CEDMYC (1) - 100 - 286 - 98 - 98
Electroquil S.A. 192 192 - - 192 192
6,532 6,818 6,342 6,440 6,532 6,630
Movimiento:
2003 2002
Saldo al 1 de enero 6,630 5,689
Transferencia de cargos diferidos y otros activos (3) - 1,129
Ajuste al valor patrimonial proporcional de la inversion
en acciones en CEDMYC (4) ( 13) ( 188)
Disminucién debido a fusién con CEDMYC (1) ( 85) -
Saldos al 31 de diciembre 6,532 6,630

(1) Véase Nota 1.

(2)  Valor patrimonial proporcional calculado en base a estados financieros auditados al 31 de
diciembre del 2002.

(3) Véase Nota 9 (3).

(4) Los efectos de estos ajustes se realizaron con cargo a la cuenta Reserva por valuacién
incluida en el estado de cambios en el patrimonio por US$m.13 (2002:US$m.142) y a
resultados del afio 2002 por US$m.46.

NOTA 8 - PROPIEDADES, PLANTAY EQUIPO
Composicion:

(Véase pagina siguiente)

(7)
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NOTA 8 - PROPIEDADES, PLANTA Y EQUIPO

(Continuacién)

Edificios

Mejoras en terrenos
Magquinarias y equipos
Muebles y equipos de oficina
Vehiculos

Menos:
Depreciacién acumulada

Terrenos
Obras en curso

Movimiento:

Saldos al 1 de enero
Adiciones netas
Depreciacion del afio

Saldos al 31 de diciembre

Tasa anual de

eoreciacic
2003 2002 %
5,891 5,891 5
805 251 10
22,215 21,085 10
653 647 10
723 684 20
30,287 28,558
(121,376)  ( 19,123)
8,971 9,435
406 249 -
3,805 (1) 342 -
13,122 10,026
2003 2002
10,026 11,973
5,411 366
(2,315) (2,313)
13,122 10,026

(1)  Corresponde principalmente a la habilitacién de la planta de malteria por US$m.1,516 y a
la construccion de la planta de tratamiento y envasado de agua por US$m.1,514.

NOTA 9 - CARGOS DIFERIDOS Y OTROS ACTIVOS

Composicion:

(Véase pagina siguiente)

(8)
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NOTA 9 - CARGOS DIFERIDOS Y OTROS ACTIVOS
(Continuacioén)

2003 2002
Crédito mercantil (1) 8,660 8,660
Menos - amortizacién acumulada (1,276) ( 866)

7,384 7,794
Cuentas por cobrar a largo plazo 239 340
Terrenos improductivos (2) 548 348

8,171 8,482
Movimiento:

2003 2002

Saldo al 1 de enero 8,482 10,199
Adiciones netas 99 278
Tansferencia a inversiones en acciones (3) - ( 1,129
Amortizacion del afo (4) ( 410) ( 866)
Saldo al 31 de diciembre 8,171 8,482

(1) Corresponde al exceso del costo de adquisicién sobre el valor patrimonial proporcional de
los activos netos de Cervecerfa Nacional de Panama S.A., compaiia adquirida en diciembre

del 2001 y que represent6 el pago de US$m.15,000. Véase Nota 7.

(2) Véase Nota2f)yg).

(3)  Corresponde al ajuste del valor nominal de la inversién en acciones que mantiene CCN en
la Cerveceria Nacional de Panaméa S.A. como resultado de ajustes realizados al patrimonio

de dicha compania a la fecha de adquisicion de la misma. Véase Nota 8.

(4) Véase Nota 2 g) y m).

NOTA 10 - PROVEEDORES

Composicion:

(Véase pagina siguiente)
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NOTA 10 - PROVEEDORES
{Continuacioén)

2003 2002
Cristaleria del Ecuador S.A. 384 928
Combustibles Industriales Oiltrader 79 -
Alpha Export Services Inc. 410 541
Agricomin S.A. 71 -
Zegla Industria de Méaquinas para Bebidas 194 -
Industrias del Maiz S.A. 231 144
Plasticos Panamericanos S.A. 176 101
Otros menores 784 435
2,329 2,149
NOTA 11 - IMPUESTOS POR PAGAR
Composicion:
2003 2002
Impuesto a la renta (1) - 1,017
Impuesto a los consumos especiales (2) 5,662 5,702
Impuesto al valor agregado (2) 1,155 1,727
Retenciones en la fuente 1,287 340
8,104 8,786

(1)  Véase Nota 14.

(2)  Incluye provisiones por aproximadamente US$m.621 (2002:US$m.779) en concepto de
impuestos no percibidos ni cancelados al Servicio de Rentas Internas por efectos de
modificaciones en la tarifa del impuesto a los consumos especiales establecido por la Ley de
Régimen Tributario Interno, de las cuales aproximadamente US$m.335 (2002:US$m.415)
corresponden a intereses de mora tributaria. Parte de los impuestos causados en 1998 por
aproximadamente US$73,600 fueron exonerados mediante Resoluciéon del Tribunal
Districtal de lo Fiscal del 14 de noviembre del 2003.
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NOTA 12 - DOCUMENTOS Y CUENTAS POR PAGAR - OTROS

Composicién:

2003 2002

McCann Erickson del Ecuador 83 314
Empresa Eléctrica del Ecuador 164 124
International Water Services INTERAGUA 137 122
Percanel Cia. Ltda. 127 -
Federacion Ecuatoriana de Fatbol 10 79
Romansel S.A. - 47
Barcelona Sporting Club - 43
Soltrade S.A. 113 37
Setratem S.A. - 25
Otros menores 64 418

698 1,209

NOTA 13 - IMPUESTO A LA RENTA
Situacioén fiscal -

Al 31 de diciembre del 2003 y 2002, la Compaiifa tenfa pendientes de resolucién reclamos
presentados al Servicio de Rentas Internas por concepto de glosas por cargos adicionales por
impuesto a la renta, retenciones en la fuente, impuesto a los consumos especiales e impuesto al
valor agregado por el equivalente a US$m.1,252 (utilizando una tasa de cambio de 25,000 sucres
por US$1) que no incluye los intereses y multas correspondientes, establecidas por los afios 1989
a 1995, ni posibles ajustes por la conversién de sucres a délares estadounidenses. La
administracién basada en el criterio de sus asesores legales considera que tales glosas seran
resueltas favorablemente, por lo que no ha constituido provisiones para cubrir esta contingencia.

A la fecha de emision de estos estados financieros, CCN ha sido fiscalizada por las autoridades
tributarias hasta el ano 1995. Los afios 2000 a 2003 inclusive ain estdn sujetos a una posible
fiscalizacién. CEDMYC, compaiiia fusionada con CCN, segtin lo indicado en la Nota 1, no ha sido
fiscalizada por las autoridades tributarias; los afios 2000 a 2002 ailn estan sujetos a una posible
fiscalizacion.

Restricciones sobre remesas de dividendos -

De acuerdo con la Decisién 291 de la Comision del Acuerdo de Cartagena, toda inversién
extranjera, subregional o neutra, tiene derecho a transferir libremente sus utilidades al exterior.
Dicha remesa se podrd efectuar una vez que se haya pagado el impuesto a la renta
correspondiente.
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NOTA 14 - PROVISIONES

Composicién y movimiento:

Saldos al Pagos y/o Saldos al
inicio Incrementos utilizaciones final

Ao 2003
Provisién para cuentas dudosas 15 - - 15
Impuesto a la renta 1,017 14,310 ( 15,532) (1) (  205) (5)
Jubilacién patronal 300 - ( 24) 276 (2)
Provisiones para reparaciones mayores (4) 3,046 - ( 1,634) 1,412 (2)
Ao 2002
Provision para cuentas dudosas 15 - - 15
Impuesto a la renta 5,688 14,070 ( 18,741 (3) 1,017
Jubilacién patronal 227 129 ( 56) 300 (2)
Provisiones para reparaciones mayores (4) 4,399 - ( 1,353) 3,046 (2)

(1) Representa el pago del saldo inicial de US$m.1,017, retenciones de impuesto a la renta en
la fuente realizados a la Compaiifa durante el 2003 por US$m.1,173 y anticipos de

impuesto a la renta por US$m.13,342 pagados durante dicho ano.

(2)  Se incluyen en el rubro Pasivo a largo plazo.

(3)  Representa el pago del saldo inicial de US$m.5,688, retenciones de impuesto a la renta en
la fuente realizados a la Companiia durante el 2002 por US$m.1,053 y anticipos de
impuesto a la renta por US$m. 12,000 pagados en dicho afo.

(4)  Corresponde a una provision establecida por la Compaifa en el afo 2001 para la
realizacién de reparaciones a realizarse en los préximos 5 afos.

(5)  Incluido en cuentas de activo bajo el rubro Impuestos por cobrar.

NOTA 15 - JUBILACION PATRONAL

El saldo de la provisién para jubilacién patronal al 31 de diciembre del 2003 y 2002 corresponde
al 100% del valor actual de la reserva matematica calculada actuarialmente por un profesional
independiente para todos los trabajadores jubilados en la Compaiiia.

Dicho estudio estd basado en las normas que sobre este beneficio contiene el Cédigo de Trabajo,
habiéndose aplicado una tasa anual de descuento del 4% (2002:6%) para la determinacién del

valor actual de la reserva matemitica.
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NOTA 16 - CAPITAL SOCIAL

El capital suscrito y pagado de la Compaiia al 31 de diciembre del 2003 y 2002 comprende
20,000,000 acciones ordinarias de valor nominal de US$1 cada una.

La Junta de Accionistas celebrada el 11 de marzo del 2002 aprobé incrementar el capital en
US$m.6,999 mediante la capitalizacién de la reserva de capital por US$m.6,998 y aportes en
efectivo para cubrir fracciones menores a un délar por US$m.1. Este aumento de capital se
concreté durante el afo 2002.

NOTA 17 - RESERVAS

Legal

De acuerdo con la legislacién vigente, la Comparia debe apropiar por lo menos el 10% de la
utilidad neta del ano a una reserva legal hasta que el saldo de dicha reserva alcance el 50% del
capital suscrito. La reserva legal no estd disponible para distribucién de dividendos, pero puede
ser capitalizada o utilizada para absorber pérdidas.

Libre disposicién

Esta reserva fue apropiada de las utilidades de los afios 2002 y 2001 y es de libre disponibilidad,
previo disposicién de la Junta General de Accionistas. Véase estado de cambios en el patrimonio.

NOTA 18 - RECLASIFICACIONES DE LOS ESTADOS FINANCIEROS RESPECTO A LOS

REGISTROS CONTABLES

Con finalidades de presentacion, los estados financieros por los afios 2003 y 2002 dan efecto a las
siguientes reclasificaciones no efectuadas en los libros de la Compafiia a esa fecha:

Seg(in Segin
registros estados
contables financieros Diferencia
2003 2002 2003 2002 2003 2002

Balance General -
Caja y bancos 7,051 5,626 7,007 5,400 44 226
Inversiones temporales 26,328 27,236 9,272 5,466 17,056 21,770
Documentos y cuentas por cobrar 5,322 5,540 21,123 26,518 ( 15,801) ( 20,978)

Otros activos corrientes 28 133 1,327 1,151 ( 1,299) ( 1,018)
38,729 38,535 38,729 38,535 - -

(13)
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NOTA 19 - SALDOS Y TRANSACCIONES CON COMPANIAS Y PARTES RELACIONADAS

El siguiente es un resumen de las principales transacciones realizadas durante los afios 2003 y 2002
con compaiifas y partes relacionadas. Se incluye bajo la denominacién de compafiias relacionadas a
las compafias con accionistas comunes, con participacion accionaria significativa en la Compania.

Ventas

Aguila Trading Corporation
Cerveza

Cerveceria Andina S.A.
Cerveza y malta
Materias primas y materiales
Maquinarias y equipos

Servie S.A.
Software

Compras de inventario

Malterias de Colombia S.A.
Malta

Bavaria S.A.
Cerveza y malta
Materiales

Cerveceria Andina S.A.
Cerveza, malta y agua
Materia prima y materiales directos

Impresora del Sur S.A.
Etiquetas

Cerveceria Leona S.A.
Materia prima

Costo de ventas
Alquiler de bodega:
Manca S.A.

Gastos de administracién (2)

Latin Development Corporation - LADCO

Bavaria S.A.
Servie S.A.

Otros ingresos, netos
Cerveceria Andina S.A.

Latin Development Corporation - LADCO

Patrimonio
Dividendos pagados en efectivo:

Latin Development Corporation - LADCO

Servie S.A.

Dividendos recibidos en efectivo
Cerveceria Nacional de Panama S.A.

2003 2002
66 -
997 (1) 792
2,145 1,444
923 -
- 169
4,131 2,405
- 7,220
9,388 409
- 1,649
78 236
104 13
775 1,117
615 -
10,960 10,644
_
- 104
2,998 2,938
758 705
2,093 2,102
5,849 5,745
217 192
1,058 735
1,275 927
31,602 21,222
2 2
31,604 21,224
389 389
(14)
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NOTA 19 - SALDOS Y TRANSACCIONES CON COMPANIAS Y PARTES RELACIONADAS
{(Continuacion)

(1)  Ventas netas de ICE e IVA.
(2) Véase Nota 21 i).

No se han efectuado con partes no vinculadas operaciones equiparables a las indicadas
precedentemente.

Composicién de los saldos con compaiifas y partes relacionadas al 31 de diciembre del 2003 y
2002:

2003 2002
Documentos y cuentas por cobrar
Latin Development Corporation - LADCO (1) 17,425 22,328
Servie S.A. - 1,177 (2)
Cerveceria Andina S.A. 323 296
Compafiia Ecuatoriana de Maltas y Cervezas S.A.- CEDMYC - 128
Agricola Industrial del Litoral Agrilsa S.A. 5 48
17,753 23,977
Documentos y cuentas por pagar (3)
Malterias de Colombia S.A. - 1,146
Bavaria S.A. 571 589
Impresora del Sur S.A. - 323
571 2,058
C Apinni
Latin Development Corporation - LADCO (4) 619 620
Otros (5) 314 252
933 872

(1) Corresponde a préstamos otorgados a este accionista para financiar capital de trabajo con
vencimiento hasta marzo del 2004 (2002:junio del 2003), que devengan una tasa de interés
anual del 4%, cuyos intereses por cobrar al 31 de diciembre del 2003 y 2002 ascienden a
US$m.258 y US$m.239 respectivamente, que se incluyen en la misma cuenta.

(2)  Corresponde a un pago efectuado por cuenta de esta compaiiia relacionada con la compra de
una licencia de software.

(3)  Corresponde a saldos pendientes de pago por compras de materia prima y materiales directos.

(4)  Véase Nota 21 i).

(50 Corresponde a dividendos por pagar a accionistas minoritarios. Véase Nota 20 (1).

(15)
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NOTA 19 - SALDOS Y TRANSACCIONES CON COMPANIAS Y PARTES RELACIONADAS
(Continuacién)

Excepto por lo mencionado en el numeral (1) anterior, los saldos por cobrar y por pagar a compafias
relacionadas y accionistas no devengan intereses y no tienen plazos definidos de cobro y/o pago,
pero se estiman cancelar y/o cobrar en el corto plazo.

NOTA 20 - DIVIDENDOS PAGADOS

Durante el afio 2003 y 2002, se han efectuado los siguientes pagos de dividendos sobre utilidades a
accionistas de la Compaiifa, los cuales han sido previamente aprobados por la Junta General de
Accionistas de la Compaiiia:

2003 2002
Dividendos pagados sobre utilidades del ano anterior 14,285 10,212
Dividendos anticipados sobre utilidades del presente afo 19,866 21,142

34,151 (1) 31,354

(1) Incluye US$m.62 de dividendos pendientes de pago por el afo 2003 a accionistas
minoritarios que se incluye como mayor valor del rubro Documentos y cuentas por pagar a
accionistas. Véase Nota 19 (5).

NOTA 21 - CONTRATOS SUSCRITOS

Contrato sobre gastos administrativos generales suscrito con Latin Development Corporation -
LADCO -

Mediante este contrato suscrito el 1 de julio de 1997, LADCO en su calidad de accionista e inversor
extranjero interviene desde el exterior, en la direccién técnica, administrativa, financiera y comercial
de CCN, hecho que ocasiona gastos administrativos para la compaiia accionista. Como
compensacion, CCN cancela la suma equivalente al 5% de los resultados operacionales. El plazo de
duracién de este contrato es de 5 afos a partir de la fecha de suscripcién del mismo. El 1 de julio
del 2002, las partes convinieron renovar este contrato en las mismas condiciones pactadas en el
contrato original.

En el 2003 la Compania reconocid, con cargo a resultados del afo, US$m.2,998
(2002:US$m.2,938) por este concepto incluido en el rubro Gastos de administracién en el Estado
de resultados. Al 31 de diciembre del 2003 estin pendientes de pago por este concepto
US$m.619 (2002:US$m.620), los mismos que se presentan dentro del rubro Documentos y
cuentas por pagar - Accionistas. Véase Nota 19.
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iv)

NOTA 21 - CONTRATOS SUSCRITOS
(Continuacion)

Contrato de asistencia técnica suscrito con Bavaria S.A. -

Mediante este contrato suscrito el 7 de diciembre de 1998, la compaiifa relacionada Bavaria S.A. se
obliga a proporcionar a CCN servicios de asesoria técnica en las 4reas de produccién y mercadeo.
Como compensacién, CCN cancela la suma equivalente al 0.7% sobre el precio neto de las ventas
que realice esta tltima de los productos que se elaboran y mercadean en base a la asesorfa técnica.
El plazo de duracién de este contrato es de 5 afos a partir de la fecha de suscripcién del mismo. El
7 de diciembre del 2003, las partes convinieron renovar este contrato en las mismas condiciones
pactadas en el contrato original.

En el 2003 la Compaiiia reconocid, con cargo a resultados del aflo US$m.758 (2002:US$m.705),
por este concepto incluido en el rubro Gastos de administracién en el Estado de resultados. Véase
Nota 19.

Contrato de servicios administrativos suscrito con Servie S.A. -

Mediante este contrato suscrito el 18 de agosto de 1998, la compaiifa relacionada Servie S.A. se
obliga a proporcionar a CCN servicios administrativos tales como: servicios de computacion,
transporte, arrendamiento de oficinas y vehiculos, asesorfa e intermediacién de seguros y asesoria
en las dreas de ingenierfa, sistemas, finanzas, administracion, entre otros. Como compensaci6n
CCN acepta cancelar dichos servicios en base a planillas mensuales en las que se liquidaran los
servicios por trabajos realizados y por el tiempo efectivo empleado en la prestacién de los mismos.
El plazo de duracién de este contrato es de 5 afios a partir de la fecha de suscripcién del mismo.
El 18 de agosto del 2003, las partes convinieron renovar este contrato en las mismas condiciones
pactadas en el contrato original.

En el 2003 la Companfa reconoci6, con cargo a resultados del afo, US$m.2,093
(2002:US$m.2,102) por este concepto incluido en el rubro Gastos de administracién en el Estado
de resultados. Véase Nota 19.

Contratos de provision de servicios suscritos con Soltrade Cia. Ltda., Percanel Cia. Ltda. -

Mediante contratos suscritos el 1 de agosto del 2002, Soltrade Cia. Ltda. y Percanel Cia. Ltda. se
obligan, entre otros aspectos, proporcionar a CCN el recurso humano y los servicios que se
requieran en las dreas de produccién, administracién y comercializacién, en base a los perfiles,
necesidades y cargos establecidos por CCN y presentacién de una terna para cada cargo

solicitado.

Como compensaciéon CCN se compromete, entre otros aspectos, a cumplir con lo siguiente:

(17)
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NOTA 21 - CONTRATOS SUSCRITOS
(Continuacién)

- Entregar mensualmente, con 5 dias habiles de anticipacién de acuerdo a los requerimientos
que Soltrade Cia. Ltda. y Percanel Cia. Ltda. efectie por escrito, los anticipos que permitan
disponer de los fondos suficientes y necesarios para cumplir con las obligaciones de los
recursos humanos asignados a CCN.

- Entregar el capital necesario adicional para cubrir los préstamos que se otorguen a los
recursos humanos asignados a CCN cuando Soltrade Cia. Ltda y Percanel Cia. Ltda. haya
otorgado gradualmente préstamos hasta por el valor de US$m.120 anuales.

- Reembolsar mensualmente todos los costos y gastos de los recursos humanos asignados a
CCN.

- Cancelar una comisién en forma mensual equivalente al 10% de los valores mensuales
sujetos a reembolso.

El plazo de duracién de este contrato es de 3 afios a partir de la fecha de suscripcién del mismo.
En el 2003 la Compaifiia reconoci6, con cargo a resultados del afo, US$m.4,740
(2002:US$m.1,256) y US$m.3,157 (2002:US$m.953) por reembolsos efectuados a Soltrade Cia.
Ltda. y Percanel Cia. Ltda., respectivamente, incluidos en el rubro Costo de productos vendidos
en el Estado de resultados y US$m.428 (2002:US$m.126) y US$m.336 (2002:US$m.95) por
pagos de comisiones efectuados a estas dos compafiias, respectivamente, incluidos en el rubro
Gastos de administracién en el Estado de resultados.

Otros contratos de prestacion de servicios -

La Comparia ha suscrito contratos de prestacion de servicios de personal con las siguientes
compapias: Servicios de Trabajos Temporarios S.A., Servicios Temporarios Tempin S.A., TRATESA,
Trabajos Temporarios S.A., Sespacin Cia. ltda.,, Seadin Cia. Ltda., Rosgermoni Cia. Ltda,
Roclamesej Cia. Ltda, Servicios Selecali S.A. y Agencia de Personal Administrativo e Industrial
APADIN Cia. Ltda., los cuales le proveen de personal temporal, necesario para el funcionamiento
de las instalaciones y equipos de su planta industrial. En compensacién, CCN cancela el 10%
sobre el valor que resulte del pago del salario basico més prestaciones y beneficios de Ley del
personal asignado a CCN, ademis del costo de alimentacién y transportaciéon de dicho personal.
El plazo de duracién es de un ano a partir de la fecha de suscripcion de estos contratos.

Contratos de asistencia técnica suscritos con Cerveceria Andina S.A. -
Mediante e} contrato suscrito el 29 de julio de 1999, la compafiia relacionada CCN, se obliga a
proporcionar a Cerveceria Andina S.A. servicios de asesoria técnica en las areas de produccion y

mercadeo. Como compensacion, Cerveceria Andina S.A. cancela la suma equivalente al 0.7% sobre
el precio neto de las ventas que realice esta dltima de los productos que se elaboran y mercadean

(18)
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-~ NOTA 21 - CONTRATOS SUSCRITOS
(Continuacién)
-
- en base a la asesoria técnica. El plazo de duracién de este contrato es de 5 afos a partir de la fecha
de suscripcién del mismo.
-
En el 2003 la Compaiifa reconocid, ingresos con crédito a resultados del afo, US$m.217
- (2002:US$m.192) por este concepto incluido en el rubro otros ingresos en el Estado de resultados.
Véase Nota 19.
»
-~ NOTA 22 - EVENTOS SUBSECUENTES
‘> Entre el 31 de diciembre del 2003 y la fecha de emisién de estos estados financieros (13 de febrero
4 del 2004) no se produjeron eventos que, en la opinién de la administracién de la Compaiiia,

pudieran tener un efecto significativo sobre dichos estados financieros que no se hayan revelado en
4 los mismos.

(19)



