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PRICEWATERHOUSE(QOPERS

PricewaterhouseCoopers

del Ecuador Cia. Ltda.
Almagro N32-48 y Whymper
Casilla: 17-21-1915

Quito - Ecuador

Teléfonos: (593) 2 2525100
Fax: (593) 2 2567010

INFORME DE LOS AUDITORES INDEPENDIENTES

A los miembros del Directorio
y accionistas de

Compaiiia de Cervezas Nacionales C.A.
Guayaquil, 19 de febrero del 2003

Hemos auditado el balance general adjunto de Compaiifa de Cervezas Nacionales C.A. al 31 de
diciembre del 2002 y los correspondientes estados de resultados, de cambios en el patrimonio y de
flujos de efectivo por el afio terminado en esa fecha. Estos estados financieros son responsabilidad
de la Administracién de la Compafifa. Nuestra responsabilidad es expresar una opinién sobre estos
estados financieros basados en nuestra auditoria. Los estados financieros de Compaiiia de Cervezas
Nacionales C.A. al 31 de diciembre del 2001 fueron auditados por otros auditores cuyo informe de
fecha 21 de enero del 2002, contiene una opinién sin salvedades sobre los referidos estados
financieros.

Nuestra auditoria fue efectuada de acuerdo con Normas Ecuatorianas de Auditorfa. Estas normas
requieren que una auditoria sea disefiada y realizada para obtener certeza razonable de si los
estados financieros no contienen exposiciones erréneas o inexactas de caracter significativo. Una
auditorfa incluye el examen, a base de pruebas, de la evidencia que soporta las cantidades y
revelaciones presentadas en los estados financieros. Incluye también la evaluacién de los principios
de contabilidad utilizados y de las estimaciones relevantes hechas por la Administracién, asi como
una evaluacién de la presentacién general de los estados financieros. Consideramos que nuestra
auditorfa provee una base razonable para expresar una opinién.

En nuestra opinién, los estados financieros arriba mencionados presentan razonablemente, en
todos los aspectos importantes, la situacion financiera de Compaffa de Cervezas Nacionales C.A. al
31 de diciembre del 2002 y los resultados de sus operaci ios en su patrimonig’y su
flujos de efectivo por el afo terminado en esa fecha, de conformi con princiglos d

contabilidad generalmente aceptados en el Ecuador.
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No. de Registro en Roberto Tugendhat V.
la Superintendencia Socio
de Companias: 011 No. de Licencia

Profesional: 21730



;. COMPANIA
' DE CERVEZAS
' NACIONALES C.A.

BALANCE GENERAL
31 DE DICIEMBRE DEL 2002 Y 2001
(Expresado en miles de d6lares estadounidenses)
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2002 2001 2002 2001
Activo Pasivo y patrimonio
ACTIVO CORRIENTE PASIVO CORRIENTE
Cajay bancos 5,400 4,953 Documentosy cuentas por pagar
Inversones temporales 5,466 7,541 Proveedores 2,149 1,780
Compafiias relacionadas 2,058 -
Documentos y cuentas por cobrar Impuestos por pagar 8,786 12,366
Comerciales 2,556 1,654 Accionistas 872 -
Compaiiias relacionadas 23,977 11,659 Otros 1,209 783
26,533 13,213
Menos - provision para cuentas dudosas ( 18) ( 15) Total del pasivo corriente 15,074 14,929
( 26,518 13,198
PASIVO A LARGO PLAZQ 3,346 4,626
Inventarios 11,576 11,591
Otrosactivos corrientes 1,151 1,037 PATRIMONIO (Véase egado adjunto) 56,828 46,626
Total del activo corriente 50,110 38,320
INVERSIONESEN ACCIONES 6,630 5,689
PROPIEDADES, PLANTA Y EQUIPO, menos
depreciacion acumulada 10,026 11,973
CARGOSDIFERIDOSY OTROSACTIVO S 8,482 10,199
Total del active 75,248 66,181 Total del pasivo y patrimonio 75,248 66,181

Las notas explicativas anexas 1 a 22 son parte integrante de los estados financieros
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@) Dr. Edgardo Baez C.P.A. Rigoberto Orddiiez
\Fr Presidente Ejecutivo Contador
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E§T ADO DE RESULTADOS
ANO TERMINADO EL 31 DE DICIEMBRE DEL 2002 Y 2001
(Expresado en miles de ddlares estadounidenses)

2002 2001
\/entas netas 101,992 87,362
Codto de productos vendidos ( 25813) (28,844
Utilidad bruta ' 76,179 58,518
Gastos operativos:
De administracion ( 12,553) ( 9,864)
De ventas ( 8,037) ( 7,901
Depreciacion ( 2313) ( 2,315
( 22,903) ( 20,080)
Utilidad en operacion 53,276 38,438
Oftrosingresos, netos 2,491 2,868
Utilidad antes del impuesto alarenta 55,767 41,306
lmpuesto alarenta (14,070) ( 10,237)
Utilidad neta del afo 41,697 31,069
Las notas explicativas anexas 1 a 22 son parte integrante de los estados financieros @}>
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Dr. Edgardo Béez C.P.A. Rigoberfo Ordéfiez
Presidente Ejecutivo Contador



COMPANIA
DE CERVEZAS
NACIONALES C.A.

ESTADO DE CAMBIOS EN EL PATRIMONIO
ANO TERMINADO EL 31 DE DICIEMBRE DEL 2002 Y 2001
(Expresado en miles de ddlares estadounidenses)
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Reserva
Capital Reserva de libre Reserva Reserva Resultados
ocial legal disposicion por valuacion decapital _acumulados Total
Saldosal 1 de enero del 2001 12,000 - - - 12523 24,656 49,179
Apropiacion para reserva legal 2,537 ( 2537) -
Aumento de capital 1,001 { 4,001) -
Pago de dividendos ( 33669) ( 33669)
Ajustes menores 47 47
Utilidad neta del afio 31,069 31,089
Saldosal 31 de diciembre del 2001 13,001 2537 - - 11,569 19,519 46,626
Resolucionesde la Junta de Accionigtas
( del 11 de marzo def 2002:

Aumento de capital 6,999 ( 6,998) 1

Apropiacion para reserva legal 3,107 ( 3,107) -

Apropiacion para reserva de libre disposicion 6,200 ( 6,200) -
Pago de dividendos ( 31.354) (31354)
Ajuste al valor patrimonial proporcional de la Inversién
en CEDMYC ( 142) ( 142
Utilidad neta del afio 41,697 41,697
Saldosal 31 de diciembre del 2002 20,000 5,644 6200 ( 142) 4,57 20,555 56,828

Las notas explicativas anexas 1 a 22 son parte integrante de los estados financieros
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Dr. Edgardo Baez C.P.A. Rigoberto Orddiiez
t Presidente Ejecutivo Contador




" NACIONALES C.A.
ESTADO DE FLUJOS DE EFECTIVO

ANO TERMINADO EL 31 DE DICIEMBRE DEL 2002 Y 2001

(Expresado en miles de ddlares estadounidenses)

Flujo de efectivo de las actividades operacionales:
Utilidad neta del afio
Mas cargos a resultados que no representan
movimiento de efectivo:
Depreciacion
Amortizacién
Provision para reparaciones mayores
Ajuste al valor patrimonial proporcional de lasinversiones
en acciones
Provisién para jubilacién patronal

Cambios en activosy pasivos:
Documentos y cuentas por cobrar
Inventarios
Otros activos corrientes
Cargos diferidos y otros activos
Documentosy cuentas por pagar
Pagos de jubilacién patronal

Hectivo neto provisto por las actividades de operacién

Flujo de efectivo de las actividades de inversion:
Adiciones de propiedades, plantay equipo, neta
Adquisicién de inversones en acciones
Utilizacidn de la provision para reparaciones mayores

Efectivo neto utilizado en las actividades de inversién

Flujo de efectivo de las actividades de financiamiento:
Préstamos otorgados a compaiiias relacionadas
Aportes de accionistas en efectivo
Pago de dividendos

Efectivo neto utilizado en las actividades de financiamiento

Disminucién neta de efectivo y equivalentes de efectivo
Bectivo y equivalentes de efectivo al inicio del afio

Eectivo y equivalentes de efectivo al final del afio

Las notas explicativas anexas 1 a 22 son parte integrante de los estados financieros
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Dr. Edgardo Baez
Presidente Ejecutivo

2002 2001
41,697 31,069
2,313 2,315

866 2,187
- 4,399
46 -
129 -
45,051 39,970
( 701) (2502
16 1,700
( 114) -
( 278 ( 982
145 (1432

( 56) -
44,063 36,754

( 366) 2,480

- (15,000)

( 1,353) -

( 1,719  (12,520)

(12,619) (  100)

1 -

(31,354)  (33,675)

(43972)  (33,775)

( 1628 ( 9,541)

12,494 22,035

10,866 12,494
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COMPARIA
(G DE ceRvEZas

NACIONALES C.A.

NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS
31 DE DICIEMBRE DEL 2002

NOTA 1 - OPERACIONES

La Compafifa fue constituida el 24 de diciembre de 1921 con el objeto de dedicarse a la
elaboracién, distribucién y venta de cerveza, asi como de bebidas de malta sin alcohol y otras
bebidas para consumo humano. Su principal accionista (67.57%) es Latin Development Corporation
- LADCO domiciliada en Panamd. Debido a ello Compaiia de Cervezas Nacionales C.A., es una
compafifa extranjera segin el Régimen Comin de Tratamiento a los Capitales Extranjeros previsto
en la Decision 291 de la Comision del Acuerdo de Cartagena. La Compafiia se encuentra
registrada en la Bolsa de Valores del Ecuador.

Las Juntas Generales de Accionistas de CCN y CEDMYC celebradas el 12 de noviembre del 2002,
resolvieron la fusion por absorcién por parte de CCN de los activos, pasivos y patrimonio de
CEDMYC tomando como base el balance general y considerando los activos a valor en libros a la
fecha en que se realice la fusion. A la fecha de emisién de estos estados financieros (19 de febrero
del 2003), la aprobacién de dicha fusién por parte de la Superintendencia de Compaiifas y su
correspondiente inscripcién en el Registro Mercantil se encuentra en tramite.

Compania de Cervezas Nacionales C.A. forma parte del Grupo Empresarial Bavaria, el cual se
dedica principalmente a la produccién, distribucién y venta de cervezas y bebidas de malta sin
alcohol y otras bebidas para consumo humano. Por su parte, Comparifa de Cervezas Nacionales
C.A. importa de las compafiias del grupo la mayoria de sus materias primas y otros insumos para la
produccion.

NOTA 2 - RESUMEN DE LAS PRINCIPALES POLITICAS CONTABLES
Preparacion de los estados financieros -

Los estados financieros han sido preparados con base en las Normas Ecuatorianas de Contabilidad
(NEC) y estdn basados en el costo histérico, modificado en lo que respecta a los saldos originados
hasta el 31 de marzo del 2000 (fecha a la cual los registros contables fueron convertidos a délares
estadounidenses) mediante las pautas de ajuste y conversién contenidas en la NEC No. 17.

La preparacién de estados financieros de acuerdo con las Normas Ecuatorianas de Contabilidad
involucra la elaboracién de estimaciones contables que inciden en la valuacién de determinados
activos y pasivos y en la determinacién de los resultados, asi como en la revelacién de activos y
pasivos contingentes. Debido a la subjetividad inherente en este proceso contable, los resultados
reales pueden diferir de los montos estimados por la Administracién.
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NOTA 2- RESUMEN DE LAS PRINICIPALES POLITICAS CONTABLES
(Continuacion)

Efectivo y equivalentes de efectivo -

Incluye el efectivo, depdsitos en bancos e inversiones de corto plazo con vencimiento de tres meses
0 menos, neto de sobregiros bancarios.

Inversiones temporales -

Se registran al valor de los depésitos y los intereses devengados al cierre del ejercicio se registran
dentro del rubro Otros activos corrientes.

Inventarios -

Los inventarios se presentan al costo histérico, calculado para envases, materias primas, repuestos
y accesorios, productos en proceso y terminados, utilizando el método del costo promedio para la
imputacién de las salidas de dichos inventarios. La valoracién de productos terminados y en
proceso se la realiza utilizando el método del costeo directo, el cual no incluye fundamentalmente el
costo por mano de obra directa e indirecta, depreciacién y otros gastos indirectos de fabricacién. El
efecto de este asunto no fue significativo considerando los estados financieros en su conjunto.

Las pérdidas por inventarios en mal estado o no aptos para el consumo, utilizacién o
comercializacién, asi como las roturas de envases y jabas, se cargan a los resultados del periodo en
que se producen.

El saldo del rubro no excede el valor de mercado de los inventarios.

Inversiones en acciones -

Las inversiones en acciones de compafias subsidiarias y asociadas en las que se ejerce influencia
significativa se muestran al valor patrimonial determinado bajo el método de participacién. Con
base en dicho método, la participacién de la Compafia en las ganancias o pérdidas de las
entidades receptoras de las inversiones es llevada o cargada, segin corresponda, a los resultados
del ejercicio. Las inversiones en acciones de companias asociadas con participacién menor al
20% se muestran al costo histérico o al valor ajustado y convertido a délares de acuerdo con lo
establecido en la NEC No. 17, segln corresponda, el cual no excede los valores patrimoniales
proporcionales certificados por las entidades receptoras de las inversiones.
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NOTA 2- RESUMEN DE LAS PRINICIPALES POLITICAS CONTABLES
(Continuacion)

Propiedades, planta y equipo -

Se muestra al costo histérico o valor ajustado y convertido a ddlares de acuerdo con lo establecido
enla NEC No. 17, segln corresponda, menos la depreciacién acumulada; el monto neto de las
propiedades, planta y equipo no excede su valor de utilizacién econémica.

Los terrenos no utilizados en las operaciones de la Compania son registrados al costo de adquisicién
en el rubro Cargos diferidos y otros activos.

El valor de las propiedades, planta y equipo y la depreciacién acumulada de los elementos vendidos
o retirados se descargan de las cuentas correspondientes cuando se produce la venta o el retiro y el
resultado de dichas transacciones se registra cuando se causa. Los gastos de mantenimiento y
reparaciones menores se cargan a los resultados del afio.

La depreciacion de los activos se registra con cargo a las operaciones del afio, utilizando tasas que se
consideran adecuadas para depreciar el valor de los activos durante su vida (til estimada, siguiendo
el método de la linea recta.

Cargos diferidos y otros activos -

Corresponde principalmente al excedente del costo de compra de las inversiones en acciones sobre
el valor patrimonial proporcional a la fecha de adquisicién de las mismas, las cuales, a partir del afio
2002 son amortizadas en un plazo de 10 afos, siguiendo el método de linea recta; y el valor de
los terrenos no utilizados mencionado en el literal f) anterior.

Jubilacién patronal -

El costo del beneficio jubilatorio a cargo de la Companfa, determinado con base en un estudio
actuarial practicado por un profesional independiente, se provisiona con cargo a los gastos del
ejercicio con base en el método prospectivo. Esta provision es constituida para todo el personal
jubilado en la Compaiifa.

Participacion de los trabajadores en las utilidades -
La Compaifa, de acuerdo con sus estatutos, no mantiene empleados bajo relacién de

dependencia; por lo que, de acuerdo al criterio de sus asesores legales, no ha constituido
provision por este concepto.
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NOTA 2- RESUMEN DE LAS PRINICIPALES POLITICAS CONTABLES
(Continuacion)

Impuesto a la renta -

La provisi6n para impuesto a la renta se calcula mediante la tasa de impuesto aplicable a las
utilidades gravables y se carga a los resultados del afio en que se devenga con base en el impuesto
por pagar exigible.

Las normas tributarias vigentes establecen una tasa de impuesto del 25% de las utilidades
gravables. A partir del ejercicio 2001 dicha tasa se redujo al 15% si las utilidades eran reinvertidas
por el contribuyente. La Comparifa calculé la provisién para impuesto del afio 2002 a la tasa del
25%.

Reserva por valuacién -

Comprende el ajuste del valor patrimonial proporcional sobre la inversién en acciones que CCN
mantiene en CEDMYC.

Reserva de capital -

Este rubro incluye los saldos de las cuentas Reserva por Revalorizacién del Patrimonio y
Reexpresion monetaria y la contrapartida de los ajustes por inflacién y por correccién de brecha
entre inflacién y devaluacién de las cuentas Capital y Reservas originados en el proceso de
conversién de los registros contables de sucres a délares estadounidenses al 31 de marzo del
2000.

El saldo acreedor de la Reserva de capital podra capitalizarse en la parte que exceda las pérdidas
acumuladas al cierre del ejercicio, previa resolucién de la Junta General de Accionistas. Esta
reserva no estd disponible para distribucion de dividendos ni podra utilizarse para pagar el capital
suscrito no pagado, y es reintegrable a los accionistas al liquidarse la Compaffa. La Junta General
de Accionistas celebrada el 11 de marzo del 2002, decidié capitalizar parte del saldo acreedor de la
Reserva de capital por US$m.6,998. Dicho aumento fue aprobado por la Superintendencia de
Compaiifas segtn resolucién No. 02-G-DIC-0004522 del 4 de julio del 2002 e inscrita en el registro
mercantil el 30 de julio del 2002. Véase estado de cambios en el patrimonio.

NOTA 3 - EFECTIVO'Y EQUIVALENTES DE EFECTIVO

Composicion:

Caja 3,452
Bancos 1,948

Inversiones temporales 5,466
10,866
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NOTA 3 - EFECTIVO Y EQUIVALENTES DE EFECTIVO
(Continuacion)

(1)  Véase Nota 4.
(2)  Véase Nota 2 b).

NOTA 4 - INVERSIONES TEMPORALES

Debido a las caracteristicas del negocio, en forma ocasional y por periodos cortos la Compafia
mantiene disponibilidades adicionales de efectivo, las cuales son invertidas en documentos o

depésitos a corto plazo.

Composicion:

Banco del Pacifico S.A.
Citibank NL.A.

Banco del Pichincha S.A.
Banco Santander (Panama) S.A.
ABN Amro Bank

US$m.,

3,450
264

226

226
1,300

5,466 (1)

(1) Corresponden a operaciones de reporto y certificados de depésito a plazo que genera un

interés que oscila entre el 0.80% y 3% anual con vencimiento en enero del 2003.

NOTA 5 - INVENTARIOS

Composicion:

Envases

Materias primas
Repuestos y accesorios
Productos en proceso
Productos terminados

NOTA 6 - OTROS ACTIVOS CORRIENTES

Composicion:

(Véase pagina siguiente)

6,017
2,616
2,097
584
261

11,575
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NOTA 6 - OTROS ACTIVOS CORRIENTES
(Continuacién)

US$m.
Anticipos a proveedores 784
Deudores varios 201
Contratos de auspicio 133
Otros 33
1,151
NOTA 7 - INVERSIONES EN ACCIONES
Composicién:
Porcentaje de Valor
participacion Valor patrimonial Valor
Entidad en el capital nominal proporcional en libros
% US$m. US$m. US$m.
Cerveceria Nacional de Panamd S.A. 5.28 6,340 5,260 6,340
CEDMYC (1) 100 286 98 98
Electroquil S.A. 192 - 192
6,818 5,358 6,630
Movimiento:
US$m
Saldo al 1 de enero del 2002 5,689
Transferencia de cargos diferidos y otros activos 1,129
Ajuste al valor patrimonial proporcional de la inversién
en acciones en CEDMYC ( 188)
Saldo al 31 de diciembre del 2002 6,630

(1) La Compafifa considera que no es necesario consolidar sus estados financieros con los de
esta subsidiaria puesto que el proceso de fusién mencionado en la Nota 1 se concretard en
el afio 2003. Ademas los efectos de esta consolidacién no serian importantes considerando
los estados financieros en su conjunto.
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NOTA 7 - INVERSIONES EN ACCIONES

(Continuacion)

(2)  Véase Nota 9 (2).

(3)  El efecto de este ajuste se realizé con cargo a la cuenta Reserva por valuacién incluida en el
estado de cambios en el patrimonio por US$m.142 y a resultados del afio por US$m.46.

NOTA 8 - PROPIEDADES, PLANTA'Y EQUIPO

Composicion:

Edificios

Mejoras en terrenos
Maquinarias y equipos
Muebles y equipos de oficina
Vehiculos

Menos:
Depreciacién acumulada

Terrenos
Obras en curso

Movimiento:

Saldo al 1 de enero del 2002
Adiciones netas
Depreciacién del aio

Saldo al 31 de diciembre del 2002

USSm.

5,891
251
21,085
647
684

28,558

( 19,123)

9,435

249
342

10,026

Tasa anual de

11,973
366
( 2,313)

10,026



NOTA 9 - CARGOS DIFERIDOS Y OTROS ACTIVOS

Composicién:

US$m.
Crédito mercantil 8,660 (1)
Menos - amortizacién acumulada ( 866)
7,794
Cuentas por cobrar a largo plazo 340
Terrenos improductivos 348 (2)
8,482
Movimiento:
US$m.
Saldo al 1 de enero del 2002 10,199
Adiciones netas 278
Tansferencia a inversiones en acciones ( 1,129 (3)
Amortizacién del afio ( 866)
Saldo al 31 de diciembre del 2002 8,482

(1) Corresponde al exceso del costo de adquisicién sobre el valor patrimonial proporcional de
los activos netos de Cerveceria Nacional de Panama S.A., compaiiia adquirida en diciembre
del 2001 y que represent6 el pago de US$m.15,000. Véase Nota 7.

(2)  Véase Nota 2 f)y g).

(3)  Corresponde al ajuste del valor nominal de la inversién en acciones que mantiene CCN en
la Cerveceria Nacional de Panamd S.A. como resultado de ajustes realizados al patrimonio
de dicha compania a la fecha de adquisicién de la misma. Véase Nota 7.

NOTA 10 - PROVEEDORES

Composicion:

(Véase pégina siguiente)
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NOTA 10 - PROVEEDORES
(Continuacion)

Cristaleria del Ecuador S.A.
Alpha Export Services Inc.
Industrias del Maiz S.A.
Plasticos Panamericanos S.A.
Otros menores

NOTA 11 - IMPUESTOS POR PAGAR

Composicién:

Impuesto a la renta (1)

Impuesto a los consumos especiales (2)

Impuesto al valor agregado (2)
Retenciones en la fuente

928
541
144
101
435

2,149

US$m.

1,017
5,702
1,727

340

8,786

(1) Corresponde a la provisién para impuesto a la renta del afio 2002 que asciende a
US$m. 14,070, neta de: i) US$m.12,000 en concepto de anticipos de impuesto a la renta y
i) US$m. 1,053 de retenciones de impuesto a la renta en la fuente realizadas a la Compafia

durante el afio 2002.

(2)  Incluye ademas provisiones por aproximadamente US$m.779 en concepto de impuestos no
percibidos ni cancelados al Servicio de Rentas Internas por efectos de modificaciones en la
tarifa del impuesto a los consumos especiales establecido por la Ley de Régimen Tributario
Interno, de las cuales aproximadamente US$m.415 corresponden a intereses de mora

tributaria.

NOTA 12 - DOCUMENTOS Y CUENTAS POR PAGAR - OTROS

Composicion:

(Véase pagina siguiente)
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NOTA 12 - DOCUMENTOS Y CUENTAS POR PAGAR - OTROS
(Continuacion)

US$m
McCann Erickson del Ecuador 314
Empresa Eléctrica del Ecuador 124
International Water Services INTERAGUA 122
Federacién Ecuatoriana de Fatbol 79
Romansel S.A. 47
Barcelona Sporting Club 43
Soltrade S.A. 37
Setratem S.A. 25
Otros menores 418

1,209

NOTA 13 - IMPUESTO A LA RENTA

Situacion fiscal -

Al 31 de diciembre del 2002, la Compania tenia pendientes de resolucién reclamos presentados
al Servicio de Rentas Internas por concepto de glosas por cargos adicionales por impuesto a la
renta, retenciones en la fuente, impuesto a los consumos especiales e impuesto al valor agregado
por US$m.1,700, que no incluye los intereses y multas correspondientes, establecidas por los afios
1989 a 1995. La administracién basada en el criterio de sus asesores legales considera que tales
glosas serdn resueltas favorablemente, por lo que no ha constituido provisiones para cubrir esta
contingencia.

A la fecha de emisién de estos estados financieros, la Compafia ha sido fiscalizada por las
autoridades tributarias hasta el aho 1995. Los afios 1999 a 2002 inclusive adn estdn sujetos a una
posible fiscalizacién.

Restricciones sobre remesas de dividendos -
De acuerdo con la Decision 291 de la Comision del Acuerdo de Cartagena, toda inversion
extranjera, subregional o neutra, tiene derecho a transferir libremente sus utilidades al exterior.

Dicha remesa se podrd efectuar una vez que se haya pagado el impuesto a la renta
correspondiente.

(10)
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NOTA 14 - PROVISIONES

Composicién y movimiento:

Saldos al Pagos y/o Saldos al
1/1/2002 Incrementos utilizaciones 12/31/2002
US$m. US$m. US$m. USém.
Provisién para cuentas dudosas 15 - - 15
Impuesto a la renta 5,688 14,070 ( 18,741) (1) 1,017 (1)
Jubilacién patronal 227 129 ( 56) 300 (2)
Provisiones para reparaciones mayores (3) 4,399 - ( 1,353) 3,046 (2)

(1) Véase Nota 11 (1).
(2)  Seincluyen en el rubro Pasivo a largo plazo.

(3) Corresponde a una provisién establecida por la Compania en el afo 2001 para la
realizacién de reparaciones a realizarse en los préximos 5 afios.

NOTA 15 - JUBILACION PATRONAL

El saldo de la provision para jubilacién patronal al 37 de diciembre del 2002 corresponde al 100%
del valor actual de la reserva matemdtica calculada actuarialmente por un profesional
independiente para todos los trabajadores jubilados en la Compafifa.

Dicho estudio estd basado en las normas que sobre este beneficio contiene el Cédigo de Trabajo,
habiéndose aplicado una tasa anual de descuento del 6% para la determinacién del valor actual
de la reserva matematica.

NOTA 16 - CAPITAL SOCIAL

El capital suscrito y pagado de la Companfa al 31 de diciembre del 2002 comprende 20,000,000
acciones ordinarias de valor nominal de US$1 cada una.

La Junta de Accionistas celebrada el 11 de marzo del 2002 aprobé incrementar el capital en
US$m.6,999 mediante la capitalizacién de la reserva de capital por US$m.6,998 y aportes en
efectivo para cubrir fracciones menores a un délar por US$m.1. Durante el afio 2002 este
aumento de capital se concreté.
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NOTA 17 - RESERVAS

Legal

De acuerdo con la legislacion vigente, la Compania debe apropiar por lo menos el 10% de la
utilidad neta del afio a una reserva legal hasta que el saldo de dicha reserva alcance el 50% del
capital suscrito. La reserva legal no esta disponible para distribucién de dividendos, pero puede ser
capitalizada o utilizada para absorber pérdidas.

Libre disposicidn

Esta reserva fue apropiada de las utilidades del afio 2001 y es de libre disponibilidad, previo
disposicion de la Junta General de Accionistas. Véase estado de cambios en el patrimonio.

NOTA 18 - RECLASIFICACIONES DE LOS ESTADOS FINANCIEROS RESPECTO A LOS
REGISTROS CONTABLES

Con finalidades de presentacion, los estados financieros por el afo 2002 dan efecto a las
siguientes reclasificaciones no efectuadas en los libros de la Comparifa a esa fecha:

Segiin Segtin
registros estados
contables  financieros Diferencia
US$m. US$m. US$m.
Balance General -
Caja y bancos 5,626 5,400 226
Inversiones temporales 27,236 5,466 21,770
Documentos y cuentas por cobrar 5,540 26,518 ( 20,978)
Otros activos corrientes 133 1,151 ( 1,018)
38,535 38,535 -

NOTA 19 - SALDOS Y TRANSACCIONES CON COMPANIAS Y PARTES RELACIONADAS

El siguiente es un resumen de las principales transacciones realizadas durante el 2002 con
compafiias y partes relacionadas. Se incluye bajo la denominacién de compafias relacionadas a las
companias con accionistas comunes, con participacion accionaria significativa en la Compafiifa.

(Véase pagina siguiente)
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NOTA 19 - SALDOS Y TRANSACCIONES CON COMPANIAS Y PARTES RELACIONADAS

(Continuacion)

Ventas
Cervecerfa Andina S.A.
Cerveza y malta
Materias primas y materiales
Servie S.A.
Software

Compras de inventario

Malterfas de Colombia S.A.
Malta

Bavaria S.A.
Cerveza y malta
Materiales

Cerveceria Andina S.A.
Cerveza, malta y agua
Materia prima y materiales directos

Impresora del Sur S.A.
Etiquetas

Costo de ventas
Alquiler de bodega:
Manca S.A.

Gastos de administracién (1)

Latin Development Corporation - LADCO

Bavaria S.A.
Servie S.A.

Otros ingresos, netos
Cerveceria Andina S.A.

Patrimonio
Dividendos pagados en efectivo:

Latin Development Corporation - LADCO

Servie S.A.

No se han efectuado con partes no vinculadas operaciones

precedentemente.

US$m.

792
1,444

169

2,405

7,220

409
1,649

236
13

1,117

10,644

104

2,938
705
2,102

5,745

192

21,222
2

21,224

equiparables a las indicadas
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NOTA 19 - SALDOS Y TRANSACCIONES CON COMPANIAS Y PARTES RELACIONADAS
(Continuacion)

US$m.
Documentos y cuentas por cobrar
Latin Development Corporation - LADCO 22,328 (1)
Servie S.A. 1,177 (2)
Cerveceria Andina S.A. 296
Compaiifa Ecuatoriana de Maltas y Cervezas S.A.- CEDMYC 128
Agricola Industrial del Litoral Agrilsa S.A. 48
23,977
cumentos y cuen I pagar
Malterfas de Colombia S.A. 1,146
Bavaria S.A. 589
Impresora del Sur S.A. 323
2,058 (3)
Docu o) ntas por pagar - Accionista
Latin Development Corporation - LADCO 620 (4)
Otros 252 (5)
872

(M

2)

3)
4)

(5)

Corresponde a préstamos otorgados a este accionista para financiar capital de trabajo con
vencimiento hasta junio del 2003, que devengan una tasa de interés anual del 4%.

Corresponde a un pago efectuado por cuenta de esta compafiia relacionada para la compra
de una licencia de software.

Corresponde a saldos pendientes de pago por compras de materia prima y materiales directos.

Véase Nota 21.

Corresponde a dividendos pendientes de pago a accionistas minoritarios.

Excepto por lo mencionado en el numeral (1) anterior, los saldos por cobrar y por pagar a compafiias
relacionadas y accionistas no devengan intereses y no tienen plazos definidos de cobro y/o pago,

per

0 se estiman cancelar y/o cobrar en el corto plazo.
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NOTA 20 - DIVIDENDOS PAGADOS

Durante el afio 2002, se han efectuado los siguientes pagos de dividendos sobre utilidades a
accionistas de la Compaiifa, los cuales han sido previamente aprobados por el Directorio de la
Compaiiia:

US$m.
Dividendos pagados sobre utilidades del afio 2001 10,212
Dividendos anticipados sobre utilidades del afio 2002 21,142
31,354

NOTA 21 - CONTRATOS SUSCRITOS

Contrato sobre gastos administrativos generales suscrito con Latin Development Corporation -
LADCO -

Mediante este contrato suscrito el 1 de julio de 1997, LADCO en su calidad de accionista e inversor
extranjero interviene desde el exterior, en la direccién técnica, administrativa, financiera y comercial
de CCN, hecho que ocasiona gastos administrativos para la compaifa accionista. Como
compensacién, CCN cancela la suma equivalente al 5% de los resultados operacionales. El plazo de
duracién de este contrato es de 5 afos a partir de la fecha de suscripcién del mismo. El 1 de julio
del 2002, las partes convinieron renovar este contrato en las mismas condiciones pactadas en el
contrato original.

En el 2002 la Compaiifa reconocié, con cargo a resultados del afio, US$m.2,938 por este
concepto incluido en el rubro Gastos de administracién en el Estado de resultados. Al 31 de
diciembre del 2002 estdn pendientes de pago por este concepto US$m.620, los mismos que se
presentan dentro del rubro Documentos y cuentas por pagar - Accionistas. Véase Nota 19.

Contrato de asistencia técnica suscrito con Bavaria S.A. -

Mediante este contrato suscrito el 7 de diciembre de 1998, la compafia relacionada Bavaria S.A. se
obliga a proporcionar a CCN servicios de asesorfa técnica en las areas de produccién y mercadeo.
Como compensacién, CCN cancela la suma equivalente al 0.7% sobre el precio neto de las ventas
que realice esta dltima de los productos que se elaboran y mercadean en base a la asesorfa técnica.
El plazo de duracién de este contrato es de 5 afios a partir de la fecha de suscripcién del mismo.

En el 2002 la Compania reconocié, con cargo a resultados del afio, US$m.705, por este concepto
incluido en el rubro Gastos de administracion en el Estado de resultados. Véase Nota 19.



iii)

iv)

F Yy ¥y EYFYFPDERRRERET TR Y NN REY LR

NOTA 21 - CONTRATOS SUSCRITOS
(Continuacién)

Contrato de servicios administrativos suscrito con Servie S.A. -

Mediante este contrato suscrito el 18 de agosto de 1998, la compaiifa relacionada Servie S.A. se
obliga a proporcionar a CCN servicios administrativos tales como: servicios de computacion,
transporte, arrendamiento de oficinas y vehiculos, asesoria e intermediacién de seguros y asesoria
en las areas de ingenierfa, sistemas, finanzas, administracién, entre otros. Como compensacién
CCN acepta cancelar dichos servicios en base a planillas mensuales en las que se liquidaran los
servicios por trabajos realizados y por el tiempo efectivo empleado en la prestacién de los mismos.
El plazo de duracién de este contrato es de 5 afios a partir de la fecha de suscripcién del mismo.

En el 2002 la Compafifa reconocié, con cargo a resultados del afio, US$m.2,102 por este
concepto incluido en el rubro Gastos de administracién en el Estado de resultados. Véase Nota
19.

Contratos de provision de servicios suscritos con Soltrade Cia. Ltda., Percanel Cia. Ltda. -

Mediante contratos suscritos el 1 de agosto del 2002, Soltrade Cia. Ltda. y Percanel Cia Ltda. se
obligan, entre otros aspectos, proporcionar a CCN lo siguiente:

—  El personal y los servicios que ésta requiera en las dreas de produccién, administracién y
comercializacion.

—  Reclutar el personal en base a los perfiles, necesidades y cargos establecidos por CCN y
presentacién de una terna para cada cargo solicitado.

—  Administrar la némina del personal asignado a CCN, que incluye: liquidacién y pago de las
remuneraciones, determinacién, descuentos y pagos de aportes y fondo de reserva al
Instituto Ecuatoriano de Seguridad Social, preparacién, presentacién y pago del impuesto a
la renta del personal.

—  Otorgar préstamos al personal asignado a CCN hasta por el valor de US$m.120 anuales.

Como compensacién CCN se compromete, entre otros aspectos, a cumplir con lo siguiente:

—  Entregar mensualmente, con 5 dfas hébiles de anticipacién de acuerdo a los requerimientos

que Soltrade Cia. Ltda. y Percanel Cia. Ltda. efectde por escrito, los anticipos que permitan
disponer de los fondos suficientes y necesarios para cumplir con las obligaciones del
personal asignado a CCN.

(16)
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V)

NOTA 21 - CONTRATOS SUSCRITOS
(Continuacién)

—  Entregar el capital necesario adicional para cubrir los préstamos que se otorgue al personal
asignado a CCN cuando Soltrade Cia. Ltda y Percanel Cia. Ltda. haya otorgado
gradualmente préstamos hasta por el valor de US$m.120 anuales.

—  Reembolsar mensualmente todos los costos y gastos del personal asignado a CCN y que
forman parte del rol de pago del personal.

- Cancelar una comisién en forma mensual equivalente al 10% de los valores mensuales
sujetos a reembolso.

El plazo de duracién de este contrato es de 3 afios a partir de la fecha de suscripcién del mismo.
En el 2002 la Compania reconocié, con cargo a resultados del afio, US$m.1,256 y US$m.953 por
reembolsos efectuados a Soltrade Cia. Ltda y Percanel Cia. Ltda., respectivamente, incluidos en el
rubro Costo de productos vendidos en el Estado de resultados y US$126 y US$95 por pagos de
comisiones efectuados a estas dos compaiifas, respectivamente, incluidos en el rubro Gastos de
administracion en el Estado de resultados.

Otros contratos de prestacién de servicios -

La Compafila ha suscrito contratos de prestacién de servicios de personal con las siguientes
compafias: Servicios de Trabajos Temporarios S.A., Servicios Temporarios Tempin S.A., TRATESA,
Trabajos Temporarios S.A., Sespacin Cfa. Ltda., Seadin Cia. Ltda., Rosgermoni Cia. Ltda,
Roclamesej Cia. Ltda, Servicios Selecali S.A. y Agencia de Personal Administrativo e Industrial
APADIN Cia. Ltda., los cuales le proveen de personal temporal, necesario para el funcionamiento
de las instalaciones y equipos de su planta industrial. En compensacién CCN cancela el 10% sobre
el valor que resulte del pago del salario bdsico mas prestaciones y beneficios de Ley del personal
asignado a CCN, ademas del costo de alimentacién y transportacion de dicho personal. El plazo
de duracién es de un afo a partir de la fecha de suscripcién de estos contratos.

NOTA 22 - EVENTOS SUBSECUENTES

Entre el 31 de diciembre del 2002 y la fecha de emisién de estos estados financieros (19 de febrero
del 2003) no se produjeron eventos que, en la opinién de la administracién de la Compafia,
pudieran tener un efecto significativo sobre dichos estados financieros que no se hayan revelado en
los mismos.
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CIA. DE CERVEZAS NACIONALES C. A.

NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS
POR LOS ANOS TERMINADOS EL 31 DE DICIEMBRE DEL 2001 Y 2000

1. OPERACIONES Y ENTORNO ECONOMICO
La Compaiiia fue constituida en 1921 en Ecuador y su actividad es la elaboracion y venta de cervezas.

Como resultado de la recesion econémica producida en los ltimos afios debido principalmente al
deterioro de la capacidad productiva de los sectores econdmicos del pais, el Gobierno Ecuatoriano
aprobo un proceso de dolarizacién de la economia fijando como moneda de curso legal en el pais el
délar de los Estados Unidos de América. Consecuentemente, a partir del 1 de abril del 2000, la
Contabilidad registra las transacciones en U.S. d6lares.

Si bien el proceso de dolarizacién incorpora el délar de los Estados Unidos de América como una
moneda estable, la variacion en los indices de precios al consumidor (Véase Nota 3) en la Republica
del Ecuador, ha tenido como efecto incrementar ciertos importes incluidos en los estados financieros
adjuntos por el afio terminado el 31 de diciembre del 2001. Por lo tanto, el analisis comparativo de
tales estados financieros debe hacerse considerando tal circunstancia.

2.  POLITICAS CONTABLES SIGNIFICATIVAS

Las politicas contables de la Compaiiia son las establecidas por la Federacion Nacional de Contadores
del Ecuador y autorizadas por la Superintendencia de Compaiiias del Ecuador. Estas politicas estan
basadas en Normas Ecuatorianas de Contabilidad, las cuales requieren que la Administracion realice
ciertas estimaciones y establezca algunos supuestos inherentes a la actividad econdmica de la entidad,
con el proposito de determinar la valuacidn y presentacion de algunas partidas que forman parte de los
estados financieros. En opinidn de la Administracion, tales estimaciones y supuestos estuvieron
basados en la mejor utilizacién de la informacién disponible al momento, los cuales podrian llegar a
diferir de sus efectos finales.

A continuacion se resumen las principales practicas contables seguidas por la Compaiiia en la
preparacidn de sus estados financieros:

Caja y Equivalentes de Efectivo - Para propdsiios de los estados de flujos de caja, la Compafiia
incluyd en esta cuenta, los saldos de caja y bancos e inversiones temporales liquidables y convertibles
en efectivo hasta en 90 dias.

Valuacién de Inventarios - Al costo adquisicion, que no excede el valor de mercado.

Inversiones Permanentes — Al valor patrimonial proporcional al 31 de diciembre del 2001.
Valuacion de Propiedades - Al costo de adquisicién. El costo de las propiedades se deprecia de
acuerdo con el método de linea recta en funcion de los afios de vida util estimada de 20 para edificio,

10 para maquinarias y equipos, muebles y enseres y 5 para vehiculos.

Terrenos no utilizados en las operaciones de la Compafiia son registrados al costo de adquisicion en la
cuenta olros activos.

-6 -
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Cargos Diferidos — Representa el exceso entre el valor pagado y el valor de inversion en acciones, el
cual sera amortizado en un periodo de 5 afios a partir del afio 2002.

Provision para Jubilacion - La provisién para jubilacion es registrada con cargo a resultados del afio
y considera a todo el personal jubilado de la Compaiiia.

Impuesto a la Renta - La provisién para impuesto a la renta esté constituida a la tasa del 25%.

Impuesto al Consumo - E] impuesto a la cerveza es determinado en base al 30.9% sobre el precio ex-
fabrica mas el margen de comercializacion.

3. INDICES DE PRECIOS AL CONSUMIDOR

El siguiente cuadro presenta informacion relacionada con el porcentaje de variacion en los indices de
precios al consumidor preparado por el Instituto Nacional de Estadistica y Censos.

Afio terminado Porcentaje
diciembre 31 de variacién
1998 45
1999 61
2000 91
2001 22

4. CAJA E INVERSIONES TEMPORALES

. . . Diciembre 31. . .
2001 2000
(U.S. ddlares en miles)

Bancos 4953 3,143
Depositos a plazo con vencimientos hasta 40 dias

e intereses del 2.5% al 7% anual 7,541 18,892
Total 12,494 22,035

5. INVENTARIOS

. . . Diciembre31. . .
2001 2000
(U.S. ddlares en miles)

En proceso y terminados 1,045 877
Materias primas 2,961 2,935
Envases 4,983 4,557
Materiales y suministros 2,602 4922
Total 11,591 13,291

-7 -
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6.

INVERSIONES PERMANENTES

Al 31 de diciembre del 2001, incluye principalmente inversion en acciones por US$5.2 millones en
una compafiia panamefia dedicada a la elaboracién y venta de cervezas con porcentaje de participacion

del 5.28%. Esta inversion fue adquirida en diciembre 6 del 2001 y represent6 el pago de US$15
millones.

La diferencia entre el valor pagado y el valor de esta inversion de US$9.7 millones fue registrado en la
cuenta cargos diferidos para ser amortizado en un periodo de cinco afios a partir del afio 2002.

PROPIEDADES
El movimiento de propiedades durante los afios 2001 y 2000 fue el siguiente:
. . . Diciembre31. ..

2001 2000
(U.S. délares en miles)

Saldo neto al comienzo del afio 16,768 7,627
Adquisiciones 1,070 1,925
Reexpresion neta - NEC 17 9,210
Retiros por ventas _ (3,550)

Depreciacién (2,315) (1,994)
Saldo neto al fin del afio 11,973 16,768

Iin el afio 2001, la Compaiiia realizé venta de equipos de computacion, software y licencias de sistema
SAP R/3 a la Compaiiia relacionada Servie S. A. por US$3.5 millones, nota 12.

IMPUESTOS POR PAGAR
. . . Diciembre31. . .
2001 2000
(U.S. délares en miles)
Impuesto a la renta 5,688 7,057
Impuesto al consumo 5,012 5,039
Impuesto al valor agregado 1,483 1,640
Retenciones en la fuente 183 219
Total 12,366 13,955

Al 31 de diciembre del 2001 y 2000, impuestos al consumo e impuesto al valor agregado incluyen
provision por US$722,000 y US$1.3 millones, respectivamente provenientes de imptiestos no
percibidos ni cancelados a la Direccion General de Rentas por efectos de modificaciones en la tarifa de
impucsto al consumo establecido por la Ley de Régimen Tributario Interno. Esta provision incluye
intereses por US$359,000 y US$759,000 en los afios 2001 y 2000 respectivamente.

-8-
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9.

10.

11.

OTROS PASIVOS

Al 31 de diciembre del 2001, incluye principalmente provision para reparaciéon y mantenimiento de
maquinarias y equipos por US$4.4 millones; estos importes fueron establecidos por la Compaiiia para
la realizacion de reparaciones previstas a efectuarse en los proximos 5 afios.

PATRIMONIO DE LOS ACCIONISTAS

Capital Social - Al 31 de diciembre del 2001 esta representado por 13 millones de acciones de valor
nominal unitario de US$1.00.

Legal - La Ley de Compaiiias establece una apropiacion obligatoria del 10% de la utilidad anual para
su constitucién. El saldo de ésta reserva puede ser capitalizado o utilizado para cubrir pérdidas.

Reserva de Capital - Incluye los valores de las cuentas reserva por revalorizacion del patrimonio y
reexpresion monetaria originadas en la correccion monetaria del patrimonio y de los activos no
monetarios de afios anteriores, respectivamente, transferidos en esta cuenta. Esta reserva puede ser
total o parcialmente capitalizada y su saldo no podra ser distribuido como dividendos en efectivo.

PRINCIPALES TRANSACCIONES Y SALDOS CON COMPANIAS RELACIONADAS
I.os principales saldos y transacciones con compatiias relacionadas incluyen lo siguiente:

. . . Diciembre31. . .
2001 2000
(U.S. délares en miles)

CUENTAS POR COBRAR:
Latin Development Corporation, préstamos a la tasa LIBOR

mas 1% con vencimiento en abril del 2002 9,377 9,277
Servie S.A., equipos de computacién 1,989
Otras 293 801
Total 11,659 0,07
VENTAS:
Cerveceria Andina S. A.:
Cerveza 804 526
Materias primas y materiales 474 963
Envases y empaques 781 237
Servie S. A., equipos de computacion 3,529

COMPRAS DE INVENTARIOS

Malterias de Colombia, malta 4,666 6,350
Bavaria S. A., cerveza 813 951
Latin Development Corporation, lupulos 415 945
Impresora del Sur, etiquetas ' 601 496

9.
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12.

13.

14,

. . . Diciembre31. ..
2001 2000
(U.S. délares en miles)

COSTOS Y GASTOS:

Latin Development Corporation — gastos administrativos generales 2,146 1,808
Bavaria S. A. —regalias 607 444
Servie S. A. — servicios de administracion 2456 981

Estas transacciones fueron efectuadas de comtin acuerdo y en términos y condiciones similares a otras
efectuadas con terceros.

CONTRATOS:

e Servie S. A. y Seraudi S. A.- Contratos de prestacion de servicios, principalmente de caracter
administrativo con vencimiento hasta el afio 2002.

¢ Latin Development Corporation - Contrato de gastos administrativos generales autorizado por el
Ministerio de Industrias, Comercio, Integracion y Pesca - MICIP con vigencia hasta el afio 2002.

DIVIDENDOS EN EFECTIVO
En los afios 2001 y 2000, incluye lo siguiente:
. . . Diciembre31. . .

2001 2000
(U.S. délares en miles)

Dividendos pagados sobre utilidades 13,935 4,259
Anticipos de utilidades 19,734 8,930
Total 33,669 13,189
CONTRATOS

Al 31 de diciembre del 2001, la Compafiia tiene firmado contratos de prestacion de servicios por
manejo de personal con Sudeper S. A. y Casdase. En los afios 2001 y 2002 la Compaiiia ha registrado
gastos por este concepto por US$4.8 millones y US$2.7 millones respectivamente.

CONTINGENCIAS

Las declaraciones de impuesto hasta el afio 1995 han sido revisadas por parte de las autoridades
tributarias y estan abiertas para su revision las de 1998 al 2001; sobre las cuales podrian surgir
diferencias de criterio en cuanto al tratamiento fiscal de ingresos exentos, gastos deducibles y otros.

- 10 -
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La Compaiiia ha impugnado glosas emitidas por el Ministerio de Finanzas sobre declaraciones de
impuestos de los afios 1989 a 1995. El impuesto total por éstas glosas es de US$1.7 millones sin
considerar intereses y multas, si hubiera lugar y a criterio de la Gerencia y de sus asesores legales
seran desvirtuadas en el procedimiento legal.

Al 21 de enero del 2002, la Compaiiia tiene 101 juicios laborales planteados por ex-trabajadores, los
cuales estan en proceso de sustanciacién, tanto en primera, segunda y tercera instancia.

* ok ok ok k%
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