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INFORME DE LOS AUDITORES INDEPENDIENTES

A los miembros del Directorio
y accionistas

Cerveceria Nacional CN S.A.
Guayaquil, 20 de marzo del 2020

Opinién

Hemos auditado los estados financieros separados de Cerveceria Nacional CN S.A. (en adelante la
“Compafiia”), que comprenden el estado separado de situacion financiera al 31 de diciembre del 2019 y
los correspondientes estados separados de resultados integrales, de cambios en el patrimonio y de flujos
de efectivo por el afio terminado en esa fecha, asi como las notas explicativas a los estados financieros
separados que incluyen un resumen de las politicas contables significativas.

En nuestra opinidn, los estados financieros separados adjuntos presentan razonablemente, en todos los
aspectos materiales, la situacion financiera de Cerveceria Nacional CN S.A. al 31 de diciembre del 2019,
el desempefio de sus operaciones Yy sus flujos de efectivo por el afio terminado en esa fecha, de
conformidad con Normas Internacionales de Informacién Financiera (NIIF).

Fundamentos de la opinién

Nuestra auditoria fue efectuada de acuerdo con Normas Internacionales de Auditoria. Nuestras
responsabilidades de acuerdo con dichas normas se describen mas adelante en la seccion
“Responsabilidades del auditor en relacion con la auditoria de los estados financieros separados”.

Consideramos que la evidencia de auditoria que hemos obtenido proporciona una base suficiente y
apropiada para expresar nuestra opiniéon de auditoria.

Independencia

Somos independientes de Cerveceria Nacional CN S.A. de conformidad con el Codigo de Etica para
Profesionales de la Contabilidad del Consejo de Normas Internacionales de Etica para Contadores y
hemos cumplido con nuestras responsabilidades éticas de acuerdo con estos requisitos.

#SomosTuAliado

PricewaterhouseCoopers del Ecuador Cia. Ltda., Av. Rodrigo Chavez s/n, Urbanizacion Parque Empresarial Colon,
Mz. 275, Solar 1, Edificio Metropark, Piso 4, Guayaquil — Ecuador.
T: (593-4) 3700200, F: (593-4) 2286 889, www.pwc.com/ec
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Cerveceria Nacional CN S.A.
Guayaquil, 20 de marzo del 2020

Asuntos significativos de la auditoria

Los asuntos significativos de auditoria de acuerdo con nuestro juicio profesional fueron aquellos asuntos
de mayor importancia identificados en nuestra auditoria de los estados financieros separados del periodo

actual. Estos asuntos han sido tratados durante la ejecucion de nuestra auditoria y para formarnos
nuestra opinion sobre los estados financieros separados en su conjunto, y no expresamos una opinion

por separado sobre estos asuntos.

Asuntos significativos de auditoria

Cémo enfocamos el asunto en nuestra en
auditoria

Contingencias laborales (Nota 24)

La Compainiia desde julio del 2008, se
encuentra afrontando algunos procesos
legales presentados en su contra relacionados
con la pretensién de cobro por supuestos ex
trabajadores por concepto de participacion de
utilidades de afos anteriores por
aproximadamente US$90 millones.

Este proceso ha sido tratado en diferentes
instancias legales y por algunos organismos
de control. Desde junio de 2019 la Corte
Constitucional del Ecuador retom¢ el caso,
una vez que el Ministerio de Trabajo remitiera
el expediente a dicha Corte. A la fecha la
Compaifiia se encuentra a la espera del inicio
de los actos procesales.

Esta area se considera importante debido a:

i) Decisiones finales que adopte la autoridad
laboral y judicial que puedan afectar a la
Compaifiia, las cuales estan fuera de su
control.

i) La Compafiia ha establecido criterios sobre
la incidencia y la cuantia de los pasivos
que podrian surgir de este caso que estan
sujetos al resultado futuro del proceso.

iii) En las notas a los estados financieros
separados adjuntos, se indica que el
resultado de este caso dependera de las

En esta area nuestros principales procedimientos
consistieron en:

e  Evaluamos el analisis de la Compafiia sobre
la naturaleza y el estado del litigio y lo
discutimos con la Administracion de la
Compaiiia, incluyendo los asesores legales
internos y externos.

) Examinamos las conclusiones de la
Compafiia con respecto a las provisiones y
revelaciones efectuadas considerando la
correspondencia entre la Compaiiia y sus
asesores legales, asi como, mantuvimos
reuniones con sus asesores legales para
garantizar independencia.

e Examinamos en detalle las provisiones mas
relevantes debido a importantes
estimaciones y criterios utilizados por la
Administracion.
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Cerveceria Nacional CN S.A.
Guayaquil, 20 de marzo del 2020

Cémo enfocamos el asunto en nuestra en

Asuntos significativos de auditoria auditoria

resoluciones futuras de los procesos
legales y, en consecuencia, los calculos de
las provisiones estan sujetos a una
incertidumbre inherente.

Analisis de deterioro de la plusvalia
mercantil (Nota 10)

La Compafia mantiene una plusvalia mercantil| En esta area, nuestros principales procedimientos
generada como consecuencia de adquisiciones| consistieron en:

directas de negocios por aproximadamente
US$107 millones. Esta plusvalia se encuentra | e  Involucramos especialistas a fin de evaluar la

asociada sola a una unidad generadora de razonabilidad de la metodologia y los
efectivo y su deterioro es evaluado al cierre de modelos de valoracién de la plusvalia
cada afio conforme lo dispone la norma mercantil.
contable.

e  Evaluamos los flujos de efectivo futuros
El analisis de deterioro de la plusvalia mercantil pronosticados y el proceso en el que estos
es considerado como un asunto de alta fueron desarrollados, incluyendo la exactitud
importancia debido a: matematica de los célculos implicados.

e Laevaluacion de la existencia de deterioro] ¢«  Comparamos los resultados actuales del afio

sobre este activo es en base a modelos corriente con las cifras incluidas en el
financieros y es sensible a la aplicacion de prondstico del afio anterior para considerar
premisas relacionadas a proyecciones que las suposiciones han sido razonables.

futuras de negocio.
e Analizamos los supuestos utilizados a través
e Elvalor de la plusvalia representa el 25% de informacién histérica y un analisis general

de los activos de la Compafiia. de la economia e industria donde la
Compaiiia opera y que los supuestos de
crecimiento sean razonables.

e Recalculamos la tasa de descuento aplicada
usando el método del costo promedio
ponderado de capital (WACC).

Escision de activos de la Compaiiia (Nota

1.2)
La Compania durante el afo 2019 efectuo la En esta area, nuestros principales procedimientos
escision de activos por aproximadamente consistieron en:
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Cerveceria Nacional CN S.A.
Guayaquil, 20 de marzo del 2020

Cémo enfocamos el asunto en nuestra en

Asuntos significativos de auditoria auditoria

US$20 millones de acuerdo con la aprobacién
del Acta de la Junta General de Accionistas del| e  Analizamos el acta de Junta General de
10 de enero del 2019 y la aprobacion de la Accionistas y la escritura de escision de la
Superintendencia de Companias Valores y Compaiia.

Seguros mediante resolucion SCVS-INC-
DNASD-SAS-2019-00005572 del 12 de julio | «  Revisamos las transacciones de baja de los
del 2019 en la cual se cre6 Beverage Brand & activos escindidos.

Patents Company BBPC S.A. (Compaiiia
Controlada) por Cerveceria Nacional CN S.A. ° Analizamos las revelaciones y registros
contables efectuados por la escision.
Esta area se considera importante debido a la
significatividad de los rubros reflejados en la
escision.

Otro asunto

Como se indica en la Nota 2.1, la Compafia también prepara, de acuerdo a Normas Internacionales de
Informacién Financiera (NIIF), estados financieros consolidados al 31 de diciembre del 2019, los cuales
se presentan en forma separada de estos estados financieros.

Otra informacion

La Administracion es responsable por la preparacién de otra informacién. Otra informacion comprende el
Informe anual de la Administracién, que no incluye los estados financieros separados ni el informe de
auditoria sobre los mismos, la cual fue obtenida antes de la fecha de nuestro informe de auditoria.

Nuestra opinién sobre los estados financieros separados de la Compaiiia no incluye dicha informacion y
no expresamos ninguna forma de aseguramiento o conclusion sobre la misma.

En conexién con la auditoria de los estados financieros separados, nuestra responsabilidad es leer el
Informe anual de la Administracién y, al hacerlo, considerar si esta informacién contiene inconsistencias
materiales en relacién con los estados financieros separados o con nuestro conocimiento obtenido
durante la auditoria, o si por el contrario se encuentra distorsionada de forma material.

Si, basados en el trabajo que hemos efectuado sobre esta informacién obtenida antes de la fecha de
nuestro informe de auditoria, concluimos que existen inconsistencias materiales de esta informacion,
nosotros debemos reportar este hecho. No tenemos nada que informar al respecto.
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Cerveceria Nacional CN S.A.
Guayaquil, 20 de marzo del 2020

Responsabilidades de la Administracion de la Compaiia por los estados financieros separados

La Administracion de Cerveceria Nacional CN S.A. es responsable de la preparacion y presentacion
razonable de los estados financieros separados adjuntos de acuerdo con Normas Internacionales de
Informacién Financiera (NIIF) y del control interno necesario para permitir la preparacion de estados
financieros separados que estén libres de distorsiones significativas, debido a fraude o error.

En la preparacion de los estados financieros separados, la Administracion es responsable de evaluar la
capacidad de la Compafiia de continuar como negocio en marcha, revelando, segun corresponda, los
asuntos relacionados con empresa en marcha y utilizando el principio contable de empresa en marcha, a
menos que la Administracion tenga la intencién de liquidar la sociedad o de cesar sus operaciones, o bien
no exista otra alternativa mas realista para evitar el cierre de sus operaciones.

Los encargados de la Administracion de la entidad son los responsables de la supervision del proceso de
elaboracién de la informacion financiera de la Compaiiia.

Responsabilidades del auditor en relacién con la auditoria de los estados financieros separados

Los objetivos de nuestra auditoria son obtener una seguridad razonable de si los estados financieros
separados en su conjunto estan libres de errores materiales, ya sea por fraude o error, y emitir un informe
de auditoria que incluya nuestra opinion. Seguridad razonable es un alto grado de seguridad, pero no
garantiza que una auditoria realizada de conformidad con Normas Internacionales de Auditoria siempre
detecte un error material cuando existe. Los errores materiales pueden surgir de fraude o error y se
consideran materiales si, individualmente o en su conjunto podrian razonablemente influir en las
decisiones econémicas que los usuarios toman basandose en los estados financieros.

Como parte de una auditoria efectuada de conformidad con las Normas Internacionales de Auditoria,
aplicamos nuestro juicio profesional y mantenemos una actitud de escepticismo profesional durante toda
la auditoria. También como parte de nuestra auditoria:

e |dentificamos y evaluamos los riesgos de error material en los estados financieros, debido a fraude o
error, disefiamos y aplicamos procedimientos de auditoria para responder a dichos riesgos y
obtenemos evidencia de auditoria suficiente y adecuada para proporcionar una base para nuestra
opinion. El riesgo de no detectar un error material debido a un fraude es mas elevado que en el caso
de una incorreccion material debido a error, ya que el fraude puede implicar colusion, falsificacion,
omisiones deliberadas, manifestaciones intencionadamente erréneas o la vulneracion del control
interno.

e  Obtenemos conocimiento del control interno relevante para la auditoria con el fin de disefar
procedimientos de auditoria que sean adecuados en funcion de las circunstancias y no con la
finalidad de expresar una opinién sobre la eficiencia del control interno de la entidad.

e Evaluamos silas politicas contables aplicadas son apropiadas y que las estimaciones contables
sean razonables, asi como las respectivas divulgaciones efectuadas por la Administracion.

e Concluimos sobre lo adecuado de la utilizacién, por parte de la Administracién, del principio contable
de empresa en marcha y, basandonos en la evidencia de auditoria obtenida, concluimos sobre si
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Cerveceria Nacional CN S.A.
Guayaquil, 20 de marzo del 2020

existe o no una incertidumbre material relacionada con hechos o condiciones que pueden generar
dudas significativas sobre la capacidad de la Compania para continuar como empresa en marcha. Si
concluimos que existe una incertidumbre material, se requiere que llamemos la atencién en nuestro
informe de auditoria sobre la correspondiente informacién revelada en los estados financieros
separados o, si dichas revelaciones no son adecuadas, que expresemos una opinion modificada.
Nuestras conclusiones se basan en la evidencia de auditoria obtenida hasta la fecha de nuestro
informe de auditoria. Sin embargo, hechos o condiciones futuros pueden llevar a que la Compaiiia
no continie como una empresa en funcionamiento.

e Evaluamos la correspondiente presentacion global, la estructura y el contenido de los estados
financieros separados, incluida la informacion revelada, y si los estados financieros representan las
transacciones y hechos subyacentes de un modo que logran su presentacién razonable.

Comunicamos a los responsables de la Administracién de la entidad en relacién con, entre otras
cuestiones, el alcance y el momento de realizacién de la auditoria planificada y los hallazgos
significativos de la auditoria, asi como cualquier deficiencia significativa del control interno que
identificamos en el transcurso de la auditoria.

También proporcionamos a los responsables de la Administracién de la Compafia una declaracién de
que hemos cumplido los requerimientos de ética aplicables en relacion con la independencia y
comunicado con ellos acerca de todas las relaciones y demas cuestiones de las que se puede esperar
razonablemente que pueden afectar a nuestra independencia y, en su caso, las correspondientes
salvaguardas.

Entre los asuntos que han sido objeto de comunicacidn con los responsables de la Administracién de la
Compaifiia, determinamos los mas significativos en la auditoria de los estados financieros separados del
periodo actual y que son, en consecuencia, los asuntos significativos de la auditoria. Describimos estos
asuntos en nuestro informe de auditoria salvo que las disposiciones legales o reglamentarias prohiban
revelar publicamente estos asuntos o, en circunstancias extremadamente poco frecuentes, determinemos
que un asunto no se deberia comunicar en nuestro informe porque cabe razonablemente esperar que las
consecuencias adversas superarian los beneficios de interés publico del mismo.

Informe sobre otros requerimientos legales y reglamentarios — Informacioén Financiera
Suplementaria

En relacion con nuestra auditoria de los estados financieros separados de Cerveceria Nacional CN S.A.

al 31 de diciembre del 2019, también hemos auditado la informacién financiera suplementaria incluida en
los anexos 1 a 5 adjuntos.
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Cerveceria Nacional CN S.A.
Guayaquil, 20 de marzo del 2020

En nuestra opinién, la informacién financiera suplementaria mencionada en el parrafo anterior al 31 de
diciembre del 2019 esta preparada razonablemente, en todos los aspectos importantes, de conformidad
con las normas establecidas por la Junta de Politica y Regulacién Monetaria y Financiera.
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CERVECERIA NACIONAL CN S.A.

ESTADO SEPARADO DE SITUACION FINANCIERA
AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2019
(Expresado en miles de ddlares estadounidenses)

Activos

Activos corrientes

Efectivo y equivalentes de efectivo
Cuentas por cobrar a entidades relacionadas

Otras cuentas por cobrar
Inventarios
Total activos corrientes

Activos no corrientes
Propiedades, plantas y equipo
Plusvalia mercantil
Intangibles

Otros activos no corrientes
Impuesto a la renta diferido

Total activos no corrientes

Total activos

Pagina 8 de 60

Nota 2019 2018
8 5,927 4,859
16 7,642 151,585
9 7,552 3,369
10 25,300 22,660
46,421 182,473
13 259,869 280,239
11 107,905 107,905
12 10,608 8,213
1 198
17 196
378,383 396,751
424,804 579,224

Las notas explicativas anexas son parte integrante de los estados financieros separados.

'rwq

Santiago Benavides
Representante Legal

Pasivos y patrimonio
Pasivos
Pasivos corrientes
Cuentas por pagar comerciales y otras cuentas por pagar
Cuentas por pagar a entidades relacionadas
Impuesto a la renta por pagar
Otros impuestos por pagar
Provisiones
Pasivos por arrendamiento

Total pasivos corrientes

Pasivos no corrientes

Provisiones por beneficios a empleados
Provisiones

Pasivos por arrendamiento

Impuesto a la renta diferido

Total pasivos no corrientes
Total pasivos

Patrimonio

Capital social

Reservas

Resultados acumulados

Total patrimonio

Total pasivos y patrimonio
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Freddy Ortiz
Contador

Nota 2019 2018
15 96,905 89,175
16 33,040 115,147
17 28,095 59,886
17 41,347 53,293
18 19,023 22,445
14 2,997 -
221,407 339,946
19 5,387 6,187
18 34,713 39,250
14 2,891 -
17 86 -
43,077 45,437
264,484 385,383
20 20,490 20,490
10,245 10,245
129,585 163,106
160,320 193,841
424,804 579,224




CERVECERIA NACIONAL CN S.A.

ESTADO SEPARADO DE RESULTADOS INTEGRALES
POR EL ANO TERMINADO EL 31 DE DICIEMBRE DEL 2019
(Expresado en miles de ddlares estadounidenses)

Nota 2019 2018
Ingresos por ventas 351,743 560,442
Costo de productos vendidos (1) 6 (163,049) (156,402)
Utilidad bruta 188,694 404,040
Gastos administrativos (1) 6 (36,567) (53,047)
Gastos de venta (1) 6 (15,423) (109,465)
Otros egresos, neto 7 (1,975) (53,696)
Utilidad operacional 134,729 187,832
Gastos financieros, neto (6,323) (6,401)
Utilidad antes del impuesto a la renta 128,406 181,431
Impuesto a la renta (30,275) (66,957)
Utilidad neta 98,131 114,474
Otros resultados integrales
Partidas que no se reclasificaran posteriormente al resultado del ejercicio
Ganancias (Pérdidas) actuariales 1,867 (261)
Resultado integral del afio 99,998 114,213
Utilidad por accién béasica y diluida 4,789 5,587
Total acciones 20,490 20,490

(1) Incluye US$22,660 de participacién de los trabajadores en las utilidades (2018: US$32,017). Ver Notas
6y 16.

Las notas explicativas anexas son parte integrante de los estados financieros separados.
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Santiago Benavides Freddy Ortiz
Representante Legal Contador
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CERVECERIA NACIONAL CN S.A.

ESTADO SEPARADO DE CAMBIOS EN EL PATRIMONIO

POR EL ANO TERMINADO EL 31 DE DICIEMBRE DEL 2019

(Expresado en miles de ddlares estadounidenses)

Resultados acumulados

Capital Reserva Por adopcién Reserva de
Nota social legal inicial de NIIF capital Resultados Total
Saldos al 1 de enero del 2018 20,490 10,245 45,520 4,571 158,243 239,069
Resolucién de la Junta de Accionistas del 2018:

Distribucion de dividendos 21 - - - - (159,348) (159,348)
Utilidad neta del afo - - - - 114,474 114,474
Otros resultados integrales - - - - (261) (261)
Otros movimientos patrimoniales - - - - (93) (93)
Saldos al 31 de diciembre del 2018 20,490 10,245 45,520 4,571 113,015 193,841
Resoluciones de las Juntas de Accionistas del 2019:

Distribucién de dividendos 21 - - - - (114,474) (114,474)

Aumento de Capital 21 20,490 - (20,490) - - -

Escicion (Ver Nota 1.2) 21 (20,490) - - - - (20,490)
Utilidad neta del afio - - - - 98,131 98,131
Otros resultados integrales - - - 1,867 1,867
Efecto implementacion NIIF 16 1,085 1,085
Otros movimientos patrimoniales - - - - 360 360
Saldos al 31 de diciembre del 2019 20,490 10,245 25,030 4,571 99,984 160,320

Las notas explicativas anexas son parte integrante de los estados financieros separados.

E i g I

Santiago Benavides
Representante Legal
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CERVECERIA NACIONAL CN S.A.

ESTADO SEPARADO DE FLUJOS DE EFECTIVO
POR EL ANO TERMINADO EL 31 DE DICIEMBRE DEL 2019
(Expresado en miles de ddlares estadounidenses)

Nota 2019 2018
Flujo de efectivo de las actividades operacionales:
Utilidad antes del impuesto a la renta 128,406 181,431
Mas cargos a resultados que no representan movimiento de efectivo:
Depreciacion 13 33,424 33,160
Amortizacion 12 3,590 1,274
Provisiones 18 27,748 77,820
Provisién para jubilacién patronal y desahucio 19 1,275 1,512
Bajas de propiedades, planta y equipo 12 7,713 -
Utilidad en venta de propiedades, planta y equipo 7 (4,649) -
Interés por arrendamiento financiero 14 1,179 -
Otros movimientos patrimoniales 360 (93)
199,046 295,104
Cambios en activos y pasivos:
Cuentas por cobrar a entidades relacionadas 131,159 (54,599)
Otras cuentas por cobrar (4,183) (1,809)
Inventarios (2,640) (4,029)
Otros activos no corrientes 196
Cuentas por pagar comerciales y otras cuentas por pagar 7,730 9,835
Cuentas por pagar a entidades relacionadas (82,267) 15,702
Provisiones (35,707) (45,248)
Otros impuestos por pagar (11,946) 17,463
Provisién para jubilacion patronal y desahucio (uso) (208) (561)
Efectivo provisto por las actividades de operacion 201,180 231,858
Impuesto a la renta pagado (61,784) (50,698)
Efectivo neto provisto por las actividades de operacion 139,396 181,160
Flujo de efectivo de las actividades de inversion:
Adiciones de propiedades, planta y equipo, neto 12 (25,589) (20,492)
Adiciones en activos intangibles, neto 11 (501) (786)
Ventas de propiedades, planta y equipo 12 4,649 3,392
Efectivo neto utilizado en las actividades de inversion (21,441) (17.,886)
Flujo de efectivo de las actividades de financiamiento:
Pagos de arrendamientos (2,573) -
Pago de dividendos 20 (114,314) (159,110)
Efectivo neto utilizado en las actividades de financiamiento (116,887) (159,110)
Aumento (disminucion) neta de efectivo y equivalentes de efectivo 1,068 4,164
Efectivo y equivalentes de efectivo al inicio del afio 4,859 695
Efectivo y equivalentes de efectivo al final del afio 8 5,927 4,859

Las notas explicativas anexas son parte integrante de los estados financieros separados.
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Santiago Benavides Freddy Ortiz
Representante Legal Contador

Pagina 11 de 60



1.1.

CERVECERIA NACIONAL CN S.A.

NOTAS EXPLICATIVAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS SEPARADOS
POR EL ANO TERMINADO EL 31 DE DICIEMBRE DEL 2019
(Expresado en miles de dolares estadounidenses)

INFORMACION GENERAL
Constitucion y operaciones

Cerveceria Nacional CN S.A. (en adelante “CN” o la “Companiia”) fue constituida el 24 de diciembre de
1921 en la ciudad de Guayaquil. Se dedica a la elaboracién de cerveza, asi como de bebidas de malta
sin alcohol, agua y otras bebidas para el consumo humano. CN es subsidiaria directa de Ab InBev
Southern Investments Limited, una entidad localizada en Reino Unido que posee el 94.36% de su capital
social y que forma parte del grupo internacional Ab InBev (Grupo Ab InBev), que se dedica
principalmente a la produccion, distribucion y venta de bebidas para el consumo humano a nivel mundial.

El Grupo Cerveceria Nacional (en adelante el “Grupo”) se encuentra conformado por Cerveceria Nacional
CN S.A. (Controladora) y sus compaiiias relacionadas en Ecuador, Dinadec S.A. y Beverage Brand &
Patents Company BBPC S.A,, sobre las cuales tiene administracion y control de sus operaciones
(controladas).

CN es una sociedad anénima listada en Bolsa, y produce a través de sus dos plantas ubicadas en las
ciudades de Guayaquil y Quito. Como resultado de un acuerdo suscrito en septiembre del 2007, CN
vende la totalidad de su produccion, en sus diferentes marcas y presentaciones, a Dinadec S.A., y ésta
se encarga de su distribucion y venta en el territorio nacional a sus clientes (tiendas, detallistas o
distribuidores).

CN es la mayor productora y embotelladora de cervezas en el mercado ecuatoriano y opera con varias
marcas, entre las cuales se destacan Pilsener y Club.

En noviembre del 2015, Grupo AB Inbev llegé a un acuerdo para comprar el Grupo Sabmiller en una
operacion de fusidn por adquisicién a nivel global lo que implicaba una fusién con Ambev Ecuador, sin
embargo, como parte del proceso de desinversion del Grupo se vendio en el afio 2017 el paquete
accionario de dicha Compafia a nuevos accionistas y administradores, por lo que a la fecha ya no es
ejecutable una fusion de las Compafiias.

El 6 de mayo del 2016, la Superintendencia de Control del Poder del Mercado notificé a la Compafiia que
la operacion de concentracion econdémica fue aceptada y, en consecuencia, se sometieron al
cumplimiento de condiciones de orden estructural y contractual dentro de los plazos establecidos y
aprobados por la Superintendencia de Control del Poder del Mercado. El 15 de noviembre del 2016, la
Superintendencia de Control del Poder de Mercado notificd que, adicional a las condiciones previamente
acordadas, se deberia realizar la desinversion de la marca “Club”, lo cual fue apelado por la Compania en
la Corte Provincial de Justicia del Guayas en diciembre del 2016. El 24 de enero de 2017, la Corte
Provincial de Justicia del Guayas, ratifica la sentencia expedida por el Juez de la Unidad Judicial de lo
Civil de Guayaquil, mediante la cual se declara nula la orden de la Superintendencia de Control de Poder
de Mercado que ordenaba a CN la desinversion de la marca “Club”. Adicionalmente, el 18 de abril del
2018 la Corte Constitucional, mediante sentencia No. 0888-17-EP, declara la vulneracion de los derechos
constitucionales de la Compaifiia, asi como la nulidad del acto administrativo dictado por la
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Superintendencia de Control del Poder de Mercado. A la fecha de la emisién de los estados financieros la
Administraciéon de la Compafiia ha cumplido la mayor parte de las condiciones originalmente establecidas
y aceptadas; sin embargo, existen algunas condiciones que son de cumplimiento permanente vy, por lo
tanto, se mantienen en proceso de ejecucion por parte de la Compafdia.

En el afo 2019, la Compaiiia inici6 la ejecucion de un proyecto que consistié en la asignacion separada
de actividades de las compafiias del Grupo y definicién de las funciones y actividades de cada una; sobre
la que generan sus ingresos, costos y gastos, en base a los riesgos y beneficios propios de sus
operaciones la cual fue expuesta durante la Junta General de Accionistas del 10 de enero del 2019 como
parte del proceso de escisidon. En consecuencia, la Compaiiia disminuyo sus ingresos, costos y gastos de
acuerdo con este cambio de la estructura de sus actividades, sin embargo, no modifican el objeto social
de las compaiiias del Grupo.

Escision

En sesidn extraordinaria de la Junta de Accionistas celebrada el 10 de enero del 2019, la Junta General
de Accionistas aprob6 el aumento de capital y reforma parcial de los estatutos de la Comparia y la
escision de ciertos activos de la Compaiia.

El 12 de julio del 2019 segun Resolucion No. SCVS-INC-DNASD-SAS-2019-00005572 de la
Superintendencia de Compainiias, Valores y Seguros, se aprobé el aumento de capital, la escision por
disminucién de capital de la Companfia Cerveceria Nacional CN S.A. y creacion de la Compaiiia
Beverage Brand & Patents Company BBPC S.A. originada de dicha transaccién. BBPC se encuentra
domiciliada en la ciudad de Guayaquil, con un capital de US$20,490. Los montos escindidos con base a
los estados financieros separados al 28 de febrero del 2019 fueron los siguientes:

Activo Patrimonio
Cuentas por cobrar 12,784 -
Propiedades, planta yequipo 7,705 -
Oftros activos no corrientes 1 -
Capital social - (20,490)
20,490 (20,490)

Déficit de capital de trabajo

Al 31 de diciembre del 2019, la Compaiiia presenta un déficit de capital de trabajo contable por US$174,986
(2018: US$157,473), originado fundamentalmente por deudas adquiridas con proveedores locales y del
exterior, asi como cuentas por pagar a compaiiias relacionadas para financiar la adquisicion de servicios,
propiedades, plantas y equipo, materia prima y envases. La Administracion esta analizando varios
mecanismos para liquidar las indicadas deudas.
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La Administracion de la Compaiiia considera que sus operaciones generaron y generaran los flujos de caja
necesarios para la liquidacién de sus pasivos, y han cubierto sus obligaciones durante el afo 2019, asi
como estiman cubrir sus obligaciones futuras.

Aprobacion de estados financieros

Los estados financieros por el ano terminado el 31 de diciembre del 2019 han sido emitidos con
autorizacion del 12 de marzo del 2020 dada por parte de la Administracion de la Companiia y
posteriormente seran puestos a consideracion del Directorio y de la Junta General de Accionistas para su
aprobacion definitiva.

Situaciéon econémica del pais

En el afo 2019 el precio internacional del petréleo se mantuvo en los promedios de los ultimos dos afios y
la balanza comercial no petrolera continlia generando déficit; la deuda publica, interna y externa, se ha
incrementado y persiste en este afio un déficit fiscal importante. Las protestas y paralizaciones producidas
en el mes de octubre produjeron impactos negativos en las operaciones de muchas empresas privadas y
publicas y en consecuencia en la economia del pais.

Las principales acciones que el Gobierno ha implementado para enfrentar esta situacion, han sido: la
priorizacién de la inversion y gasto publico; incremento de la inversion extranjera a través de alianzas
publico-privadas con beneficios tributarios; financiamiento del déficit fiscal mediante la emision de bonos del
Estado, a través de organismos internacionales (Fondo Monetario Internacional) y gobiernos extranjeros
(China); reformas tributarias y focalizacion de subsidios; entre otras medidas.

La Administracién de la Compafia considera que estas situaciones las que principalmente han impactado
a la Compania son la paralizacion de octubre y el incremento del 10% en la tarifa de ICE de cervezas
(Desde enero de 2020); sin embargo, el negocio implemento y estd implementando una serie de
iniciativas comerciales que le han permitido mitigar en buena medida sus impactos negativos.

RESUMEN DE LAS PRINCIPALES POLITICAS CONTABLES

A continuacién, se describen las principales politicas contables adoptadas en la preparacién de estos
estados financieros. Estas politicas han sido disefiadas y aplicadas de manera uniforme a todos los afios
que se presentan en estos estados financieros, excepto por la aplicacion de la NIIF 16 (Ver Nota 2.19 y 14)

La Compafiia efectud una reclasificacion en los estados financieros separados de los saldos al 31 de
diciembre del 2018 por US$19,106 que corresponden a la venta de envases, jabas y botellas, asi como el
costo asociado a dicha venta, este rubro fue reclasificado del rubro “otros egresos netos” a “ingresos por
ventas” y a “costos de productos vendidos”.
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Bases de preparaciéon de estados financieros separados

Los estados financieros separados de CN estan preparados de acuerdo con Normas Internacionales de
Informacién Financiera (NIIF) emitidas por el IASB (International Accounting Standard Board) que han
sido adoptadas en Ecuador y representan la adopcion integral, explicita y sin reservas de las referidas
normas internacionales y aplicadas de manera uniforme a los ejercicios que se presentan.

Los presentes estados financieros separados se han preparado bajo el criterio del costo histérico. En
cumplimiento de las NIIF, la Comparia también prepara estados financieros consolidados con sus
empresas controladas: Dinadec S.A. y Beverage Brand & Patents Company BBPC S.A., con las que la
Compafiia mantiene contratos de prestacion de servicios y ostenta el poder de gobernar sus politicas
operativas y financieras, como se menciona en la Nota 1. Los estados financieros separados de
Cerveceria Nacional CN S.A. y sus controladas son requeridos por las autoridades ecuatorianas
respectivas, por lo tanto, los presentes estados financieros separados de la Compafiia reflejan su
actividad individual, sin incluir los efectos de la consolidacion de estos con sus controladas.

La preparacion de los estados financieros separados conforme a las NIIF requiere el uso de estimados
contables. También exige a la Administracidon que ejerza su juicio en el proceso de aplicacion de las
politicas contables de la Compainiia. En la Nota 3 se revelan las areas que implican un mayor grado de
juicio o complejidad o las areas en donde los supuestos y estimaciones son significativos para la
elaboracién de los estados financieros separados. Debido a la subjetividad inherente en este proceso
contable, los resultados reales pueden diferir de los montos estimados por la Administracion.

Nuevas normas y modificaciones

Adoptadas por la Compaliia

Las siguientes normas y modificaciones han entrado en vigencia al 1 de enero de 2019:

NIIF 16 — Arrendamientos.

Caracteristicas de pago anticipado con compensacion negativa — Modificaciones a la NIIF 9.
Intereses a largo plazo en asociadas y negocios conjuntos — Modificaciones a la NIC 28.
Mejoras anuales a las NIIF ciclo 2015 — 2017.

Modificacion, reduccion o liquidacion del plan: modificaciones a la NIC 19.

Interpretacion 23 incertidumbre frente a los Tratamientos de Impuesto a las Ganancias.

La Compania tuvo que cambiar sus politicas contables siguiendo la adopcion de la NIIF 16. Esto se
revela en la nota 2.19. La mayoria de las otras modificaciones no tuvieron impacto material en los
importes reconocidos en periodos anteriores y no se espera que afecten significativamente los periodos
actuales o futuros.
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Nuevas publicaciones, enmiendas, mejoras e interpretaciones

Al 31 de diciembre de 2019, se han publicado nuevas normas, asi como también enmiendas y mejoras a
las NIIF existentes que no han entrado en vigencia y que la Compaiia no ha adoptado con anticipacion.

Estas son de aplicacién obligatoria en la preparacion de los estados financieros de la compafiia a partir
de las fechas indicadas a continuacién:

Aplicacién obligatoria para

Norma Tema ejercicios iniciados a partir de:
NIC 1yNIC 8 M odificaciones para aclarar el concepto de materialidad y alinearlo con otras modificaciones 1de enero 2020
NIIF 3 Aclaracién sobre la definicio n de negocio 1de enero 2020
NIIF 7 Norma que reemplazara a la NIIF 4 "Contratos de Seguros". 1de enero 2021
NIIF 9,NIC39eIFRS7  cambios alas consideraciones a las tasas de interés (refenrenciales). 1de enero 2020

La Compania estima que la adopcion de las nuevas normas, enmiendas a las NIIF y las nuevas
interpretaciones antes descritas, no tendra un impacto significativo en los estados financieros en el
ejercicio de su aplicacién inicial, pues gran parte de estas normas no son aplicables a sus operaciones.

Traduccién de moneda extranjera
a) Moneda funcional y moneda de presentacién

Las partidas en los estados financieros separados de la Compaiiia se expresan en la moneda del
ambiente econdmico primario donde opera la entidad (moneda funcional). Los estados financieros
separados se expresan en ddlares estadounidenses, que es la moneda funcional y la moneda de
presentacion de la Compania. A menos que se indique lo contrario, las cifras incluidas en los
estados financieros separados adjuntos estan expresadas en miles de doélares estadounidenses.

b) Transacciones y saldos

Las transacciones en moneda extranjera, principalmente deudas con proveedores del exterior y
compafiias relacionadas se convierten a la moneda funcional utilizando los tipos de cambio
vigentes a las fechas de las transacciones. Las ganancias y pérdidas por diferencias en moneda
extranjera que resultan de la liquidacion de estas transacciones y de la conversion a los tipos de
cambio de cierre de los activos y pasivos monetarios denominados en moneda extranjera, se
reconocen en el estado separado de resultados integrales. Sin embargo, dichas transacciones no
son significativas.

Informacion financiera por segmentos
El ente encargado de tomar las principales decisiones operativas, que es responsable de asignar los

recursos y evaluar el rendimiento de los segmentos operativos, corresponde al Comité Ejecutivo
(MANCOM). La Administracion ha identificado los segmentos operativos en funcién de la forma como el
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Comité Ejecutivo monitorea el negocio, el que considera el negocio desde una perspectiva por tipo de
producto, que como se indica en la Nota 1, lo constituyen: cervezas, bebidas de malta sin alcohol y aguas
sin sabor.

El segmento de cervezas representa aproximadamente el 95% de los ingresos de CN, y los segmentos
de maltas y de aguas representan en su conjunto el 5%. De esta forma el Unico segmento reportable lo
constituye el segmento de cerveza. Debido a lo anterior y al hecho que aproximadamente el 95% de los
activos y del margen bruto de CN son atribuibles al segmento de cervezas, la Administracion considera
que la presentacion de los estados financieros, integrando todos los segmentos operacionales, es
apropiado reflejo del unico segmento reportable (cervezas).

Efectivo y equivalentes de efectivo

Incluye el efectivo disponible, depésitos a la vista en bancos, otras inversiones altamente liquidas con
vencimientos originales de tres meses o menos y sobregiros bancarios.

Activos financieros
Clasificacion
La Compainiia clasifica sus activos financieros en las siguientes categorias:

. Valor razonable con cambios en resultados
. Valor razonable con cambios en otro resultado integral; o
. Costo amortizado

La clasificacion de un activo financiero depende del propdsito para el cual se adquirié. La Gerencia
determina la clasificacion de sus activos financieros a la fecha de su reconocimiento inicial y tomando en
consideracion el modelo de negocio utilizado para la administracién de estos instrumentos, asi como los
términos contractuales de flujo de efectivo.

Medicion

Al momento del reconocimiento inicial, los activos financieros se miden a su valor razonable mas, sin
embargo, en el caso de un activo financiero que no sea a valor razonable a través de resultados (VR-
resultados), se reconocen los costos de transaccion directamente atribuibles a la adquisicion del activo
financiero. Los costos de transaccion de activos financieros a valor razonable a través de resultados se
registran en resultados.
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- Instrumentos de deuda

Los instrumentos de deuda son aquellos instrumentos que cumplen con la definicién de un pasivo
financiero desde la perspectiva del emisor, tales como préstamos o bonos gubernamentales y
corporativos.

La medicién subsecuente de los instrumentos de deuda depende del modelo de negocios de la
Compafiia a administrar el activo y las caracteristicas de flujo de efectivo del activo. Hay tres
categorias de medicién de acuerdo con las cuales la Sociedad clasifica sus instrumentos de deuda:

. Costo amortizado: Los activos que se mantienen para el cobro de flujos de efectivo
contractuales cuando dichos flujos de efectivo representan Gnicamente pagos de principal e
intereses se miden a costo amortizado. Los ingresos recibidos de estos activos financieros
se incluyen en los ingresos financieros utilizando el método de tasa de interés efectiva.
Cualquier ganancia o pérdida que surja de la baja en cuentas, se reconoce directamente en
resultados y se presenta en otras ganancias/(pérdidas) junto con las ganancias y pérdidas
cambiarias. Las pérdidas por deterioro se presentan como una partida separada en el estado
separado de resultados.

. Valor razonable con cambios en otro resultado integral: Los activos que se mantienen para
el cobro de flujos de efectivo contractuales y para la venta de los activos financieros, cuando
los flujos de efectivo de los activos representan Unicamente pagos de principal e intereses,
se miden a valor razonable a través de otros resultados integrales (VR-ORI). Los
movimientos en el valor en libros se reconocen a través de ORI, excepto por el
reconocimiento de las ganancias o pérdidas por deterioro, los ingresos por intereses y las
ganancias y pérdidas por tipo de cambio que se reconocen en resultados. Cuando se
produce la baja del activo financiero, la ganancia o pérdida acumulada previamente
reconocida en ORI se reclasifica del patrimonio a resultados y se reconocen en otras
ganancias/(pérdidas). Los ingresos por intereses de estos activos financieros se incluyen en
ingresos financieros utilizando el método de tasa de interés efectiva. Las ganancias y
pérdidas cambiarias se presentan en otras ganancias/(pérdidas) y los gastos por deterioro
se presentan como una partida separada en el estado separado de resultados.

. Valor razonable con cambios en resultados: Los activos que no cumplen con los criterios de
costo amortizado o VR-ORI se miden a valor razonable a través de resultados. Una
ganancia o pérdida en un instrumento de deuda que subsecuentemente se mide a su valor
razonable a través de resultados se reconoce en resultados y se presenta en términos netos
en otras ganancias/(pérdidas) en el periodo en el que surgen.

Al 31 de diciembre del 2019 y 2018, la Compaiiia sélo mantiene activos financieros clasificados en
la categoria de activos financieros medidos al costo amortizado. Los activos financieros a costo
amortizado son activos financieros no derivados que dan derecho a pagos fijos o determinables y
que no cotizan en un mercado activo, estos activos financieros se mantienen con la finalidad de
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cobrar sus flujos contractuales. Se incluyen en el activo corriente, excepto por los de vencimiento
mayor a 12 meses contados desde la fecha del estado separado de situacion financiera. Estos
ultimos se clasifican como activos no corrientes. Los activos financieros a costo amortizado de la
Compafiia comprenden el “Efectivo y equivalentes de efectivo” y las “Cuentas por cobrar a
entidades relacionadas”, en el estado separado de situacion financiera. Los activos financieros a
costo amortizado representan Gnicamente los pagos de principal e intereses, se reconocen
inicialmente a su valor razonable y, posteriormente se miden a su costo amortizado por el método
de interés efectivo menos la estimacion por deterioro.

Cuentas por cobrar a entidades relacionadas

Las cuentas por cobrar a entidades relacionadas son los montos adeudados por Dinadec S.A. y
BBPC por la venta de productos (cerveza, maltas y aguas), por servicios prestados, entre otros en
el curso normal de los negocios. Si se esperan cobrar en un afio o menos se clasifican como
activos corrientes, de lo contrario se presentan como activos no corrientes. Debido a que la
Compainiia vende toda su produccién que embotella e importa a su compania relacionada Dinadec
S.A. a un plazo de hasta 7 dias y BBPC hasta 90 dias, no se mantienen saldos vencidos con estas
compafiias, y debido a su alta recuperabilidad CN no realiza estimaciones de deterioro por estas
cuentas por cobrar.

Reconocimiento y baja de activos financieros

Las transacciones de compra/venta de activos financieros se reconocen en el que dichas transacciones
ocurren, es decir, la fecha en la que la Compafia se compromete a comprar/vender el activo.

2.6.1 Deterioro de activos financieros

La Compania evalla prospectivamente la pérdida de crédito esperada para los instrumentos de deuda
medidos a costo amortizado. La metodologia de deterioro aplicada esta sujeta a incrementos
significativos en el riesgo de crédito.

Para las cuentas por cobrar comerciales, la Compafiia aplica el método simplificado permitido por la NIIF
9, que requiere que la pérdida esperada durante la vida del activo financiero sea reconocida en la
medicién inicial de la cuenta por cobrar.

2.6.2 Pasivos financieros

Clasificacion, reconocimiento y medicion

De acuerdo con lo que prescribe la NIIF 9, “Instrumentos Financieros” los pasivos financieros se
clasifican, segun corresponda, como: (i) pasivos financieros a valor razonable a través de ganancias y

pérdidas, (ii) pasivos financieros al costo amortizado. La Compafia determina la clasificacion de sus
pasivos financieros a la fecha de su reconocimiento inicial.
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Al 31 de diciembre del 2019 y 2018, la Compaiiia sélo mantiene pasivos financieros clasificados en la
categoria de pasivos financieros al costo amortizado. Los pasivos financieros incluyen las “Cuentas por
pagar comerciales y otras cuentas por pagar” y las “Cuentas por pagar a entidades relacionadas”. Todos
los pasivos financieros se reconocen inicialmente a su valor razonable y posteriormente se miden a su
costo amortizado. El costo amortizado incorpora los costos directamente atribuibles a la transaccién.

Cuentas por pagar comerciales y otras cuentas por pagar

Las cuentas por pagar comerciales y otras cuentas por pagar son obligaciones de pago por bienes o
servicios adquiridos de proveedores locales o del exterior en el curso normal de los negocios. Se
reconocen a su valor nominal que es equivalente a su costo amortizado pues no generan intereses y son
pagaderas desde 30 hasta 210 dias. En caso de que sus plazos de pago pactados sean mayores a 12
meses, se presentan como pasivos no corrientes y generan intereses, que se reconocen en el estado de
resultados integrales bajo el rubro de gastos por intereses. Las cuentas por pagar se clasifican como
pasivos corrientes si el pago se debe realizar dentro de un afio o menos, de lo contrario se presentan
como pasivos no corrientes.

Cuentas por pagar a entidades relacionadas

Las cuentas por pagar a entidades relacionadas corresponden a obligaciones de pago principalmente por
deudas adquiridas en afios anteriores que son exigibles por parte del acreedor en el corto plazo. No
devengan intereses y se registran a su valor nominal que es equivalente a su costo amortizado.

Otras cuentas por cobrar

Representadas principalmente por anticipos a proveedores que se liquidan en el corto plazo. Se registran
al valor del desembolso realizado, principalmente a proveedores de propiedades, plantas y equipos e
inventarios, que es equivalente a su costo amortizado.

Inventarios

Los inventarios se registran al costo o a su valor neto de realizacién el que resulte menor. El costo de los
productos terminados y de los productos en proceso comprenden las materias primas, la mano de obra
directa, los gastos indirectos de fabricacién basados en una capacidad operativa normal y otros costos
incurridos para dejar los productos en las ubicaciones y condiciones necesarias para su venta, netos de
descuentos atribuibles a los inventarios.

El costo de los inventarios y de los productos vendidos se determina usando el método de promedio
ponderado.

El valor neto realizable es el precio de venta estimado en el curso normal de los negocios, menos los
gastos de comercializacién y distribucion.
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Los inventarios de envases no retornables, materias primas, repuestos y accesorios, adquiridos a
terceros se valorizan al costo de adquisicidon y cuando se consumen se incorporan al costo de produccion
de los productos terminados usando el método promedio ponderado.

Las importaciones en transito se presentan al costo de las facturas mas otros cargos relacionados con la
importacion.

Propiedades, plantas y equipo

Las propiedades, plantas y equipo son registrados al costo histérico, menos depreciaciones acumuladas
y pérdidas por deterioro, en caso de producirse. El costo incluye los desembolsos directamente
atribuibles a la adquisicién o construccion del activo. Los desembolsos posteriores a la compra o
adquisicién solo son capitalizados cuando es probable que beneficios econémicos futuros asociados a la
inversion fluyan hacia la Compania y los costos pueden ser medidos razonablemente. Los otros
desembolsos posteriores corresponden a reparaciones o mantenimiento y son registrados en resultados
cuando son incurridos. El costo también puede incluir transferencias del patrimonio de cualquier ganancia
o pérdida en contratos que califican como coberturas de flujos de efectivo de compras de maquinarias y
equipos.

Los terrenos no se deprecian. La depreciacion de propiedades, plantas y equipos es calculada
linealmente basada en su vida util estimada, o de aquellos componentes significativos identificables que
posean vidas Utiles diferenciadas, y no considera valores residuales, debido a que la Administracion de la
Compafiia estima que el valor de realizacion de sus propiedades y equipos al término de su vida util sera
irrelevante. Las estimaciones de vidas utiles y valores residuales de los activos fijos son revisadas, y
ajustadas si es necesario, a cada fecha de cierre de los estados financieros separados.

Las vidas utiles estimadas de propiedades, plantas y equipos son las siguientes:

Tipo de bienes Numero de aifos
Edificios e instalaciones 10a75
Envases y jabas 5
Maquinarias y equipos 10 a 50
Equipos de computacion 3
Muebles y enseres 10
Vehiculos (incluye montacargas) 5y 10

Las pérdidas y ganancias por la venta de propiedades, plantas y equipos se calculan comparando los
ingresos obtenidos con el valor en libros y se incluyen en el estado separado de resultados integrales.

Cuando el valor en libros de un activo de propiedad, plantas y equipos excede a su monto recuperable,
este es reducido inmediatamente hasta su valor recuperable.

Los intereses y otros costos de endeudamiento se capitalizan siempre y cuando estén relacionados con
la construccion de activos calificables. Un activo calificable es aquél que requiere de un tiempo
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prolongado para que esté listo para su uso, periodo que la Administracion ha definido como mayor a un
afio. Al 31 de diciembre del 2019 y 2018, todos los proyectos de la Compafia se han liquidado en plazos
inferiores a un ano, por lo que no se han activado costos de intereses por endeudamiento, excepto por
las diferencias en cambio incurridas en los pasivos con proveedores del exterior para la adquisicion de
magquinarias y equipos. Las diferencias en cambio se activan hasta el momento en que los activos estan
listos para su utilizacion.

Plusvalia mercantil

La plusvalia mercantil representa el exceso entre el costo de una adquisicidon respecto del valor razonable
de la participacion de CN en los activos netos identificables de una subsidiaria a la fecha de adquisicion.
La plusvalia mercantil de una subsidiaria adquirida en el 2006 y posteriormente absorbida, mediante un
proceso de fusion en el 2007 se presenta en el estado de situacion financiera como Plusvalia mercantil,
neta de amortizacién acumulada hasta el 1 de enero del 2009, fecha en la que CN adopt6 la NIIF.

Los castigos por deterioro a la plusvalia mercantil no se revierten. Las ganancias y pérdidas en la venta
de una entidad incluyen el valor en libros de la plusvalia mercantil relacionada con la entidad vendida.

Activos intangibles

Corresponde a los costos incurridos para la adquisicién e implementacion de los sistemas operativos
(software), su amortizacion se la realiza por el método de linea recta dependiendo del tiempo estimado
de uso del software o de los contratos de vigencia de estos.

La amortizacion de los activos intangibles cuya vida util es definida se carga a resultados sobre sus vidas
utiles utilizando el método de linea recta. La vida util estimada y método de amortizaciéon son revisados al
final de cada afio, siendo el efecto de cualquier cambio en el estimado registrado sobre una base
prospectiva.

Se estima que el valor residual de todos los activos intangibles de la Compania es igual a cero. Las vidas
utiles de las licencias son de 3 a 10 afios.

Pérdida por deterioro de valor de los activos no financieros (plusvalia mercantil, intangibles y
propiedades plantas y equipos)

Los activos que tienen vida util indefinida y no estan sujetos a amortizacion, tal como la plusvalia
mercantil, se someten a pruebas anuales de deterioro en su valor. Los activos sujetos a depreciacion y
amortizacion se someten a pruebas de deterioro cuando se producen eventos o circunstancias que
indican que podria no recuperarse su valor en libros. Las pérdidas por deterioro corresponden al monto
en el que el valor en libros del activo excede a su valor recuperable. El valor recuperable de los activos
corresponde al mayor entre el monto neto que se obtendra de su venta o su valor en uso. Para efectos de
la evaluacion por deterioro, los activos se agrupan a los niveles mas pequefos en los que generen flujos
de efectivo identificables (unidades generadoras de efectivo). Los saldos en libros de activos no
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financieros distintos de la plusvalia mercantil que han sido objeto de castigos por deterioro se revisan a
cada fecha de cierre de los estados financieros separados para verificar posibles reversiones del
deterioro.

En el caso que el monto del valor en libros del activo exceda a su monto recuperable, la Compafiia
registra una pérdida por deterioro en los resultados del ejercicio. Al 31 de diciembre del 2019 y 2018, no
se han reconocido pérdidas por deterioro de activos no financieros. En el caso de la plusvalia mercantil
porque su valor recuperable excede el valor en libros de la unidad generadora de efectivo a la que
pertenece y en el caso de los activos intangibles y propiedades, plantas y equipos debido a que la
Administracién ha determinado que no existen indicadores de deterioro.

Arrendamientos

Actividades de arrendamiento:

La Companiia mantiene los siguientes arrendamientos suscritos:

Tipo de activo Afio de
identificado Uso del activo identificado Periodo de arrendamiento terminacion
Vehiculo Transporte de prpducto terminado y otros 2017 - 2021 2020 / 2021
insumos
Montacarga Transporte interno 2018 - 2022 2022
Espacios de Sponsorship Publicitacion de marca 2019 - 2022 2020/ 2022

Los contratos pueden contener componentes de arrendamiento y otros. La Compafiia separa estos
componentes en funcién de su valor unitario relativo. Sin embargo, para contratos de bienes inmuebles,
en los que la compafiia es el arrendatario, ha establecido no separar estos componentes y contabilizar
como un solo componente de arrendamiento.

Los términos de los contratos son negociados de manera individual y continien un amplio rango de
términos y condiciones distintas. Los acuerdos de arrendamiento no imponen condiciones distintas al
aseguramiento del bien usado por la Compafiia. Los activos arrendados no pueden ser usados como
colaterales para fines de contratar obligaciones financieras.

Desde el 1 de enero del 2019, los arrendamientos son reconocidos como activos por derecho de uso
(incluido dentro de Propiedades, planta y equipo) y su correspondiente pasivo de arrendamiento a la
fecha en que dicho activo se encuentra listo para ser usado por la Compainia.

Los activos y pasivos originados por arrendamientos son medidos inicialmente a valor presente. Los
pasivos por arrendamiento incluyen los siguientes conceptos:

- Pagos fijos, menos cualquier incentivo en el arrendamiento por cobrar.
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- Pagos variables que se basan en un indice o tasa, medido inicialmente usando la valoracion a la
fecha de inicio del contrato.

- Montos esperados a ser pagados por la Compafiia por garantias residuales.

- El precio cuando se ejerce la opcién de compra si la Compafia espera razonablemente ejercer
dicha opcion.

- Pagos de penalidades por la terminacién del arrendamiento, si los términos del contrato reflejan
que la Compaiiia ejerceran dicha opcion.

Los pagos por arrendamientos a ser realizados si se ejerce la opcidn de extension del contrato también
son incluidos dentro de la medicion del pasivo.

Los pagos por arrendamiento son descontados usando la tasa de interés implicita en el arrendamiento. Si
dicha tasa no puede ser medida razonablemente, que es generalmente el caso para la Compaiiia, se
emplea la tasa incremental de arrendamiento, siendo la tasa de interés que la Compaifiia tendria que
pagar para obtener fondos para adquirir un activo de similar valor al del activo por derecho de uso en un
ambiente econdmico similar con términos y condiciones similares.

Para determinar la tasa de interés incremental, la Compania usa una tasa calculada partiendo desde una
tasa libre de riesgo ajustada por el riesgo de crédito de los arrendamientos mantenidos por la Compafia.

La tasa de descuento utilizada por la Compafiia entre 15.27% y 19.85% depende del plazo de duracion
del arrendamiento y que corresponde a la combinacion de tasas de costo de patrimonio, WACC (Costo
promedio de Capital), Riesgo Pais, y el PIB, y ha sido considerada para cada uno de los bienes
arrendados de acuerdo con el plazo y condiciones de cada contrato.

La Compania esta expuesta a potenciales futuros incrementos de los pagos variables de arrendamientos
basados a indices o tasas, que no se incluyen dentro del pasivo de arrendamiento hasta que tienen
efecto. Cuando se realizan ajustes a pagos basados en actualizaciones de tasas o indices, el pasivo de
arrendamiento es medido nuevamente y ajustado contra el activo por derecho de uso.

Los pagos de arrendamiento se separan entre principal y costo financiero. El costo financiero es cargado
al estado de resultados integrales en el periodo del arrendamiento para producir una tasa de interés
constante en el saldo remanente del pasivo para cada periodo.

Los activos por derecho de uso son medidos al costo, comprendiendo los siguiente:

- Medicion inicial del pasivo de arrendamiento

- Cualquier pago de arrendamiento realizado antes o en la fecha de inicio del contrato menos
cualquier incentivo recibido

- Cualquier costo directo inicial, y

- Costos de restauracion

Los activos por derecho de uso generalmente se deprecian por el periodo menor entre la vida util de
dicho activo y el plazo del contrato sobre una base de linea recta. Si la Compafiia espera razonablemente
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ejercer la opcion de compra, el activo por derecho de uso se deprecia sobre la vida util del activo
correspondiente.

Los pagos asociados a arrendamiento de corto plazo y de menor valor son reconocidos como un gasto
en el estado separado de resultados integrales. Los arrendamientos de corto plazo que mantiene la
Compafiia son aquellos con una duracién de 12 meses o menos. Los pagos registrados como
arrendamientos en los costos y gastos (Nota 6) corresponden principalmente a: consumo de
combustibles y otros gastos menores asociados al uso del vehiculo.

Opciones de terminacién y extension

Los contratos antes descritos han considerado plazos de extensién razonables a ser ejecutados durante
la utilizacion del activo por derecho de uso.

Las opciones de terminacién y extension se incluyen en ciertos contratos de arrendamiento de la
Compafiia y estos son usados para maximizar la flexibilidad operacional en términos del manejo de los
activos usados para las operaciones de la Compafiia. La mayoria de estas clausulas solo pueden ser
ejercidas por la Compafiia y no por el arrendador.

Al determinar el plazo del arrendamiento, la Administracion de la Compania ha considerado todos los
hechos y circunstancias que crean un incentivo econémico para ejercer una opcion de extension. Las
opciones de extension (o periodos después de las opciones de terminacién) soélo se han incluido en el
plazo del arrendamiento considerando que hay certeza razonable de que el arrendamiento se va a
extender (o no se va a terminar).

La extensién en arrendamientos de vehiculos, montacargas y espacios de sponsorship no se han
considerado en los pasivos por arrendamiento, ya que la Compania tiene el objetivo de modificar o
cambiar el proveedor, asi como reemplazar el activo identificable a la fecha de finalizacion de los
arrendamientos.

Garantias de valor residual

Dentro de los costos de arrendamiento durante el periodo del contrato, la Compafiia no mantiene
garantias de valor residual.

Impuesto a la renta corriente y diferido
El gasto por impuesto a la renta del afio comprende el impuesto a la renta corriente y el diferido. El
impuesto se reconoce en el estado de resultados integrales, excepto cuando se trata de partidas que se

reconocen directamente en el patrimonio. En este caso el impuesto también se reconoce en otros
resultados integrales o directamente en el patrimonio.
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Impuesto a la renta corriente

Al 31 de diciembre del 2019 y 2018, el cargo por impuesto a la renta corriente se calcula mediante la tasa
de impuesto aplicable a las utilidades gravables del 25% y se carga a los resultados del afio en que se
devenga con base en el impuesto por pagar exigible. Las normas tributarias vigentes establecen que las
compafiias cuyos accionistas se encuentran en paraisos fiscales con una participacién accionaria mayor
del 50% deberan utilizar una tasa de impuesto del 28% sobre las utilidades gravables, la cual se reduce
al 18% si las utilidades son reinvertidas por el contribuyente.

Las normas exigen el pago de un “anticipo de impuesto a la renta”, cuyo valor es calculado en funcion de
las cifras reportadas el afio anterior sobre el 0.2% del patrimonio, 0.2% de los costos y gastos deducibles,
0.4% de los ingresos gravables y 0.4% de los activos.

El pago del “anticipo de impuesto a la renta”, es calculado en funcion de las cifras reportadas el afio
anterior sobre el 0.2% del patrimonio, 0.2% de los costos y gastos deducibles, 0.4% de los ingresos
gravables y 0.4% de los activos.

Al 31 de diciembre del 2019 y 2018, el impuesto a la renta causado fue el correspondiente al impuesto a
la renta calculado a la tasa del 25%, sobre las utilidades gravables no reinvertidas.

Impuesto a la renta diferido

El impuesto a la renta diferido se provisiona en su totalidad, por el método del pasivo, sobre las
diferencias temporales que surgen entre las bases tributarias de activos y pasivos y sus respectivos
valores mostrados en los estados financieros. El impuesto a la renta diferido se determina usando tasas
tributarias que han sido promulgadas a la fecha del estado de situacioén financiera y que se espera seran
aplicables cuando el impuesto a la renta diferido activo se realice o el impuesto a la renta pasivo se
pague.

Los impuestos a la renta diferidos activos sélo se reconocen en la medida que sea probable que se
produzcan beneficios tributarios futuros contra los que se puedan usar las diferencias temporales.

Los saldos de impuestos a la renta diferidos activos y pasivos se compensan cuando exista el derecho
legal exigible a compensar impuestos activos corrientes con impuestos pasivos corrientes y cuando los
impuestos a la renta diferidos activos y pasivos se relacionen con la misma autoridad tributaria.

Beneficios a empleados

a) Corrientes: Se registran en el rubro de provisiones del estado de situacion financiera y
corresponden principalmente a:

i) La participacién de los trabajadores en las utilidades: Calculada en funcién del 15% de la
utilidad contable anual antes del Impuesto a la Renta, segun lo establecido por la legislacion
ecuatoriana vigente. Se registra con cargo a resultados y se presenta como parte del costo
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b)

de ventas, los gastos administrativos o gastos de ventas en funcién de la labor de la persona
beneficiaria de este beneficio. La Compariia obtuvo autorizacién del Ministerio de Trabajo
para aplicar el método de “unidad de empresa” con Dinadec S.A. a efectos de distribuir la
participacion de los trabajadores en las utilidades.

i) Vacaciones: Se registra el costo correspondiente a las vacaciones del personal sobre base
devengada.

iii) Décimo tercer y décimo cuarto sueldos: Se provisionan y pagan de acuerdo con la
legislacion vigente en el Ecuador.

No corrientes (Jubilacién patronal, desahucio y fondo ejecutivos):

Provisiones de jubilacidon patronal y desahucio (no fondeados): La Compaifiia tiene un plan de
beneficio definido para jubilaciéon patronal, requerido y normado por las leyes laborales
ecuatorianas. Adicionalmente de acuerdo con las leyes vigentes, en los casos de terminacion de la
relacion laboral por desahucio solicitado por el empleador o por el trabajador, el empleador
bonificara al trabajador con el veinticinco por ciento del equivalente a la Gltima remuneracién
mensual por cada uno de los afios de servicios prestados a la misma empresa o empleador, este
beneficio se denomina desahucio.

La Compania determina anualmente la provisidon para jubilacion patronal y desahucio con base en
estudios actuariales practicados por un profesional independiente y se reconocen con cargo a los
costos y gastos (resultados) del afio aplicando el método de Costeo de Crédito Unitario Proyectado
y representa el valor presente de las obligaciones a la fecha del estado de situacién financiera, el
cual es obtenido descontando los flujos de salida de efectivo a una tasa de 3.50% (2018: 4.75%)
anual equivalente a la tasa promedio de los bonos corporativos de alta calidad de los Estados
Unidos de América, los cuales estan denominados en la misma moneda en la que los beneficios
seran pagados y que tienen términos que se aproximan a los términos de las obligaciones por
pensiones hasta su vencimiento.

Las hipétesis actuariales incluyen variables como son, en adicién a la tasa de descuento, tasa de
mortalidad, edad, sexo, afios de servicios, remuneraciones, incrementos futuros de
remuneraciones, tasa de rotacion, entre otras.

Las ganancias y pérdidas actuariales que surgen de los ajustes basados en la experiencia y
cambios en los supuestos actuariales se cargan a otros resultados integrales.

Los costos de los servicios pasados se reconocen inmediatamente en resultados del afio.

Al cierre del afio las provisiones cubren a todos los trabajadores que se encontraban trabajando
para CN.
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Provisiones

La Compania registra provisiones cuando: (i) tiene una obligacion presente, ya sea legal o implicita; como
resultado de eventos pasados, (ii) es probable vaya a ser necesaria una salida de recursos para liquidar
la obligacidn; vy, (iii) el monto se ha estimado de forma fiable. Los montos reconocidos como provisién son
la mejor estimacion de la Administracion, a la fecha de cierre de los estados financieros separados, de los
desembolsos necesarios para liquidar la obligacion.

Los conceptos por los cuales se constituyen provisiones con cargo a resultados corresponden
principalmente a provisiones para cubrir contingencias tributarias y laborales por las que pudiese verse
afectada la Compafiia cuando se resuelvan definitivamente los procesos por los que atraviesa en la
actualidad. (Ver Nota 16).

Depdsito de garantias de envases y cajas

Incluido en el rubro cuentas por pagar a entidades relacionadas, representa la obligacion por los
depdsitos que Dinadec recibe de sus clientes (los distribuidores y detallistas-tiendas) en garantia por los
envases y jabas que se les entrega para la comercializacién de las bebidas. Dinadec transfiere los fondos
recibidos a CN, razoén por la que este pasivo representa la obligacion de CN de reembolsar a Dinadec en
los casos en que ésta requiera de fondos para devolver los depositos.

Al cierre de cada afio CN estima el nimero de envases y jabas en circulacién que espera sean devueltos
por los distribuidores a Dinadec, para lo cual se basa en estudios de mercado realizados por parte de
terceros, porcentajes de roturas de envases y jabas por tipo de envase, entre otros aspectos. Las
diferencias que surgen de las estimaciones vy las cifras registradas al cierre son ajustadas por CN contra
los resultados del afio. Este pasivo se registra a su valor nominal ya que es considerado como un pasivo
corriente y no posee clausulas de reajuste.

Reconocimiento de ingresos

Los ingresos comprenden el valor razonable de lo cobrado o por cobrar por la venta de sus productos en
el curso normal de sus operaciones. Los ingresos se muestran netos de ICE e IVA, rebajas y descuentos
otorgados. No se considera elementos de financiamiento dado que las ventas se realizan con plazo de
crédito de 7 dias a entidades relacionadas, lo cual es considerado consistente con las practicas del
mercado.

La Companiia reconoce ingresos cuando el monto puede ser medido confiablemente, es probable que
beneficios econdmicos futuros fluiran hacia la Compania y se cumpla con los criterios especificos por
cada tipo de ingreso como se describe mas adelante. El monto de los ingresos no puede ser medido
confiablemente hasta que todas las contingencias relacionadas con la venta hayan sido resueltas. La
Compaiiia basa sus estimados en resultados histdricos, considerando el tipo de cliente, de transaccion y
condiciones especificas de cada acuerdo.
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La Compania genera el 99% de sus ingresos por la venta de cervezas, bebidas de malta sin alcohol y
aguas, a su compafia relacionada Dinadec S.A.

Venta de bienes

Los ingresos por venta de bienes se reconocen cuando la Compafia ha entregado los productos a
Dinadec, que tiene discrecién sobre los mercados y los precios para vender los productos y no existe
ninguna obligacion incumplida que puede afectar la aceptacion de los productos por parte del cliente. La
entrega al cliente no se da hasta que los productos han sido transferidos en el medio de transporte que
designe en la ubicacién especificada o en el puerto de salida, los riesgos de obsolescencia y pérdida han
sido transferidos Dinadec y este ha aceptado los productos de acuerdo con el contrato y la condicién de
venta pactada y la cobranza de las cuentas por cobrar esta razonablemente asegurada.

Asimismo, se requiere que Dinadec acepte los productos de acuerdo con el contrato de venta y que la
Compaiiia tenga evidencia objetiva que se han satisfecho los criterios de aceptacién. Con la entrega de
los productos se consideran transferidos los riesgos de obsolescencia y beneficios asociados a esos
bienes. Las principales condiciones de venta que la Compania utiliza con sus clientes para las exportaciones
son bajo las condiciones de exportacion FOB, este tipo de exportaciones son minimas sobre las ventas
totales efectuadas por la Compaiiia.

Adopcion de la NIIF 16 “Arrendamientos”

Como se menciona en la Nota 2.13, la Compania ha adoptado la NIIF 16 de manera retroactiva con el
efecto acumulado de la aplicacion inicial reconocido a la fecha de adopcioén inicial, de acuerdo con lo
permitido por la norma. En consecuencia, las reclasificaciones y ajustes que surgen de las nuevas reglas
de arrendamiento son reconocidas en el saldo de apertura del estado separado de situacion financiera el
1 de enero del 2019. Las nuevas politicas contables se revelan en la Nota 2.2.

En la adopcién de la NIIF 16, la Compafiia reconocié pasivos de arrendamiento con relacion con
arrendamientos que fueron considerados previamente como “arrendamientos operativos” bajo los
principios descritos en la NIC 17 — Arrendamientos y activos por el derecho de uso de los activos. Los
pasivos fueron medidos al valor presente del remanente de los pagos de arrendamientos, descontados
usando la tasa incremental de arrendamiento al 1 de enero del 2019. La tasa incremental promedio
ponderada al 1 de enero del 2019 oscila entre 15.27% y 19.85% dependen del plazo de duracién del
arrendamiento.

La Compania no mantuvo previamente arrendamientos financieros, por lo cual no aplico el tratamiento
requerido por NIIF 16.
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Expedientes practicos utilizados

En la aplicacién inicial de la NIIF 16, la Compaiiia ha usado los siguientes expedientes practicos
permitidos por la norma:

- Aplicacion de una sola tasa de descuento a un portafolio de arrendamientos con caracteristicas
razonablemente similares,

- Confianza en el analisis previo sobre si los arrendamientos son onerosos como una alternativa a la
medicién de deterioro — no existen contratos onerosos al 1 de enero del 2019,

- Contabilizacién de arrendamientos operativos con un periodo remanente de menos de 12 meses al
1 de enero del 2019 como arrendamientos de corto plazo,

- Exclusién de costos indirectos iniciales para la medicion de activos por derecho de uso a la fecha
de aplicacién inicial, y;

- Uso de probabilidad en la determinacion de si el contrato contiene opciones de extension o
terminacion.

Medicidn de pasivos de arrendamiento

La Compainiia reconocio los contratos de arrendamiento que cumplan con las condiciones de aplicabilidad
definido en la NIIF 16. Existen arrendamientos de menor importe que no los incluyeron en este analisis
los cuales estan registrados en Gastos. (Ver Nota 2.13 y 6).

Medicién de activos por derecho de uso

Los activos por derecho de uso asociados a propiedades arrendadas fueron medidos retrospectivamente
como si las nuevas reglas hubiesen sido aplicadas siempre. Otros activos por derecho de uso fueron
medidos al monto equiparable al pasivo de arrendamiento, ajustado por montos prepagados o pagos de
arrendamiento devengados que se asocian a dicho arrendamiento al 31 de diciembre del 2018.

Ajustes reconocidos en el estado de situacion financiera

El cambio en la politica contable afecta los siguientes rubros del estado de situacién financiera al 1 de
enero del 2019:

- Propiedad, planta y equipo e intangible: aumento de US$8,366

- Pasivos de arrendamiento: aumento de US$7,283

- Resultados acumulados: incremento de US$1,085 que corresponde a un incremento por costos
financieros de arrendamientos de US$1,364 y una disminucion de US$279 depreciacién de activos
de derecho a uso.
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Contabilidad como arrendador

La Compania no tuvo que realizar ajustes relacionados a activos en los que ella figura como arrendador
por la adopcion de la NIIF 16.

Distribucién de dividendos

La distribucion de dividendos se deduce del patrimonio y se reconocen como pasivos corrientes en los
estados financieros en el periodo en el que los dividendos se aprueban por los accionistas de la
Compaifiia.

Reservas y otros

Leqal

De acuerdo con la legislacion vigente, la Compafiia debe apropiar por lo menos el 10% de la utilidad neta
del afio a una reserva legal hasta que el saldo de dicha reserva alcance el 50% del capital suscrito. La
reserva legal no esta disponible para distribucién de dividendos, pero puede ser capitalizada o utilizada
para absorber pérdidas.

De capital (Incluida en Resultados Acumulados)

Este rubro incluye los saldos que la Compafiia registré como resultado del proceso de conversién de los
registros contables de sucres a dolares estadounidenses realizado por exigencia legal al 31 de marzo del
2000. De acuerdo con disposiciones legales vigentes, la Reserva de Capital podra ser capitalizada en la
parte que exceda las pérdidas acumuladas y las del ultimo ejercicio econémico concluido, si las hubiere,
utilizado para absorber pérdidas, o devuelto en caso de liquidacion.

Provenientes de la Adopcién por primera vez de las “NIIF” (incluida en Resultados acumulados)

Los ajustes provenientes de la adopcion por primera vez de las Normas Internacionales de Informacion
Financiera “NIIF” que se registraron en el patrimonio en la cuenta Resultados acumulados, subcuenta
“Resultados Acumulados provenientes de la adopcién por primera vez de las “NIIF”, que generaron un
saldo acreedor, sélo podran ser capitalizados en la parte que exceda al valor de las pérdidas acumuladas
y las del ultimo ejercicio econdmico concluido, si las hubieren; utilizado en absorber pérdidas; o devuelto
en el caso de liquidacion de la Compaiiia.

ESTIMACIONES Y CRITERIOS CONTABLES SIGNIFICATIVOS

La preparacion de estados financieros requiere que la Administracion realice estimaciones y utilice
supuestos que afectan los montos incluidos en estos estados financieros y sus notas relacionadas. Las
estimaciones realizadas y supuestos utilizados por la Compafia se encuentran basados en la experiencia
histérica, cambios en la industria e informacion suministrada por fuentes externas calificadas. Sin
embargo, los resultados finales podrian diferir de las estimaciones bajo ciertas condiciones.
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Las estimaciones y politicas contables significativas son definidas como aquellas que son importantes
para reflejar correctamente la situacion financiera y los resultados de la Compainia y/o las que requieren
un alto grado de juicio por parte de la Administracion.

Las principales estimaciones y aplicaciones del criterio profesional se encuentran relacionadas con los
siguientes conceptos:

Estimaciones para determinar el monto de depdsitos en garantia de envases y cajas que los
clientes de Dinadec podrian solicitar su devolucion en el futuro. Ver Nota 2.16.

Deterioro de la plusvalia mercantil: CN anualmente evalla si la plusvalia mercantil ha sufrido algun
deterioro, de acuerdo con la politica contable que se describe en el Nota 2.10. Los montos
recuperables de las unidades generadoras de efectivo han sido determinados sobre la base de
célculos de sus valores de uso.

Provisiones por beneficios a empleados: Las hipotesis empleadas en el célculo actuarial de
Jubilacién patronal y Desahucio. Para lo cual utiliza estudios actuariales practicados por
profesionales independientes. Ver Nota 2.14.

Propiedades, plantas y equipos: La determinacién de las vidas utiles y valor residual se evaluan al
cierre de cada afio. Ver Nota 2.9.

Provisiones para cubrir contingencias tributarias: Se reconocen provisiones para cubrir situaciones
observadas en las revisiones realizadas por parte de las autoridades tributarias o por compromisos
adquiridos con los socios distribuidores para cubrir situaciones observadas por la misma autoridad
producto de las transacciones realizadas con la Compania. Estas provisiones se basan en las
probabilidades de ocurrencia de que los resultados finales de los procesos resulten o no favorables
para la Compafiia. Se consideran también las opiniones de sus asesores tributarios que estan a
cargo de los procesos. Estas estimaciones se realizan en funcion de la mejor informacién
disponible sobre los hechos analizados. En cualquier caso, es posible que acontecimientos que
puedan tener lugar en el futuro obliguen a modificarlas en los préximos ejercicios. Ver Nota 16.

Provisiones para cubrir contingencias laborales: Estas provisiones se basan en las probabilidades
de ocurrencia de que los resultados finales del proceso resulten o no favorable para la Compaiia.
Se consideran también las opiniones de sus abogados externos que estan a cargo del proceso.
Estas estimaciones se realizan en funcion de la mejor informacidon disponible sobre los hechos
analizados. En cualquier caso, es posible que acontecimientos que puedan tener lugar en el futuro
obliguen a madificarlas en los préximos ejercicios. Ver Nota 16.

Impuesto a la renta diferido: La Compaiiia ha realizado la estimacién de sus impuestos diferidos
considerando que todas las diferencias entre el valor en libros y la base tributaria de los activos y
pasivos se revertiran en el futuro. Ver Nota 15.
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ADMINISTRACION DE RIESGOS
Factores de riesgo financiero

Las actividades de la Compafiia la exponen a una variedad de riesgos financieros: riesgos de mercado
(incluyendo el riesgo de tipo de cambio, riesgo de precio, y de tasa de interés sobre el valor razonable),
riesgo de crédito y riesgo de liquidez. El programa general de administracion de riesgos de la Compariia
se concentra principalmente en lo impredecible de los mercados financieros y trata de minimizar
potenciales efectos adversos en el desempeiio financiero de la Compainia.

La gestion del riesgo esta controlada por la alta direccion, con el soporte del departamento financiero de
la Compaiiia siguiendo los lineamientos de las politicas aprobadas por la gerencia. La alta direccion
identifica, evalua y cubre los riesgos financieros en estrecha colaboracion con las unidades operativas de
la Compaiiia. La alta direccion proporciona politicas para la gestién del riesgo global, asi como para
areas concretas como riesgo de tipo de interés, riesgo de liquidez, e inversién del exceso de liquidez.

a) Riesgos de mercado:
i) Riesgo cambiario

Todas las transacciones que realiza la Compafia son pactadas en ddlares estadounidenses,
por tanto, no tiene exposicion al riesgo cambiario.

i) Riesgo de precios

Debido a las caracteristicas de los instrumentos financieros que mantiene la Compainia, no
esta expuesta a este tipo de riesgo.

fii) Riesgo de tasa de interés

Debido a que la Compafiia no registra pasivos que generan intereses no esta expuesta al
riesgo de tasa de interés sobre sus flujos de efectivo ni sobre el valor razonable de su
deuda.

b) Riesgo de crédito:

El riesgo de crédito surge del efectivo y equivalentes de efectivo y depdsitos en bancos e
instituciones financieras, asi como de la exposicion al crédito de los clientes, que incluye a los
saldos pendientes de las cuentas por cobrar y a las transacciones comprometidas. Respecto de
bancos e instituciones financieras, soélo se acepta a instituciones cuyas calificaciones de riesgo
independientes determinen niveles de solvencia que garanticen estabilidad, dinamica y respaldo a
las inversiones de la empresa. Las ventas se realizan a su principal cliente, Dinadec entidad
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c)

relacionada, a quien se le concede créditos con un plazo maximo de pago de siete dias y que,
histéricamente, no presenta incumplimientos.

No se excedieron los limites de crédito durante el periodo de reporte y la Administracion no espera
que la Compaiiia incurra en pérdida alguna por desemperio de estas contrapartes.

La Compania mantiene su efectivo y equivalente de efectivo en instituciones financieras con las

siguientes calificaciones:
Calificacion

Entidad financiera 2019 2018 (1)
Banco Bolivariano C.A. AAA- AAA-
Citibank, NY AAA AAA
Citibank, N.A. Sucursal Ecuador AAA AAA
Banco de Guayaquil S.A. AAA AAA
Banco del Pacifico S.A. AAA AAA-
Banco Pichincha C.A. AAA- AAA-
Banco de la Produccion S.A. Produbanco AAA- AAA-

(1)  Datos disponibles al 30 de junio de cada afo. Fuente: Superintendencia de Bancos del
Ecuador.

Riesgo de liquidez:

La principal fuente de liquidez son los flujos de efectivo provenientes de sus actividades
comerciales. Para administrar la liquidez de corto plazo, la Compafiia se basa en los flujos de caja
proyectados para un periodo de doce meses.

Los excedentes de efectivo mantenido por la Compafiia y saldos por encima del requerido para la
administracion del capital de trabajo se administran en inversiones temporales de renta fija que
generan intereses.

El cuadro a continuacién analiza los pasivos financieros de la Compaiiia a la fecha del estado separado
de situacion financiera hasta la fecha de su vencimiento. Los pasivos financieros incluyen en el analisis si
sus vencimientos contractuales son esenciales para la comprension del tiempo de los flujos de efectivo.
Los montos revelados en el cuadro son los flujos de efectivo no descontados.
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2019
Cuentas por pagar comerciales y otras cuentas por pagar

Cuentas por pagar a entidades relacionadas

2018
Cuentas por pagar comerciales y otras cuentas por pagar

Cuentas por pagar a entidades relacionadas

Administracion del riesgo de capital

Menos de 1
ano

96,905
33,040

Menos de 1
ano
89,727
115,147

Los objetivos de la Compafiia al administrar el capital son el salvaguardar la capacidad de la misma de
continuar como empresa en marcha con el propdsito de generar retornos a sus accionistas, beneficios a
otros grupos de interés y mantener una estructura de capital éptima para reducir el costo del capital.

La Compafia monitorea su capital sobre la base del ratio de apalancamiento.

Este ratio se calcula como la deuda neta dividida entre el capital total. La deuda neta se calcula como el
total de los recursos ajenos (incluyendo cuentas por pagar a proveedores y, compaiias relacionadas)
menos el efectivo. El capital total se calcula como el “patrimonio neto” mas la deuda neta.

Los ratios de apalancamiento al 31 de diciembre del 2019 y 2018 fueron los siguientes:

Cuentas por pagar proveedores y otras cuentas por pagar
Cuentas por pagar a relacionadas

Menos: Efectivo y equivalentes de efectivo

Deuda neta

Total patrimonio

Capital total

Ratio de apalancamiento

2019 2018
96,905 89,175
33,040 115,147
(5,927) (4,859)
124,018 199,463
160,320 193,841
284,338 393,304
43.62% 50.71%

El ratio de apalancamiento disminuyd, debido a que la Compafiia al 31 de diciembre del 2019, efectuo el
pago del préstamo mantenido con su compania relacionada Bavaria S.A. (Ver Nota 16).
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INSTRUMENTOS FINANCIEROS
Categorias de instrumentos financieros

A continuacidn, se presentan los valores en libros de cada categoria de instrumentos financieros al cierre

de cada ejercicio:

Corriente
2019 2018

Activos financieros medidos al costo amortizado

Efectivo y equivalentes de efectivo 5,927 4,859
Cuentas por cobrar a entidades relacionadas 7,642 151,585
Total activos financieros 13,569 156,444
Pasivos financieros medidos al costo amortizado

Cuentas por pagar comerciales y otras cuentas por pagar 96,905 89,175
Cuentas por pagar a entidades relacionadas 33,040 115,147
Pasivos por arrendamientos 2,997 -
Total pasivos financieros 132,942 204,322

Valor razonable de instrumentos financieros

El valor en libros del “Efectivo y equivalentes de efectivo”, las “Cuentas por cobrar a entidades

relacionadas”, las “Cuentas por pagar comerciales y otras cuentas por pagar” y las “Cuentas por pagar a
entidades relacionadas” se aproximan a sus valores razonables debido a la naturaleza de corto plazo de

estos instrumentos.
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COSTOS Y GASTOS POR NATURALEZA

Los costos y gastos operacionales agrupados de acuerdo con su naturaleza son los siguientes:

2019
Costo Gastos Gastos de
de productos o Total
I administrativos venta
vendidos

Consumo de materias primas 103,492 - - 103,492
Remuneraciones y beneficios sociales 6,866 5,386 3,910 16,162
Participacion laboral (Nota 16) 16,670 2,377 3,613 22,660
Arriendos y alquiler 108 40 557 705
Energia y agua 238 5 66 309
Depreciaciones (Nota 12) 31,042 2,229 153 33,424
Mantenimientos 3,523 709 129 4,361
Amortizaciones (Nota 11) - 3,590 - 3,590
Servicios corporativos - 13,339 - 13,339
Regalias (1) - - 849 849
Publicidad y promociones - - 2,394 2,394
Honorarios y servicios 54 1,878 8 1,940
Soporte IT 1 3,943 - 3,944
Otros gastos 1,055 3,071 3,744 7,870

163,049 36,567 15,423 215,039
2018

Costo
de productos Qgstos- Gastos de Total
. administrativos venta
vendidos

Consumo de materias primas 122,139 - - 122,139
Remuneraciones y beneficios sociales 6,829 10,105 16,481 33,415
Participacién laboral (Nota 16) 9,847 2,494 19,676 32,017
Arriendos y alquiler 96 169 972 1,237
Energia y agua 326 6 106 438
Depreciaciones (Nota 12) 31,576 1,396 188 33,160
Mantenimientos 3,652 285 155 4,092
Amortizaciones (Nota 11) - 1,274 - 1,274
Servicios corporativos - 26,226 - 26,226
Regalias (1) - - 50,041 50,041
Publicidad y promociones - - 18,498 18,498
Honorarios y servicios 75 3,235 65 3,375
Soporte IT - 2,685 22 2,707
Otros gastos 966 5,172 3,261 9,399

175,506 53,047 109,465 338,018

(1) Al 31 de diciembre 2019, corresponde a las regalias pagadas por el uso de la marca Pony Malta. Al
31 de diciembre del 2018 incluia las regalias antes mencionadas y las regalias pagadas a su
entidad relacionada Bavaria, por conceptos de derechos de uso de sus marcas (Pilsener, Pilsener

Light, Club y Clausen), cuyo contrato fue cancelado en el mes de septiembre del afio 2019.
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OTROS (EGRESOS) INGRESOS, NETO

Composicion:

Otros egresos
Contingencias laborales (1)

Impuestos asumidos (2)
Contingencias tributarias (3)
Pérdida por baja de activos fijos (4)
Otros

Otros ingresos
Ganancias por venta de activos fijos (5)

Arriendo de bodegas
Otros

2019

2018

- (28,633)
(492) (12,273)
- (10,460)
(7,525) (3,711)
- (838)
(8,017) (55,915)
4,649 956
701 701
693 562
6,043 2,219
(1,974) (53,696)

(1)  Enel 2018, correspondia a provisiones por contingencias laborales. Ver Nota 24.

(2) En el 2019 corresponde principalmente a retenciones en la fuente de Impuesto a la renta e

Impuesto al Valor Agregado asumidos por la Compaiiia. En el 2018 correspondia al gasto por
retencion en la fuente de Impuesto a la renta que la Compafiia asumié producto del pago por

conceptos de regalias a su entidad relacionada Bavaria.

(3) Enel 2018, correspondia a provisiones por contingencias tributarias.
(4) Corresponde a la baja de envases y jabas retornables que se encontraban en el mercado.

(5) Corresponde a la utilidad de la venta de envases y jabas retornables.

EFECTIVO Y EQUIVALENTES DE EFECTIVO

Composicion:

Bancos
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OTRAS CUENTAS POR COBRAR

2019 2018
Reclamos de impuestos (1) 6,128 2,441
Otras cuentas por cobrar (2) 1,424 928
7,552 3,369

(1)  Corresponde a los reclamos de Impuesto a los Consumos Especiales por US$4,572 y a
retenciones del Impuesto a la renta aplicado en convenios de doble imposicion por US$1,158, que
a la fecha se encuentran en proceso de resolucion (Ver Nota 17).

(2) Comprende principalmente anticipos a proveedores y seguros pagados por anticipado.

INVENTARIOS
Composicion:
2019 2018

Productos terminados 5,524 7,141
Productos en proceso 5,575 3,002
Materias primas 8,310 6,550
Repuestos y accesorios 2,971 3,339
Envases (1) 2,920 2,628

25,300 22,660

(1) Corresponde a envases no retornables (botellas, latas y material de empaque).

PLUSVALIA MERCANTIL

Corresponde al exceso del costo de adquisicion sobre el valor de los activos netos de Cerveceria Andina
S.A. (compaiiia fusionada con CN en el afio 2007) establecido al momento de la compra y otros gastos
relacionados con la Oferta Publica de Adquisiciones (OPA) efectuada en el afio 2006 para la compra de
esta empresa y que asciende a US$107,905.

El origen de la plusvalia mercantil se originé principalmente por el mercado de la regién Sierra y Oriente
que esta empresa poseia al momento de la compra. La referida plusvalia ha sido evaluada por deterioro
al cierre del afio 2019, determinandose que el valor recuperable de la unidad generadora de efectivo
(UGE) a la que es asignada la plusvalia mercantil excede su valor en libros.

Como resultado de las pruebas anuales de deterioro, la Compafia no reconocié pérdidas por deterioro en
los anos terminados el 31 de diciembre de 2019 y 2018.
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Para efectos de la evaluacién de deterioro de la plusvalia mercantil, ésta ha sido asignada a la UGE
correspondiente a la planta de “Cumbaya”. Las principales premisas, basadas en los presupuestos de los
proximos 5 afios, utilizadas para determinar el valor recuperable de la UGE son:

2019 2018
- Margen bruto esperado a futuro 85% 81.51%
- Tasa de crecimiento 5.00% 5.00%
- Tasa de descuento 17.30% 14.80%

La Administracion determiné el margen bruto presupuestado sobre la base del desempefio pasado y en
sus expectativas de desarrollo del mercado. La tasa de crecimiento es consistente con las previsiones de
crecimiento del sector y de la economia nacional. La tasa de descuento utilizada corresponde a una tasa
antes de impuestos que refleja los riesgos especificos de la UGE. Si el margen bruto hubiera disminuido
en un 5% vy si la tasa de descuento aumentando en 1%, el valor recuperable continda siendo superior al
valor registrado en libros.

INTANGIBLES

Descripcion Sponsorship Licencias Total

Al 1 de enero del 2018
Costo histérico 8,701 8,701
Depreciacion acumulada

Valor en libros - 8,701 8,701

Movimento 2018

Transferencias - 832 832
Adiciones/(Bajas), neta - (46) (46)
Amortizacion - (1,274) (1,274)
Valor en libros al 31 de diciembre del 2018 - 8,213 8,213

Al 31 de diciembre del 2018

Costo histérico - 9,487 9,487

Depreciaciéon acumulada - (1,274) (1,274)
Valor en libros - 8,213 8,213

Movimiento 2019

Transferencias - 468 468

Reconocimiento inicial - Activos por derecho de uso 5,484 - 5,484

Adiciones/(Bajas), neta - 33 33

Amortizacion - (1,459) (1,459)
Amortizacion - Activos por derecho de uso (2,131) - (2,131)
Valor en libros al 31 de diciembre del 2019 3,353 7,255 10,608

Al 31 de diciembre del 2019

Costo histérico 5,484 9,988 15,472

Depreciacion acumulada (2,131) (2,733) (4,864)
Valor en libros 3,353 7,255 10,608
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PROPIEDADES, PLANTAS Y EQUIPO

Las propiedades, plantas y equipo se presentan a continuacion:

M aquinarias y Muebles y Equipos de Envases y Trabajos

Descripcion Terrenos Edificios equipos enseres computacion Vehiculos jabas (1) en curso Total
Al 1de enero del 2018
Costo histérico 13,456 58,995 282,017 5,350 4,828 1827 82,635 1,418 460,526
Depreciacion acumulada - (13,731) (92,182) (3,893) (4,617) (1,455) (48,349) - (164,227)
Valor en libros 13,456 45264 189,835 1457 21 372 34,286 1,418 296,299
Movimento 2018
Adiciones (2) - 21 362 - - 15 14,070 6,781 21249
Transferencias (2) - 2,191 9,993 247 224 - 1881 (15,293) (757)
Transferencias de costos entre agrupaciones - 5122 (5,967) 3,186 (456) (150) 8,567 1523 11,825
Ventas/bajas costo (3) (230) - - - - (350) (19,577) - (20,157)
Transferencias de depreciacién entre agrupaciones - (2,846) 2,115 (2,920) 1,769 (53) (9,890) - (11,825)
Bajas depreciacion (3) - - - - - 304 16,461 - 16,765
Depreciacion - (3,212) (15,245) (366) (856) (71) (13,410) - (33,160)
Valor enlibros al 31de diciembre del 2018 13,226 46,540 181,093 1,604 892 67 32,388 4,429 280,239
Al 31de diciembre del 2018
Costo histérico 13,226 66,329 286,405 8,783 4,596 1342 87,576 4,429 472,686
Depreciacion acumulada - (19,789) (105,312) (7,179) (3,704) (1,275) (55,188) - (192,447)
Valor en libros 13,226 46,540 181,093 1604 892 67 32,388 4,429 280,239
Movimiento 2019
Adiciones (2) - 1 24 - 3 - 16,150 9,220 25408
Transferencias (2) - 1528 5498 22 37 2 (315) (6,773) )
Reconocimiento inicial - Activos por derecho de uso (4) - - - - - 3,162 - - 3,162
Reconocimiento inicial - Depreciacion (4) - - - - - (279) - - (279)
Ventas/bajas costo (3) (53) - (15,491) (93) - (284) (18,335) - (34,256)
Bajas depreciacion (3) - - 10,142 93 - 277 16,031 - 26,543
Bajas escision (Nota 1.2) (2,037) (7.914) - - - - - - (9,951)
Bajas escision - Depreciacion (Nota 1.2) - 2,428 - - - - - - 2,428
Depreciacion - (3,210) (15461) (368) (699) (27) (12,837) - (32,602)
Depreciacion - Activos por derecho de uso (4) - - - - - (822) - - (822)
Valor enlibros al 31de diciembre del 2019 11,136 39,383 165,805 1,258 233 2,096 33,082 6,876 259,869
Al 31de diciembre del 2019
Costo histérico 1,136 59,954 276,436 8,712 4,636 4,222 85,076 6,876 457,048
Depreciacion acumulada - (20,571) (110,63 1) (7,454) (4,403) (2,126) (51,994) - (197,179)
Valor en libros 11,136 39,383 165,805 1,258 233 2,096 33,082 6,876 259,869

Pagina 41 de 60



14.

CERVECERIA NACIONAL CN S.A.

NOTAS EXPLICATIVAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS SEPARADOS
POR EL ANO TERMINADO EL 31 DE DICIEMBRE DEL 2019
(Expresado en miles de dolares estadounidenses)

(1) Incluye envases y jabas entregadas a Dinadec en calidad de comodato, sobre los cuales se han
recibido depésitos en garantia. Véase Notas 15y 23.

(2) Durante el afo 2019, las principales adiciones y transferencias se efectuaron en los rubros de
envases Y jabas, adquisicién de maquinarias y equipos.

(3) Incluye bajas de envases y jabas principalmente por no retorno.

(4) Incluye el reconocimiento de contratos de arrendamiento. (Ver Nota 2.19 y 14).

ARRENDAMIENTOS

Estado separado de situacion financiera

2019
Activos por derecho de uso (1)
Montacargas 1,975
Espacios de sponsorship 3,353
Vehiculos 86
5414 (2)
Pasivos de arrendamientos
Corriente 2,997
No corriente 2,891
5,888
(1) Ver Nota 12y 13.
(2) EI movimiento de los activos por derecho de uso es:
2019
Reconocimiento inicial - Activos por derecho de uso (Nota 12 y 13) 8,646
Reconocimiento inicial - Depreciacion (Nota 13) (279)
8,367
Depreciacion (2,953)
Costo historico 8,646
Depreciacion acumulada (3,232)
5414
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Estado separado de resultados integrales

Los montos reconocidos en el estado de resultado integral por concepto de arrendamientos son:

2019
Depreciacion de los activos por derecho de uso
Espacios de Sponsorship (Nota 12) 2,131
Montacargas (Nota 13) 697
Vehiculos (Nota 13) 125
2,953
Gasto por interés (Nota 20) 1,179
4,132
El flujo de efectivo total por concepto de arrendamientos fue US$2,573.
CUENTAS POR PAGAR COMERCIALES Y OTRAS CUENTAS POR PAGAR
Composicion:
2019 2018
Proveedores locales 80,455 69,255
Proveedores del exterior 11,263 11,036
Provisiones (1) 4,786 8,314
Otras 401 570
96,905 89,175

(1)  Corresponde a bienes y servicios recibidos al cierre del periodo sobre los cuales no se han recibido
aun las facturas correspondientes.
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SALDOS Y TRANSACCIONES CON ENTIDADES RELACIONADAS

El siguiente es un resumen de las principales transacciones realizadas durante los afos 2019 y 2018 con entidades relacionadas. Se incluye bajo
la denominacién de entidades relacionadas a aquellas con accionistas comunes y con participaciéon accionaria significativa en la Compafiia:

_Sociedad _Relacién _Transaccion 2019 2018
Ingresos
Dinadec S.A. (1) Distribuidor Venta de cerveza 333,031 536,121
Venta de malta 14,285 21,360
Venta de agua 1,456 2,175
348,772 538,686
Otros ingresos
Bavaria S.A. Entidad del Grupo AB Inbev Venta de materia prima 14 12
Bavaria S.A. Entidad del Grupo AB Inbev Reembolso de gastos - 17
Dinadec S.A. (1) Distribuidor Arriendo de inmueble 701 701
715 730
Compras de inventario
AB Inbev Procurement Entidad del Grupo AB Inbev Compra de materia prima - 5,643
Ambev Colombia S.A. Entidad del Grupo AB Inbev Compra de productos - -
Anheuser Inbev Bélgica Entidad del Grupo AB Inbev Compra de productos 2,359 415
Anheuser-Busch Inbev Deutschland GmBH Entidad del Grupo AB Inbev Compra de productos 539 565
Bavaria S.A. Entidad del Grupo AB Inbev Compra de cerveza y malta 4,289 4,276
Comparniia Cervecera Ambev Peru S.A.C. Entidad del Grupo AB Inbev Compra de productos 544 5
Extrade Il S.A. de CV Entidad del Grupo AB Inbev Compra de productos 5,622 5,074
Industrias Graficas Latinoamericas S.A. Entidad del Grupo AB Inbev Compra de material de empaque 1,304 839
Malteria Pampa S.A. Ambev (Argentina) Entidad del Grupo AB Inbev Compra de productos 3,707 1,518
Otras menores Entidad del Grupo AB Inbev Compra de productos 223 8
Plasticos Industriales Hondurefios Plihsa Entidad del Grupo AB Inbev Compra de material de empaque 7 -
18,494 18,343
Gastos de administracion
AB Inbev Procurement Entidad del Grupo AB Inbev Servicios 9,713 3,791
Anheuser-Busch InBev SA/NV (Bélgica) (3) Entidad del Grupo AB Inbev Servicios 2,656 12,417
Anheuser-Busch, LLC (EE.UU) Entidad del Grupo AB Inbev Servicios - 90
Bavaria S.A. (2) Entidad del Grupo AB Inbev Regalias 919 49,804
Cerveceria Modelo de México Entidad del Grupo AB Inbev Servicios 1,019 -
Diblo Corporativo, S.A. de CV Entidad del Grupo AB Inbev Servicios 1,594 4,275
Otros menores 42 -
15,942 70,377
Reembolsos
Beverage Brand & Patents Company BBPC S.A. Administrador de marca Reembolso de gastos 3,753 -
Dinadec S.A. Distribuidor Reembolso de gastos 9,135 -
12,888 -
Otros menores Entidad del Grupo AB Inbev Reembolso de ingresos 243 -
243 -
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Sociedad

Cuentas por cobrar
Beverage Brand & Patents Company BBPC

Dinadec S.A. (1)

Cerveceria Hondurefia

Otros menores

ABI SAB Group Holding Limited

Cuentas por pagar
AB Inbev Procurement

Ambev Colombia S.A.

Ambev Per( S.A.

Anheuser-Busch Inbev Deutschland GmBH
Anheuser-Busch InBev SA/NV (Bélgica) (3)
Anheuser-Busch, LLC (EE.UU)

Bavaria S.A. (2)

Bavaria S.A. (2)

Cerveceria Modelo México

Diblo Corporativo, S.A. de CV

Dinadec S.A. (1)

Dinadec S.A. (1)

Extrade I S.A. de CV

Inbev Belgium BVBA SPRL

Industrias Graficas Latinoamericas S.A.

Unién de Cervecerias Peruanas Backus y Johnston S.A.

Otras menores

Cuentas por pagar - Accionistas
Otros
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Relaciéon

Entidad del Grupo AB Inbev
Entidad del Grupo AB Inbev
Entidad del Grupo AB Inbev
Entidad del Grupo AB Inbev
Entidad del Grupo AB Inbev

Entidad del Grupo AB Inbev
Entidad del Grupo AB Inbev
Entidad del Grupo AB Inbev
Entidad del Grupo AB Inbev
Entidad del Grupo AB Inbev
Entidad del Grupo AB Inbev
Entidad del Grupo AB Inbev
Entidad del Grupo AB Inbev
Entidad del Grupo AB Inbev
Entidad del Grupo AB Inbev
Entidad del Grupo AB Inbev
Entidad del Grupo AB Inbev
Entidad del Grupo AB Inbev
Entidad del Grupo AB Inbev
Entidad del Grupo AB Inbev
Entidad del Grupo AB Inbev
Entidad del Grupo AB Inbev

Accionistas de CN

Transaccién

Compra de regalias y reembolsos
Venta de productos y deposit system
Compra de productos

Varios

Reembolso de gastos

Servicios administrativos y compra de productos
Compra de productos

Compra de productos

Compra de materias primas

Servicios administrativos

Servicios administrativos

Saldo de préstamos recibidos
Compra de materias primas y regalias
Servicios administrativos

Compra de materias primas

Deposit System

Otros

Compra de productos

Compra de productos

Compra de material de empaque
Compra de materias primas

Otros

Dividendos

2019 2018
4,203 -
3,252 151,008

96 -
85 -

6 577
7,642 151,585
5,605 2,058

12 13
549 -
5 0
92 5,924
25 96
- 77,206
796 1,814
765 -
1,144 3,855
16,350 16,350
4504 4,504
1,053 1,229
311 56
- 166
- 7
31 141
31,242 113,509
1,798 1,638
33,040 115,147
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(1) Dinadec S.A.: Compaiiia Contralada por CN, a la cual se vende el 99% de su produccion. A su vez
se mantienen pasivos por los depésitos en garantia de envases y jabas que sus distribuidores le
entregan y que Dinadec a su vez entrega a CN. Este saldo se origina principalmente en el 2007
cuando se entregaron envases (tales como botellas retornables, barriles, jabas, pallets, entre otros)
en comodato, bajo las condiciones estipuladas en el contrato de distribucion firmado con Dinadec,
recibiendo a cambio, desde ese afo, depdsitos en garantia registrados como cuentas por pagar a
Dinadec. (Ver Nota 23).

(2) Bavaria S.A.: Al 31 de diciembre del 2019, CN cancel¢ la totalidad de la deuda contraida con
Bavaria y los servicios adquiridos por el fideicomiso que tenia la titularidad de los derechos de la
marca que garantizaba el pago de la indicada deuda. Al 31 de diciembre del 2018, correspondia al
saldo por pagar originalmente a favor de LADCO hasta el cierre del 2008, luego de lo cual esta
deuda por US$92,706 fue traspasada a favor de Bavaria. Estos recursos fueron utilizados por CN
en el 2006 para la adquisicién, a través de oferta publica, de las acciones de Cerveceria Andina.
(Ver Nota 10). Esta deuda no genero intereses y fue exigible por parte del acreedor en el corto
plazo.

(3) Anheuser-Busch Inbev NV/SA (Bélgica): Corresponde a gastos por servicios de asesoria y
consultoria comercial de acuerdo con los términos estipulados en el contrato suscrito entre las
partes, el cual entré en vigor desde julio del 2017. (Ver Nota 23).

No se han efectuado con partes no vinculadas operaciones equiparables a las indicadas
precedentemente.

Los saldos por cobrar y por pagar a companias relacionadas y accionistas no devengan intereses y no
tienen plazos definidos de cobro y/o pago, pero se estiman cancelar y/o cobrar en el corto plazo.

Remuneraciones del personal clave de la gerencia

La Administracion de la Compaiiia incluye miembros clave que son los Directores y el Comité Ejecutivo
(MANCOM). En la actualidad este Comité Ejecutivo es integrado por el Presidente Ejecutivo y 8
Vicepresidentes. El Directorio esta conformado por: 5 miembros, nombrados por la Junta General de
Accionistas.

Los costos por remuneraciones de los miembros del Comité Ejecutivo (MANCOM) y del Directorio se
detallan a continuacion:

2019 2018
Salarios, honorarios y beneficios sociales de corto plazo 730 303
Indemnizaciones por terminacién laboral 90 1
Beneficios sociales a largo plazo (provisiones) 290 10
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IMPUESTOS

a)

b)

Impuestos por pagar -

Composicion:

Impuesto a la renta corriente

Impuesto a los consumos especiales (ICE)
Retenciones en la fuente de impuesto a la renta
Retenciones en la fuente de IVA

Impuesto al valor agregado (IVA)

Composicion del Gasto de Impuesto a la renta -

Impuesto a la renta corriente (1)

Impuesto a la renta por ajustes y determinaciones de afios anteriores
Otros Impuesto a la renta 2018 (3)

Impuesto a la renta diferido

(1) VerNota 17 c).

2019 2018
28,095 59,886
2019 2018
28,925 25935
2,828 16,011
1,490 7,860
8,104 3487
41347 53,293
2019 2018
34,743 65,863
122 1321 (2)
(4,872) -
282 (227)
30,275 66,957

(2) El 15 de enero del 2018 se emiti6 el Acta de Determinacion No. 09201824900042074 en
relacion con la revision del impuesto a la renta del afio fiscal 2014, generando una diferencia
en la base imponible de impuesto a la renta de dicho afio US$5,284 y por ende un impuesto

adicional por pagar de US$1,321.

(83) Corresponde al ahorro determinado en la declaracion de impuesto a la renta ejercicio fiscal
2018 ejecutado en el momento de la declaracién por US$4,872, una vez que la
Administracion Tributaria aprobé la resolucién de autorizacion de depreciacion acelerada en
activos fijos por lo que los gastos no deducibles de dicho periodo se redujeron por este

concepto.
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c) Conciliacion tributaria - contable del impuesto a la renta corriente -

A continuacioén, se detalla la determinacion del impuesto a la renta corriente sobre los afios
terminados al 31 de diciembre del 2019 y 2018:

2019 2018
Utilidad del afio antes de participacion laboral e impuesto a la renta 151,066 213,448
Menos - 15% de participacion a los trabajadores en las utilidades (22,660) (32,017)
Utilidad antes de impuesto 128,406 181,431
Mas - Gastos no deducibles (1) 12,921 84,101
Menos - Ingresos exentos (454) (550)
Menos - Deducciones (1,932) (1,530)
Base imponible 138,941 263,452
Tasa Impositiva 25% 25%
Impuesto a la renta corriente causado 34,743 65,863
(-) Retenciones y créditos tributarios (6,648) (5,977)
Impuesto a la renta por pagar 28,095 59,886

(1) Al 31 de diciembre del 2019, corresponde a: i) gastos atribuibles a ingresos exentos por
US$234, ii) provisiones por US$2,5086, iii) depreciacién activos fijos US$10,901, iv) impuesto
botellas plasticas por US$1,329, v) otros menores US$4,444 y menos reverso de provisiones
por US$(6,492). Al 31 de diciembre del 2018, correspondia basicamente a una provision por
contingencias laborales y tributarias aproximadamente US$39,093, por excedente por gastos
con entidades relacionadas por US$14,548, por la retencién en la fuente del Impuesto a la
renta por US$12,273 asumida por la Compaiiia por regalias del uso de las marcas,
depreciacién de activos fijos excedente de los limites establecidos y activos fijos revaluados
por US$6,462 y US$2,840.

Durante el 2019 y 2018, la Compaiiia registrd6 como impuesto a la renta corriente causado el valor
determinado sobre la base del 25% sobre las utilidades gravables puesto que este valor fue mayor
al anticipo minimo del impuesto a la renta correspondiente.

d) Situacion fiscal -
A la fecha de emisién de estos estados financieros, la Compania ha sido fiscalizada por las
autoridades tributarias por los afios 2015 y 2016. Los afios 2017 al 2019 estan sujetos a una
posible fiscalizacion.

A continuacion, se detallan los procesos fiscales que la Comparia mantiene con el Servicio de
Renta Internas:
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- Acta de Determinacién afo 2016 (Impuesto a los Consumos Especiales)

El 15 de enero del 2019 se emitié el Acta de Determinacion No. 09201924900049254 en
relacion con la revisién del Impuesto a los Consumos Especiales del afo fiscal 2016,
generado por el ICE no liquidado por las bebidas no alcohdlicas con contenido de azucar
mayor a 25 gramos por litro de bebida, generando un Impuesto por pagar de US$2,195.

El 7 de octubre del 2019, se presenté una demanda en contra de la resolucion en que se negd
el reclamo de impugnacion del Acta de Determinacién antes indicada, la cuantia establecida
de la demanda se fijé en US$2,690 que incluye impuesto y multas ante el Tribunal Distrital de
lo Contencioso Tributario de Guayaquil. El 17 de enero de 2020 se llevé a cabo la audiencia
preliminar en la cual se fijo la audiencia de juicio el 17 de febrero de 2020. Una vez terminada
esta etapa, se hizo la practica de la prueba presentada, con esto los jueces del Tribunal
suspendieron la audiencia y se fijo la fecha de la lectura de la sentencia el 26 de febrero de
2020.

A la fecha de emisién de estos estados financieros la Compania se encuentra a la espera de
la resolucion de lo acordado en el juicio.

- Acta de Determinacién afio 2015 (Impuesto a la renta)

La Compainiia fue fiscalizada por la Autoridad Tributaria en relacién con el Impuesto a la renta
del afio 2015, y determiné impuestos adicionales por US$523 (no incluyen intereses y multas).

La Compania present6 un reclamo de impugnacion, mismo que fue atendido mediante la
Resolucién No. 109012020RREC381, notificado el 21 de enero de 2020, mediante la cual se
resolvio un nuevo importe que asciende a US$509. Adicionalmente, dentro de esta de
determinacion existen glosas que afecta a la conciliacion tributaria, la cual corresponde
principalmente a la depreciacion acelerada aplicada a jabas y botellas, adquiridas entre el 2 de
abril de 2008 y el 31 de diciembre de 2014, argumentando que sobre dichos activos no existia
una autorizacién para tener una depreciacion acelerada. El monto determinado asciende
aproximadamente a US$3,545. Sobre este punto en el afio 2018 la Compariia se acogia a la
amnistia tributaria por lo que cancelo un importe por US$1,709 del valor total.

A la fecha de la emisidn de estos estados financieros la Compariia se encuentra analizando
con sus asesores tributarios la forma de recuperacién de estos importes pendientes.

- Notificaciones afios 2018 y 2019 (Impuesto a los Consumos Especiales)
Con fecha 15 de mayo de 2019, el Servicio de Rentas Internas notifica a la Compaiiia
respecto a diferencias identificadas en el pago del ICE por los meses de septiembre a

diciembre de 2018 y de enero a febrero de 2019, por US$4,538 y US$1,920, respectivamente,
los cuales fueron cancelados por la Companiia durante el afio 2019.
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e)

La Compainiia en conjunto con sus asesores tributarios, considera tener los argumentos
legales que les permitira obtener resultados favorables en la resolucion de estos reclamos por
lo que a la fecha de emision de estos estados financieros la Compafiia se encuentra en
proceso de presentacién del reclamo ante la Autoridad Tributaria sobre los pagos efectuados.

Otros asuntos — reformas tributarias -

El 31 de diciembre del 2019 se publicé la “Ley Organica de Simplificacion y Progresividad
Tributaria” en el Primer Suplemento del Registro Oficial No. 111. Las principales reformas que
introdujo el mencionado cuerpo legal son las siguientes:

Se elimina el anticipo obligatorio de impuesto a la Renta, este podra anticiparse de forma
voluntaria, y sera equivalente al 50% del impuesto a la Renta causado del ejercicio fiscal
anterior, menos las retenciones en la fuente efectuadas en dicho ejercicio fiscal.

Se crea una contribucion unica y temporal (2020, 2021 y 2022) para sociedades que hayan
generado ingresos brutos superiores a 1 millén de ddlares en el afio 2018 de acuerdo con los
siguientes niveles de ingresos: entre 1 y 5 millones impuesto del 0,10%; entre 5. y 10 millones
impuesto del 0,15%; y, mas de 10 millones impuesto del 0,20%. Esta contribucion no puede
ser utilizada como crédito tributario, ni como gasto deducible para la determinacion y
liquidacion de otros tributos durante los afios 2020, 2021 y 2022.

Para que sean deducibles los intereses provenientes de créditos otorgados directa o
indirectamente por partes relacionadas para sociedades que no sean bancos, compafiias
aseguradoras y entidades de la Economia popular y solidaria el monto total de interés neto no
debera ser mayor al 20% de la utilidad antes de la participacion laboral, mas intereses,
depreciaciones y amortizaciones correspondientes al respectivo ejercicio fiscal.

Se incluye un nuevo tratamiento tributario para la distribucion de dividendos. Se considera
como ingreso gravado el 40% del monto distribuido. Solo estardn exonerados los dividendos
distribuidos a sociedades residentes en Ecuador.

Los ingresos provenientes de actividades agropecuarias en la etapa de produccion y/o
comercializacién local o que se exporten, podran acogerse a un impuesto a la renta unico en
base a una tarifa progresiva del 0% al 1.8% para productores y venta local y del 1.3% al 2%
para exportadores.

Se considera ingreso de fuente ecuatoriana las provisiones efectuadas para atender el pago
de jubilacién patronales o desahucio que hayan sido utilizadas como gasto deducible
conforme lo dispuesto en esta Ley y que no hayan sido efectivamente pagados a favor de los
beneficiarios de tal provision.

Se entiende por domicilio de las personas juridicas y de las sociedades nacionales y
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f)

9)

extranjeras que son sujetos pasivos del Impuesto de patentes municipales y metropolitanas, y
del 1.5 por mil sobre los activos totales, al sefialado en la escritura de constitucion de la
compaifiia, sus respectivos estatutos o documentos constitutivos, y para establecimiento,
aquel o aquellos que se encuentren registrados como sucursales, agencias y/o
establecimientos permanentes en el Registro Unico de Contribuyentes, conforme la
informacion reportada por el Servicio de Rentas Internas.

La Administracion de la Compainiia, luego del andlisis efectuado considera que la principal reforma
que tendra un impacto en los estados financieros es la creacién de una contribucién Unica y
temporal (2020, 2021 y 2022) por un valor de US$1,800 ya que esta contribuciéon no puede ser
utilizada como crédito tributario, ni como gasto deducible para la determinacion y liquidacién de
otros tributos durante los afios 2020, 2021 y 2022.

Legislacion sobre Precios de transferencia -

Las normas tributarias vigentes incorporan el principio de plena competencia para las operaciones
realizadas con partes relacionadas. Por su parte el Servicio de Rentas Internas solicita se prepare y
remita por parte de la empresa un estudio de precios de transferencia y un anexo de operaciones,
entre otros, para aquellas compafiias que hayan tenido operaciones con partes relacionadas
domiciliadas en el exterior locales (dependiendo de ciertas consideraciones) en el mismo periodo fiscal
y cuyo monto acumulado sea superior a US$15,000,000 (Anexo e Informe o US$3,000,000 solo
presentar Anexo). Se incluye como parte relacionadas a las empresas domiciliadas en paraisos
fiscales. El indicado estudio debe ser remitido hasta el mes de junio de cada afio conforme el noveno
digito del RUC. Adicionalmente exige que en su declaracion de impuesto a la renta anual declare las
operaciones de activos, pasivos, ingresos y egresos.

A la fecha de emisién de estos estados financieros, la Administracion de la Compafiia considera
que: i) basada en los resultados del estudio de precios de transferencias del 2018, el que concluyé
que no existian ajustes a los montos de impuesto a la renta de ese afno, y ii) en el diagndstico
preliminar realizado con el apoyo de sus asesores tributarios, para las transacciones del 2019, ha
concluido que no habra impacto sobre la provision del Impuesto a la renta del afio 2019. El estudio
final estara disponible en las fechas que requieran las autoridades tributarias.

Impuesto a los consumos especiales — ICE -

A partir de diciembre del 2011, la base imponible para el calculo del ICE corresponde a los litros de
alcohol puro que contiene cada bebida comercializada.

El 18 de diciembre del 2019 se publicé la “Resolucion No. NAC-DGERCGC19-00000055” en el
Primer Suplemento del Registro Oficial No. 103. La principal reforma que introdujo el mencionado
cuerpo legal es: Determinacion de la base imponible para la aplicacién de la tarifa ad valorem del
Impuesto a los Consumos Especiales (ICE) de bebidas alcohdlicas, incluida cerveza, en la cual se

Pagina 51 de 60



CERVECERIA NACIONAL CN S.A.

NOTAS EXPLICATIVAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS SEPARADOS
POR EL ANO TERMINADO EL 31 DE DICIEMBRE DEL 2019
(Expresado en miles de dolares estadounidenses)

h)

establece el valor del precio ex fabrica y ex aduana, conforme lo sefialado en el articulo 76 de la
Ley de Régimen Tributario Interno, en cuatro ddlares con treinta y tres centavos de los estados
unidos de américa (US$ 4,33) por litro de bebida. Para el 2019 y 2018 la tarifa especifica por litro
de alcohol puro fue de US$12.

La Administracion de la Compaiiia, luego del analisis efectuado considera que el principal impacto
que tendra la reforma en los estados financieros es el incremento en la tarifa especifica por litro de
alcohol puro de US$12 (2019) a US$13.20 (2020).

Impuesto al Valor Agregado — IVA -

Este impuesto se grava al valor de la transferencia de los productos fabricados y comercializados
por la Compafiia en todas sus etapas de comercializacion a la tarifa del 12% y es calculado en
base a los precios de venta (valor total de la factura a su cliente final), que incluye ICE.

Impuesto a la renta diferido

El movimiento de la cuenta impuesto a la renta diferido es el siguiente:

Activos Pasivos

Costo atribuido (valor Diferencia entre

razonable) de activos depreciacion tributaria y Neto
revaluados (3) NIIF

Jubilacién patronal y Provisiones (1) Beneficio
desahucio tributario (2)

Saldo al 1de enero del 2018 - 2,031 5,833 (7.430) (465) (31)

Movimiento del afio 307 (408) (382) 70 - 227

Al 31 de diciembre de 2018 307 1,623 5,451 (6,720) (465) 196

Movimiento del afio 320 (1,300) (361) 594 465 (282)

Al 31 de diciembre de 2019 627 323 5,090 (6,126) - (86)

(1)  Corresponde a activos por impuestos diferidos constituidos por provisiones por bonos de
empleados y provisiones por servicios considerados como gastos no deducibles y que seran
deducibles al momento de realizar el desembolso. Adicionalmente, la Compafia constituyd
un activo por impuesto diferido por las posibles diferencias temporarias generadas entre el
gasto correspondiente a la amortizacion del activo por derecho de uso y el importe
reconocido por la Administracién Tributaria como gasto deducible, los cuales seran
reversados conforme se vaya devengando el activo.

(2)  Seincluye el beneficio tributario reconocido en virtud del Cédigo Organico de la Produccion,
Comercio e Inversiones, respecto a la deduccién de 100% adicional de depreciacion de
equipos y maquinarias destinados a la implementacion de produccién mas limpia.
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(3) Corresponde al gasto de depreciacion de los reevaluos de propiedades, plantas y equipos
que la Compainia efectud por adopcién de las NIIF.

La relacion entre el gasto por impuesto y la utilidad antes de impuestos de los afios 2019 y 2018 se
muestra a continuacion:

Tasa vigente

2019 2018 019 2018

Utilidad del afio antes de impuestos 128,406 181,430
Impuesto 25% 25% 32,109 45,358
Efecto fiscal de los ingresos exentos / gastos no deducibles al calcular la ganancia fiscal
Mas - Gastos no deducibles 3,231 21,025
Menos - Ingresos exentos (114) (138)
Menos - Deducciones (483) (383)
Impuesto a la renta por ajustes y determinaciones de afios anteriores 122 1,321
Otros Impuesto a la renta 2018 (1) (4,872) -
Efecto de revision de partidas temporales 282 (227)

Gasto por impuestos 30,275 66,957

Tasa efectiva de impuestos 24% 37%
(1)  Ver Nota 17 b).
PROVISIONES CORRIENTES Y NO CORRIENTES
Composicién y movimiento:

Pagos,
utilizaciones y
otros
Saldo al inicio Incrementos movimientos Saldo al final
2019
Corrientes
Beneficios sociales (2) 2392 3,683 (3,884) 2,91
Participacion laboral (3) 20,053 22,660 (25,881 6,832
22,445 26,343 (29,765) 9,023
No corrientes
Contingencias (1) 39,250 1405 (5,942) 34,713
208
Pasivos corrientes
Contingencias (1) 1953 - (1953) -
Beneficios sociales (2) 2627 6,553 (6,788) 2,392
Participacion laboral (3) 24543 32,017 (36,507) 20,053
29,23 38,570 (45,248) 22,445

Pasivos no corrientes
Contingencias (1) - 39,250 - 39,250

(1)  Ver Nota 24.
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(2)  Incluye provisiones de décimo tercero y décimo cuarto sueldos, vacaciones, fondos de reserva y

otras obligaciones patronales.

(83) Corresponde al saldo por pagar a los empleados por concepto de la participacion laboral del afio
2019 US$22,660 (2018: US$32,017), neto de anticipos entregados por US$5,828 (2018:

US$11,850).

PROVISIONES POR BENEFICIOS A EMPLEADOS - NO CORRIENTE

El movimiento de jubilaciéon patronal y bonificacion por desahucio es el siguiente:

Jubilacion Desahucio Total
2019 2018 2019 2018 2019 2018
Al 1 de enero 4,318 3,716 1,869 1,259 6,187 4,975
Costo por servicios corrientes 618 939 321 290 939 1,229
Costo por intereses 235 221 101 62 336 283
Pérdidas actuariales (1) (1,123) (538) (744) 799 (1,867) 261
Beneficios pagados 8 7) (194) (541) (186) (548)
Otros menores - (13) (22) - (22) (13)
Al 31 de diciembre 4,056 4,318 1,331 1,869 5,387 6,187
(1) Importes registrados en otros resultados integrales.
Los importes reconocidos en la cuenta de resultados son los siguientes:
Jubilacién (1) Desahucio (1) Total
2019 2018 2019 2018 2019 2018
Costo por servicios corrientes 618 939 321 290 939 1,229
Costo por intereses 235 221 101 62 336 283
Al 31 de diciembre 853 1,160 422 352 1,275 1,512
Las principales hipotesis actuariales usadas fueron:
2018 2018
Tasa de descuento 3.50% 4.75%
Vida laboral promedio remanente 7.6 8.7
Tasa de incremento salarial 3.00% 3.00%
Tabla de mortalidad e invalidez (2) TM IESS 2002 TM [ESS 2002
Tasa de rotacion 15.90% 11.80%

(1)  Ver Nota 2.14.
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(2) Corresponden a las Tablas de mortalidad publicadas por el Instituto Ecuatoriano de Seguridad
Social en el afio 2002.

Andlisis de sensibilidad
Cambios razonablemente posibles en las suposiciones actuariales relevantes a la fecha del estado de

situacion financiera, siempre que las otras suposiciones se mantuvieran constantes, habrian afectado la
obligacién por beneficios definidos (“OBD”) en los montos incluidos en la tabla a continuacion:

Jubilacion Desahucio
Patronal

Tasa de descuento
Variacién OBD (tasa de descuento - 0.5%) 483 57
Impacto % en el OBD (tasa de descuento - 0.5%) 10.8% 4.3%
Variacion OBD (tasa de descuento + 0.5%) (425) (62)
Impacto % en el OBD (tasa de descuento + 0.5%) -10.5% -4.7%
Tasa de incremento salarial
Variaciéon OBD (tasa de incremento salarial + 0.5%) 196 61
Impacto % en el OBD (tasa de incremento salarial + 0.5%) 4.8% 4.6%
Variaciéon OBD (tasa de incremento salarial - 0.5%) (186) (66)
Impacto % en el OBD (tasa de incremento salarial - 0.5%) -4.6% -5%
CAPITAL SOCIAL

Las acciones comunes se clasifican en el patrimonio. El capital suscrito y pagado de la Compafiia al 31
de diciembre del 2019 y 2018 comprende 20,490,472 acciones ordinarias de valor nominal de US$1 cada
una.

El capital de CN es poseido en un 94.36% por Ab Inbev Southern Investments Limited, domiciliada en
Reino Unido. Debido a ello CN es una compania de nacionalidad ecuatoriana constituida en el Ecuador
segun leyes ecuatorianas y que tiene la calificacion de empresa extranjera segun el Régimen Comun de
Tratamiento a los Capitales Extranjeros previsto en la Decision 291 de la Comisién del Acuerdo de
Cartagena, lo que le permite transferir libremente sus utilidades una vez pagados los impuestos
correspondientes.

Mediante Acta de Junta General Extraordinaria de Accionistas celebrada el 10 de enero del 2019, se
aprueba de forma unanime el aumento de capital suscrito en la cantidad total de US$20,490 para llegar a
la suma de US$40,980 mediante la emision de nuevas acciones; y que dicho aumento se pague en su
totalidad a través de capitalizacién de la cuenta resultados acumulados provenientes de la adopcién por
primera vez de las NIIF en forma proporcional a la participaciéon de cada accionista.
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El 1 de marzo del 2019, la Superintendencia de Compainiias, Valores y Seguros aprobo la escision del
capital de la Compafiia Cerveceria Nacional CN S.A. en US$20,490, para la creacion de la compaiiia
Beverage Brand & Patents Company BBPC S.A. (Ver Nota 1.2).

UTILIDAD POR ACCION

La utilidad por accién basica se calcula dividiendo la utilidad del afio para el promedio ponderado de las
acciones en circulacion en el afio. Durante el afio la Compafiia no tuvo movimientos en su capital.
Adicionalmente no posee deuda convertible en acciones ni opcidén de acciones, por lo cual la utilidad por
accién basica y diluida es la misma.

DIVIDENDOS PAGADOS

Durante los afios 2019 y 2018, se han efectuado los siguientes pagos de dividendos sobre utilidades a
accionistas de la Compaifiia, los cuales han sido previamente aprobados por la Junta General de Accionistas
de la Compainia:

2019 2018
Saldo inicial 1638 1400
Dividendos declarados (1) 114474 159,348
Pagado en el afio (114,314) (159,110)

@ 1798 1638

(1) Durante el 2019 se efectudé una declaracién de dividendos por US$114,474 (2018: US$159,348)
que corresponden a US$5.59 (2017: US$7.78) por accidn, sobre las utilidades del afio 2018 y
2017, respectivamente.

(2) Ver Nota 16.

PRINCIPALES CONTRATOS SUSCRITOS

i) Contrato de asesoria técnica con Anheuser-Busch InBev SA/NV
Mediante contrato suscrito el 11 de octubre del 2016, la Comparia Anheuser-Busch InBev SA/NV, se
obliga a proporcionar a CN, servicios de asesoria técnica en las areas de administracion, recursos

humanos, finanzas, contabilidad, entre otras, segun las necesidades. En la clausula (2.1) del
contrato mencionado se especifica que los servicios seran provistos a partir de la forma del contrato.
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El plazo de duracion de este contrato es indefinido pudiendo darse por terminado la vigencia de este
cuando una de las partes lo notifique por escrito con 12 meses de anticipacion.

En el 2019 y 2018 la Compaiiia reconocio, con cargo a resultados del afo, bajo el rubro de gastos
administrativos US$2,383 (2018: US$12,417) por este concepto. La variacion se debe
principalmente a que durante el afio 2018 la Compafia obtuvo servicios administrativos por la
implementacion de herramientas y practicas globales de la organizacion, mismas que no fueron
requeridas en el ejercicio 2019.

Contrato de Distribucion con Dinadec S.A. —

Mediante contrato suscrito el 28 de septiembre del 2007, CN confiere de manera exclusiva a favor
de Dinadec, la distribucién para el territorio nacional de la Republica del Ecuador, de los productos
que CN fabrica y/o importa, con diferentes marcas y presentaciones. Dinadec se obliga a distribuir
los productos que CN le proporcione, pudiendo contratar con terceros el servicio de reparto o de
transporte para el cumplimiento de este contrato.

Dinadec hara la distribuciéon a nombre propio, dentro de los términos que indique CN y de acuerdo
con las ventas realizadas por el personal de CN, y a los precios establecidos por ésta.

Dinadec se compromete a recibir en comodato, cuando asi lo requiera CN, activos de propiedad de
CN tales como: envases, enfriadores, parasoles de mesa, sillas, letreros, etc. para ser entregados a
su vez a los detallistas o distribuidores terceros subcontratados que CN autorice. Para el efecto,
Dinadec se compromete y obliga a entregar a favor de CN un depdsito en efectivo, como garantia de
los activos o bienes que reciba en calidad de comodato por parte de CN. Al 31 de diciembre del
2019 y 2018, la Compafiia mantiene en el rubro cuentas por pagar - compafiias relacionadas
US$16,350, por este concepto.

El contrato de distribucion tiene una duracion de un afio y se renovara automaticamente por el
mismo periodo de tiempo, si ninguna de las partes manifiesta por escrito su deseo de terminarlo
definitivamente, con por lo menos treinta dias de anticipacién a su terminacion.

En el 2018 la Compafiia vendié a Dinadec US$348,904,014 (2018: US$538,686). (Véase Nota 14).

CONTINGENCIAS LABORALES

En julio del 2008, ciertos supuestos ex trabajadores de Cerveceria Nacional presentaron un reclamo

administrativo ante el Director Regional del Trabajo del Litoral y Galapagos, pretendiendo se declare su
derecho a percibir el pago de utilidades generadas por Cerveceria Nacional a partir del afio 1990 al 2005
por un monto de aproximadamente US$90,929. El indicado Director resolvié el reclamo y se declaré que no
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es competente para resolver sobre la pretension y declarar la existencia del derecho antes descrito. Esta
resolucion fue apelada por los supuestos ex trabajadores ante el Ministro de Relaciones Laborales, quien,
en julio del 2010, nego el pedido de los supuestos ex trabajadores y también se declaré que no es
competente para resolver sobre la pretension. Posteriormente los supuestos ex trabajadores presentaron un
recurso de revision que fue rechazado por el mismo Ministro, quien se ratifico en la decision anterior. En
septiembre del 2010 nuevamente se presentd una accién de proteccion en contra de la Resolucion anterior.
En octubre del 2010, en sentencia expedida por el Juez Décimo Segundo de lo Civil de Guayaquil, se anula
la resolucion del Ministro y se le ordena al Ministro que resuelva el reclamo de los ex trabajadores en la
misma forma en que se resolvié el caso de otra empresa. Esta sentencia fue ampliada dandole al Ministro
un término para cumplir la disposicion. En octubre del 2010 comparece Cerveceria Nacional al proceso,
interponiendo el recurso de apelacion, con lo cual el proceso subié al conocimiento de la Il Sala de lo Penal
de la Corte Provincial de Justicia del Guayas.

Después de varias instancias en el proceso el 2 de diciembre del 2010 la jueza temporal de la Nifiez y
Adolescencia del Guayas acept6 una solicitud de medidas cautelares a favor de los ex trabajadores y
dispuso que: i) se retengan los depdsitos monetarios e inversiones que Cerveceria Nacional y su empresa
vinculada Dinadec S.A. mantienen en las cuentas del sistema financiero nacional hasta por un monto de
US$90,929, ii) se prohiba de enajenar, ceder y transferir las acciones de la comparia SABMiller Latin
American Limited, propietaria del 94.36% de Cerveceria Nacional, iii) se ordene el arraigo para ciertos
funcionarios de la empresa, iv) se ordene el secuestro de las marcas de los productos Cerveza Pilsener y
Club de propiedad de Cerveceria Nacional, y asi mismo la suspension de sus operaciones. Ante esta
situacion los trabajadores de Cerveceria Nacional también presentaron una solicitud de medidas cautelares
y el 10 de diciembre del 2010, un Juez de Pichincha resolvié dejar sin efecto las decisiones de la Jueza del
Guayas.

El 20 de enero del 2011, la Corte Constitucional asumié la competencia del caso y dispuso que todos los
juzgados que hayan dictado providencias o resoluciones sobre el reclamo de extrabajadores remitan todos
los procesos a la mencionada Corte, con lo cual la situacién volvié a su estado anterior hasta que la Corte
resuelva el caso. Sin embargo, el 11 de febrero del 2011 esta decision fue revocada por la Corte
Constitucional volviendo nuevamente los procesos a los jueces de origen.

Mediante sentencia dictada por la Tercera Sala de lo Penal del Guayas el 4 de marzo del 2011, notificada el
9 de marzo del 2011 y ampliada el 16 de marzo del 2011, se ratificé la resolucién del Juzgado Décimo
Segundo de lo Civil de Guayaquil y se orden¢ a Cerveceria Nacional pague la suma de US$90,929 mas
intereses desde 1990, asi como declara el derecho a la reparacién del dafio moral y se le advierte de que,
en caso de no pago, se impondra una multa del duplo del valor que se sefala en el fallo. Respecto de esta
sentencia, Cerveceria Nacional interpuso una accién extraordinaria de proteccion motivo por el cual el
proceso se remitio a la Corte Constitucional, donde se admitié, mediante providencia de noviembre de
2013.
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Dado que la accion extraordinaria de proteccién no suspende la ejecucién de la sentencia, los actuales

trabajadores de Cerveceria Nacional presentaron medidas cautelares en distintos juzgados del pais para
suspender la ejecucion de la sentencia, alegando derecho constitucional a la resistencia ante la sentencia
de la Tercera Sala, por considerarla ilegitima e inconstitucional y por atentar contra su derecho al trabajo.

La sentencia de la Tercera Sala fue remitida al Juez Duodécimo para su ejecucion, quien fue notificado con
las medidas cautelares iniciadas por los actuales trabajadores de CN expedidas por los jueces
constitucionales de Ventanas, Milagro y Quito, en las que se disponen la suspension de los efectos de la
sentencia expedida por la Tercera Sala hasta que no se resolviera la accion extraordinaria de proteccion
interpuesta por Cerveceria Nacional, razén por la cual el Juzgado se declaré imposibilitado para ejecutar la
sentencia, declaracion que ratificéd en septiembre del 2012; el actor apeld y el proceso regreso a
conocimiento de la Tercera Sala, que finalmente en noviembre del 2012 se declaré incompetente para
resolver sobre la aplicacion o validez de las cautelares, por lo que dispuso la suspensién de la ejecucion de
la sentencia y que el proceso pase a la Corte Constitucional para dirimir el conflicto.

En mayo del 2013, el Juzgado Vigésimo Cuarto de Garantias Penales resuelve admitir la peticion de
medidas cautelares y ordena la suspensién inmediata de la sentencia de la Tercera Sala de lo Penal, hasta
que la Corte Constitucional emita su fallo.

La Corte Constitucional resolvio el caso mediante sentencia emitida el 18 de abril de 2018 y su auto
ampliatorio del 18 de julio de 2018, en la que acepta la accion extraordinaria de proteccion planteada por
Cerveceria Nacional y declara la nulidad de las sentencias dictadas por la Tercera Sala de Lo Penal de la
Corte Provincial de Justicia del Guayas y por el Juez Duodécimo de lo Civil de Guayaquil, anteriormente
mencionadas. Ademas, ordend que el Ministro de Trabajo inicie un proceso administrativo de mediacion
entre los reclamantes y Cerveceria Nacional. Dentro de este proceso se realizaron audiencias de
negociacion a las cuales la Compania asistio a través de sus representantes respectivos. Posteriormente el
Ministro de Trabajo Subrogante dispuso el 13 de junio del 2019 la remision del caso a la Corte
Constitucional al no haber llegado a una mediacion entre las partes.

Desde junio de 2019 la Corte Constitucional del Ecuador retomo el caso y se encuentra a la espera del
indicio de los actos procesales.

Adicionalmente como parte de estos procesos se han derivado demandas de quiebra planteadas por los
supuestos ex trabajadores en contra de Cerveceria Nacional y SABMiller, las cuales fueron resueltas a
favor de las compafiias en primera y en segunda instancia. Los supuestos ex trabajadores no presentaron
recursos de casacion sobre estas sentencias, por lo que las sentencias se ejecutoriaron en el 2017.

En relacion con los eventos expuestos, la Administracion de la Compafia considera que las pretensiones
de los supuestos ex trabajadores carecen de sustento legal y constitucional puesto que durante los afios
1990 a 2005 la Compaiiia se acogio al régimen laboral vigente que permitia la intermediacién, cumpliendo
los requisitos establecidos por la ley, y por lo tanto no estaba obligada a pagar utilidades a los trabajadores
tercerizados, posicion respaldada por sus asesores laborales. Al momento existe incertidumbre sobre los
resultados finales que se obtendran cuando el proceso culmine, pues la decision depende de las
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POR EL ANO TERMINADO EL 31 DE DICIEMBRE DEL 2019
(Expresado en miles de dolares estadounidenses)

autoridades laborales y judiciales correspondientes. En particular, la Compafiia en conjunto con sus
asesores legales han estimado una provisién de aproximadamente US$29,000 para afrontar eventuales
pasivos que podrian surgir como resultado final de este proceso. (Ver Nota 18).

EVENTOS POSTERIORES
Entre el 31 de diciembre del 2019 y la fecha de emisién de estos estados financieros separados no se

produjeron eventos que, en opinién de la Administracién de la Compafiia, pudieran tener un efecto
significativo sobre dichos estados financieros que no se hayan revelado en los mismos.

* % % %
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CERVECERIA NACIONAL CN S.A.

ANEXOS SOBRE LA INFORMACION FINANCIERA SUPLEMENTARIA
POR EL ANO TERMINADO EL 31 DE DICIEMBRE DEL 2019

ANEXO 1

ANEXO 2

ANEXO 3

ANEXO 4

CUMPLIMIENTO DE LAS CONDICIONES ESTABLECIDAS EN EL PROSPECTO DE
OFERTA PUBLICA

La Compania durante el afio terminado al 31 de diciembre del 2019 no ha emitido
obligaciones por lo tanto esta informacion no es aplicable.

CUMPLIMIENTO DE LA APLICACION DE LOS RECURSOS CAPTADOS POR LA
EMISION DE OBLIGACIONES

La Compania durante el afio terminado al 31 de diciembre del 2019 no ha emitido
obligaciones por lo tanto esta informacion no es aplicable.

CUMPLIMIENTO DE LA REALZIACION DE LAS PROVISIONES PARA EL PAGO DE
CAPITAL Y DE LOS INTERESES DE LAS EMISIONES DE OBLGIACIONES
REALIZADAS

La Compania durante el afio terminado al 31 de diciembre del 2019 no ha emitido
obligaciones por lo tanto esta informacion no es aplicable.

CUMPLIMIENTO SOBRE LA RAZONABILIDAD Y EXISTENCIA DE LAS GARANTIAS
QUE RESPALDAN LA EMISION DE VALORES

La Compania durante el afio terminado al 31 de diciembre del 2019 no ha emitido
obligaciones por lo tanto esta informacioén no es aplicable.



CERVECERIA NACIONAL CN S.A.

ANEXOS SOBRE LA INFORMACION FINANCIERA SUPLEMENTARIA
POR EL ANO TERMINADO EL 31 DE DICIEMBRE DEL 2019

ANEXO5 CUMPLIMIENTO SOBRE LA PRESENTACION, REVELACION Y BASES DE
RECONOCIMIENTO COMO ACTIVOS EN LOS ESTADOS FINANCIEROS DE LAS
CUENTAS POR COBRAR A EMPRESAS VINCULADAS

Presentacion y revelacion de los saldos por cobrar con compaiias relacionadas

A continuacion, se detallan los principales saldos con companias relacionadas, revelados y
presentados en sus estados financieros al 31 de diciembre del 2019.

2019 2018
Cuentas por cobrar

Dinadec S.A. 3,252 151,008
Beverage Brand & Patents Company BBPC 4,203 -
ABISAB Group Holding Limited 6 577
Cerveceria Hondurefia 96 -
Otros menores 85 -

7,642 151,585

- ]
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