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DIMIDENDDS 4107 : P
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(+) COMPRAS NETAS LOCALES DE BIENES NO PRODUCIDOS POR LA COMPARIA - B
(+) IMPORTACIONES OE BIENES NO PRODUCIDOS POR LA COMPANIA 4,536,211.09 P
) INVENTARIO FINAL DE BIENES NO PRODUCICOS POR LA COMPARIA 1,053 B71.45 N
(+) INVENTARIO INICIAL DE MATERIA PRIMA 6,930,008.65 P
(+] COMPRAS NETAS LOCALES DE MATERIA PRIMA 35,752,079.68 P
(+] IMPORTAGIONES DE MATERIA PRIMa 60,620,434 .04 P
{-) INVENTARIO FINAL DE MATERIA PRIMA -14,450,345 .94 N
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EFECTC VALDR NETO DE REALIZACION DE INVENTARIOS - P
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MANTEMIMIENTO ¥ REPARACIONE S 1,299, 535.97 951 260.55 P
ARRENDAMIENTO DPERATIVD 362,114 .67 § |s2ce00 1,417 840,12 P
COMISIONES - 210 P
PROMOCION Y PUBLICIDAD 31,584,124.46 | |5pu214 p
COMBUSTIBLES 207,852.71 12 - P
LBRICANTES - A20243 - P
SEGUROS ¥ REASEGURDS (primas y ctaionss) 43,138.05 | {s2ueid 1,459 725.57 P
TRANSPCRTE A46,900,046.96 § |520218 55702255 P
GASTOS DE GESTION q‘!gnﬂgl A $CCIONSUSE, irabaladome y cllentes) - B20S8 - P
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INTANGISLES
QTROS ACTIVOS
GASTO DETERIORO:
PROPIEDADES, PLANTA Y EQUIPO
INVENTARIOS
INSTRUMENTOS FINANGIEROS.
INTANGIBLES
CUENTAS POR COBRAR
CTROS ACTIVOS
GASTOS POR CANTIDADE S ANORMALES DE UTILIZACION EN EL PROGESO DE PRODUGCIO!
MAND DE OBRA_
MATERIALES
GOSTOS DE PRODUCCION
GASTO POR REESTRUCTURACION
VALOR NETC DE REALIZACION DE INVENTARICS
GASTO IMPLESTO A LA RENTA [ACTIVOS ¥ PASIVOS DIFERIDOS)
QTROS GASTOS
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3,788,342.51 | 6eoazn §0.255.242.57

GABTOS FINANCIERCS
INTERESES
COMISIONES
GASTOS DE FINANCIAMIENT® OE ACTIVOS
DIFERENCIA EN CAMBIC
OTROS GASTOB FINANCIERCS

£,872,004.31
5,872,594.31

el o]

OTROS GASTOS
PEROICA EN INVERBIDNES EN ASOCIADAS / SUBSIDIARIAS ¥ OTRAS

LTROS

B (A 4382)

BANANCLA (PERDIDA) ANTES DE 15% A TRABAJADCRES E IMPUESTO A LA RENTA DE OPERACIONES CORTINUADAS
15% PARTICIPACKON TRABAJADORES

[GANANCIA (PERDIDA) ANTES OE IMPUEETOS

MPLUESTO A LA RENTA CAUSADOD

ANANCEA {PERDIDA] DE OPERACIONES CONTINUADAS ANTES DEL WPUESTQ DIFERIDO

GABTO POR IMPURSTD DIFERIDD

+) INGRESO POR IMPUESTO DIFERIDG

GANANCIA (FERDIDA) DE OFERACIONES CONTINUADAS

_200,251,853:
3155882668 p ciay
177,806,008.81:
42.920.276.26] P _loubtol (042

134,71

- N
9,336,312.31 P
144,103,402.65
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GASTOS POR OPERACIONE S DISCONTINUADAS - ; [ d E {173
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15% PARTIGIPACION TRAGAJADORES iy [ FE4i
P subiotl 0 (r-78)

iVaXW.|
JOANANCIA (MERDIDA} ANTES DE IMPLESTOS DE OPERACIONES DISCONTINUADAR PG\ TN
0 o fouens(ss 0o
GANANGCIA [PERDIDA) NETA DEL PERIGDO pd 7 144.1D2.102.85

IMPUESTO A LA RENTA GAUSADO L% pererne oo ON
I e o
OFIETARION OF LA GONTROLAGORA %Jj AR I = i 1901
)\ =] B ;

el
-

19955

.
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I
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\ alf
OTRO RESULTADO INTEGRAL N oadld foeig velpz  J
[ COMPONENTES DEL GTRG RESULTADG INTRGRAL AN yd ¥ : R T e
DIFERENCIA DE CAMBIO FOR CONVERSION NS Oy, e 301
VALUACION DE ACTIVOS FINANGIERDS CISPONIBLES PARA LA VENTA o] [ 83 402
GANANCIAS POR REVALUALION DE PROPIEDADES, PLANTA ¥ EQUIPQ werrl 6103
GANANCIAS (PERDIDAS] ACTUARIALES POR PLANES DE BENEFICIOS DEFINIDDS B104
REVERSICN DEL CETERIORO (PERDIDA POR DETERIORO) DE UN AGTIVG REVALUAGD Bis
PARTICIPACION DE OTRO RESULTADO INTEGRAL DE ASQCIADAS 5108
IMPLESTO SOBRE LAS GANANGIAS RELATIVO A OTRG RESULTADO INTEGRAL B167
QTROS (DETALLAR EN NOTAS) B108

a|vwjolz|e[vlo|o

L(H * 1)

el
L

RESULTADO INTEGRAL TOTAL DEC ARG I o 144,103,102 68
[PROPIETARIOS D L& CONTROLADORA e DR e
[FARTICIPACION NO CONTROLADORA ¢ infermative) 2 ]

GANANCIA FOR AGCHON SSQLD Emi AS QUE COTIZAN LBA): 90 X > o

GANANGCIS por Acciin b sics L Hid
Sanancia por acclon basica sh openacianss tominuadas RO0I01 -

Gahincla por wcckon bisica en oparsciones discorinuadas SO0T02
Ganancis por gecidn dilylds o N . : .
Gannsi pot Rooith dilulde sn optracionas continuadas 0021
Ganancia por acoion diluida en operaciones discoptinupdas ROI202

@mulmimmmng . : : : : . [

DECLARD QUK LOS DATOS GUE CONSTAN EN ESTOS ESTADOS FINANCIEROS 8ON KEXACTOS ¥ VERDADEROS.
LOS EETADOS FINANCIEROS EATAN ELAJORADOS BAJC NORMAS INTERNACIONALES DE INFORMACION FINANCIERA (NIC 1, FARRARO 18]
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— 1 127!
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i 1 OtTOE Ingrebe} de Aclykiases orainaral TR [
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95010105 ] i)
o T
at ¢ tervichol 980301 741,154,441 M
[ = Patm egociNG 1 3
25010203 7190977 n
Pagny Hmay ¥ Pey 3, grualidapes y otryy oply B 08fivaday de taa pollzab buycriter 19, N
Dlres pages por dn opecacidn 25011701 -119, 38 7]
ywceniflpp paqadal e —0
Dlyidgndos retibirio | r
Intarescy pagador ] ]
JL YT T AL T [T ]
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Dtraa gnsradan {saliting) ge efecivo 3| ]
A - NT8 DY (U1 TEADCE: M) ACYTYICADES OF THVIRS] : R} - £}
[va procedent Inventa de g pubdidiarias u oirex negogion L) |2
Efpctive | pare para Sdgqulcit scclonep BA pubtid aflak u 0ty NEoclos pare |40er el congml .ML N
Ivp wtiliywdo en la compra de parvicipacioney no concmindorad, !E{ ]
o108 Cobrod por (a vamia de Mccioney o 49 deud da oyray pntiades Borta ]
O ra indquirly_begionss o Inslrumentey clh gy ottan entisade) ﬁ )
Arow cobros por § s participecicney an raoocios conjunton L []
T ra 8dqulel £n néocial GONUNtoL _sagor) I
mportay por {a vania de glania y gquipo [
.3 PIaTta v pguipo T0 884 142 N
mparies de vepths de ictivor ntangibiss 1 T ¥
ompips de activos intehgibl 1 m N
mporias A glros sctivos & largo Dleza 1 12 .
omprag de plros u:um A largo plapn ! ", ]
|mpories 431 goblerne 1 4 [
Anticipot de e 2 1ergaroy soce] [
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INFORME DE LOS AUDITORES INDEPENDIENTES

A los miembros del Directorio
y accionistas |

Cerveceria Naciongl CN S.A.

Guayaquil, 4 de marzo del 2013 / | :
% ' ' 3 |
; , !
Hemos auditado Ins estados financieros separados que se acompanan de Cegveceria Nacional CN S.A., que
comprenden el estado de situacién financiera al 31 de diciembre del 2012 y Jos correspondientes estados
de resultados integrales, de cambios en el patrimonio y de flujos de efectivg por el afio terminado en esa
fecha, asi como un resumen de las politicas contables significativas y otras notas explicativas.
] .

Responsabilidad de la Adﬁiinisnfacién dela 'C’ompar"u’a pcn*5 Ios estados financieros separados

La Administracién de Cerveceria Nacional CN S.A, es responsable de la preparacién y presentacién
razonable de estos estados financieros separados de acuerdo con Normas Internacionales de Informacién
Financiera (NIIF), y del control interrio necesario para permitir la preparacién de estados financieros que
estén libres de distorsiones significativas, debido a fraude o error..

Responsabilidad de[ auditor

Nuestra responsablhdad es expresar una opinién sobre estos estqdos ﬁnancxeros basados en nuestra
auditoria. Nuestra auditoria fue efectuada de acuerdo con Normas Internacionales de Auditoria. Dichas
normas requieren que cumplamos con requisitos éticos y planifiquemos y redlicemos la auditorfa para
obtener certeza razonable de que los estados financieros no estan afectados por distorsiones significativas.
Una auditoria comprende la aplicacién de procedimientos destinados a la obtgnm()n de la evidencia de
auditorfa sobre las cantidades y revelaciones presentadas en los estados financieros. Los procedimientos
seleccionados dependen del juicio del auditor e incluyen la evaluacién del riesgo de distorsiones
significativas en log estados financieros por fraude o error. Al eféctuar esta gvaluacion de riesgo, el auditor
toma en consideraci6n los controles internos de la Compaiifa, relevantes pdra la preparacién y
presentacién razonable de sus estados financieros, a fin de disefiar p[‘OCEdlmlentOS de auditorfa adecuados
alas circunstancias pera no con el propésito de expresar una opinion sobre la efectividad del control
interno de la entidad. Una auditoria también comprende la‘evaluacién de que las politicas contables
utilizadas son apropmdas y de que lag estimaciones contablés hechas por la Administracién son
razonables, asi como una evaluacién de la presentacién general de los estados financieros. Consideramos
quela evidencia de auditorfa que hemos obtenido es suficiente y apropiada para proporcionar una base
para expresar nuestra opinién de auditoria,

PricewaterhouseCoopers del Ecuador Cla. Ltda., Carchi 702y Av. 9 de Octubre. Edificio Salco, Segundo Piso.,
Guayaquil - Ecuador.
T: (593-4) 3700 200, F: (593-4) 2286 889, www.pwe.com/ec




pwc

Cerveceria Nacional CN S.A.
Guayaquil, 4 de marzo del 2013

Opinién

4.  Fnnuestra opinién, los estados financieros separados ayrriba mencionados presentan razonablemente, en
todos los aspectos importantes, la situacion financiera de Cervecerfa Nacional CN $.A. al 31 de diciembre
del 2012, y el desempefio de sus operaciones y sus flujos de efectivo por el afio terminado en esa fecha, de
conformidad con Normas Intemac:onales de Informacion Fmanclera (NHF)

J

7

Asuntos que requier‘en énfasz’s"’

5. Sin calificar nuestra opinién, mformamos la s:gu:ente ;

I

a) En la Nota 24 alos estados ﬁnancxeros adiuntos, }a Admmzstracxén de la; Compama informa sobre el
procese de reclamo laboral que, por’ aproxlmadamente US$91 millones {monto que no incluye
interese y mulfas), enfrenta en la.actualidad y la mcemdumbre relacmr'ada con €l resultado final de
dicho proceso. . ,E

b)  Comoseindicaen la Nota 2.1, la Compafiia también prepara, de acuerdo a Normas Internacionales
de Informacidn Finaveiera (N1IF), estados financieros ¢onsolidados al 31 de diciembre del 2012, los
cuales se presentan en forma separada de estos estados financieros.

No. de Registro en Ja SUpermtendencla-- s
de Compaiifas: 011 j

Sandra Vargas
Socia
No. de Licencia Profesmnal 10489
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CERVECERIA NACIONAL CN S.A.

ESTADO DE SITUACION FINANCIERA
AL 31 DE DICIEMERE o
(Expresado en miles de délares estadounidenses)

i

ACTIVOS . Nota

2012 2011

Activos corrientgs '. }

Efectivoy equivalentes de efectivo : .8 ' 526 1,519
Cuentas por cobrar comercinles a entldades relacxonadas 16 ¢ 19,513 51,712
Otras cuentas por cohrar | : : 6,265 9,057
Inventarios : ‘ 9 © 30,619 19,016
Total activos co}rientes : _ ‘ . 56,923 81,904
Activos no corrie-._ntes

Inversiones disponibles para la venta y otrasinv ersiones 10 11,870 11,870
Plusvalia mercantil - 11 107,905 107,505
Intangibles-Proy ectos informaticos E f €2 16,570 8,407
Propiedades, planta y equipo =~ c 13 267,241 227,112
Total actives no corrientes 403,586 355,294
Total activos o e 460,509 437,198

Las notas explicativas anexas son parte integrante de los estados financieros.

Maurifig P ;‘ 0 Aranda " CPA. Freddy Osz
Regreseftante Legal Gerente de Contablhdad

4 : !
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CERVECERIA NACIONAL CN 5.A.

ESTADO DE SITUACION FINANCIERA
AL 31 DE DICIEMBRE

(Expresado en miles de délares estadounidenses)

PASIVOS Y PATRIMONIO

¢

i K
;. PASIVG / Nota 2032 2011

Pasivos corrientes ’ i / ' ‘
Préstam os con instituciones financieras/ [ 1a i 24,5;01 49,828
Cuentas poTr PAZAT comerciales ¥y otras z :

cuentas por pagar | i 1s ! 42,293 28,883
Cuentas por pagar a entidades relac:onadas ; 16 ! 105,355 125,710
Impuestos por pagar | / 17 39,319 34,912
Provisiones : 18 E 27,784 21,785
Total pasivoa corrientos ; ; e 239,252 261,218

5 : y

Pasivos no corrientes

Préstamos con instituciones financieras 1 ,."’59,710 29,819

Provisiones por beneficios a empleados 18 2,238 2,717

Impuesto a la renta diferido . 1y L 5.560 14,092

Total pasivos no corrierites - - 77.508 46,628
Total pasivos 316,760 30Y,746
Patrimonio o

Capital social e T e 20,490 20,490

Reservas s 18,545 18,545

Resultados acurmnulados . 104,71 4 90,417

Total patrimonio - . 143.749 129,452
Total pasivos y patrimonio 460,500 437,198

Lz_xé notas explicativas anexas son parte {ntegrante de 16‘3 estados financieros.

Mayficio Patifo Aranda cmmpady Ortid
.Répresentante Legal 7 Gerente de Contabilidad
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CERVECERIA NACIONAL CN S.A.

ESTADO DE RESULTADOS INTEGRALES
POR LOS ANOS TERMINADOS EL 31 DE DICIEMBRE
{Expresado en miles de dé]az_‘es estadoi;nidemes)

-

\ Nota 2012 2011

Ingresos por ventas B l . 409,704 364,652
Costo de productoswvendidos - / 3] (120,601) (108,633)
Utilidad bruta | - 289,103 256,019
Gastos administratives | 6 L (76.237) (71,634)
Gastos de venta | : : 6 : {74,097) (60,463)
Otros ingresos/egresos, neto. E / 7 1,062 3.519
: : ’ (149,272) (128,578)

Utilidad operacional 139,831 127,441
Gasto por intereses ‘ i ‘ '(7,491) (6,274)
Intereses ganados . B . 12 56
Utilidad antes del impuestoala renta -~ ' ; 132,352 121,223
Impuesto a la renta 17 (22,660} (27,263)
Utilidad neta ¥ resultadointegral del afio 109,692 03,960
Utilidad por aceidn bésica y diluidh (délares) o . 5,353 4,586

Las notas explicativas anexas son parte integrante de los estados financieros.

B w DY QRN

P = I 7 o~
Mauricio Bpfifio Aranda C.P.A. Ffeddy Ortiz
Represéfitante Legal Gerente de’Cantabilidad
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CERVECERIA NACIONAL CN S.A.

ESTADO DE CAMBIOS EN EL PATRIMONIO
POR LOS ANOS TERMINADOS EL 31 DE DICIEMBRE
(Expresado en miles de délares estadounidenses) T T

G DDV DD DD D W B b

- ~
. Reservas “Resulladus acumuiados
o : Capial - De T Delpre Poraphcacon. Reserva de
Ea T Nota sochl irgal capital- disposicidw . _michaide N&F capital Resukados Totaj

Saldos aldde cners dei 2011 : . 2049 0245 Tas 3300 . 40994 - 32028 6.6
Traasferencia de 2jusic NOF del2009 cargado 8 ° o e . G e
resulindos delafio S - : - - - - 4526 - 14.526)
Transferencia de o Reserva de Caplial— 21 - . T sy - - 4571 -
Resoluciones.de b Junta de Accionistas e ;

del201L e
Pago de dividendo s 22 - - - - - - (81.136) BLE
Wiilidad neta yresuado integistdelaio - - - - - - 93960 93.9¢
Saldos al31de diciembre del 202 T T 20490 . 1245 . 8300 L 25320 1571 30326 BY.4:
Resoheiowesd€ B Tunta de Accionistas R : | ) . N

del2¢gp: B . E
Pago de dividendos % 22 - - - . . - - (95395) (95.3¢
Weilidad n21a y resukado iniegrmidelanio n . - .- e . - 09,692 0965
Sakios al3lde diciembre detzon 7 20.490 0345 - 8.300 25530 4571 51623 H3.74

___ Las notas explicativas anexas son parte integrante de los estados finanicieros.

Mauykcio PAhiio Aranda - CPA B
Réfresentame Legal Gerente dk Coffabilidad
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CERVECERIA NACIONAL CN S.A.

ESTADO DE FLUJQS DE EFECTIVO
POR LOS ANOS TERMINADOS EL 31 DE DICIEMBRE
(Expresado en miles de délares estadounidenses)

; Nota 2012 2011
¥lujo de efectivo de las actividades operacitonales:
Utilidad antes del impuestoa la renta ‘ 132,352 121,223
Mas (menos) ~cargos (crédltos) a resultados que no representan
Depreciacidn 13 23,678 19,6649
Amortizacion de iritangibles - proyectos Anformatxccrs ’ 12 1,762 3,159
Provisién por deterioro de cuentas por cabrar } ": : - 20
Provisiones varias 3 ; 18 25,840 27,403
Provisiébn para jubilacién patronal desahuc:o vy atras 18 364 553
| : : ; : 193,996 172,022
Cambios en activosy pasivoa: : : ! ;
Cuentas por cobrar com erciales a entudades relnc;onadas : 32,199 (go,063)
Otras cuentas por cobrar " ’ 2,792 (24)
Inventarios ' : (11,0037 6,790
Cuentas por pagar comercialesy’ otras cuentas por pa};ar N 13,41Q 5,835
Cuentas por pagar a entidades relacionadas : (20,3552 11,823
Provisiones varias (usos) ; 18 (29,8413 (35.621)
Im puestos por pagar . ; L 1,164 4,087
Impuestoa la renta pagado. L (27.949) (28,523)
Provision para jubilacién patronal, desahucxoy otras 18 (843) (503)
Efectivo neto provisto por las actividades de operacidn 153,570 106,823
Flujo de efectivo de las actividades de inversion:
Intangibles - proy ectosg inform aticos . - e 1z {(9,925) (11,566)
Adiciones de propiedades, planta ¥y equipo R 13 (68,068) (44,419)
Ventas/bajas de propiedades, planta y equipo 13 4,261 3,001
Efectiveneto utilizado en las actividades de inversidén T (73,732 (g2,894)
Flujo de efectivo de las actividades de financiamiento: _
Efectiveo recibido por nuev os préstam-us con instituciones - 48,688 56,800
Efectivo pagado por ]_'Jréstamos con instituciones financieras . (34,046) (33,249)
Pagode intereses E g (78> 530
Pago de dividendos/ S : (95.395) (81.136)
Efectivoneto utilizado en las ‘actividades de financiamiento : (80,831) {57.,055)
Disminucidn neta de efectwp vy eguivalentes de efectivo : { (993) (3,126)
Efectivey equivalentes de efectivo al inicio del afia 1.519 4,645
Efectivoy equivalerites de efectivo al final del adio i ! 526 1,519

Las notas explicatiyas anexas son parte integrante de los estados financieros.

/!
Mauricib Pajific Aranda C.PA. Freddy Ortiz
Reprdsentante Legal Gerente de Contabilidad
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INFORME DE LOS AUDITORES INDEPENDIENTES

Alos miembros del Directorio
y accionistas

Cerveceria Nacional CN S.A.

Guayaquil, 4 de marzo del 2013

1. Hemos auditado los estados financieros consolidados gue se acompafian de Cerveceria Nacional CN S.A. y
su subsidiaria, que comprenden el estado consolidado de situaci6n financiera al 31 de diciembre del 2012y
los correspondientes estados consolidadas de resultados integrales, de cambios en el patrimonio y de
flujos de efectivo por el afio terminado en esa fecha, asf como un resumen de las politicas contables
significativas y otras notas explicativas.

Responsabilidad de la Administracién de la Compaiiia por los estados financieros consolidados

2. La Administracién de Cerveceria Nacional CN S.A. es responsable de la preparacién y presentacidn
razonable de estos estados financieros consolidados de acuerdo con Normas Internacionales de
Informacion Financiera (NIIF), v del control interno necesario para permitir la preparacién de estados
financieros consolidados que estén libres de distorsiones significativas, debido a fraude o error.

Responsabilidad del auditor

3.  Nuestra responsabilidad es exprésar nna opinién sobre estos estados financieros consolidados basados en
nuestra auditoria. Nuestra auditoria fue efectuada de acuerdo con Normas Internacionales de Auditoria.
Dichas normas requieren que cumplamos con requisitos éticos y planifiquemos y realicemos la auditorfa
para obtener certeza razonable de que los estados financieros consolidados no est4n afectados por
distorsiones significativas. Una auditorfa comprende la aplicacién de procedimientos destinados a la
obtencién de la evidencia de auditoria sobre las cantidades y revelaciones presentadas en los estados
financieros consolidados. Los procedimientos seleccionados dependen del juicio del auditor e incluyen la
evaluacién del riesgo de distorsiones significativas en los estados financieros consolidados por fraude o
error. Al efectuar esta evaluacién de riesgo, el auditor toma en consideracién los controles internos de la
Compafifa, relevantes para la preparacién y presentacién razonable de sus estados financieros
consolidados, a fin de disefiar procedimientos de auditoria adecuados a las circunstancias pero no con el
propésito de expresar una opinién sobre la efectividad del conirol interno de la entidad. Una auditoria
también comprende la evaluacion de que las politicas contables utilizadas son apropiadas y de que las
estimaciones contables hechas por la Administracién son razonables, asf como una evaluacién de la
presentacién general de los estados financieros consolidados. Consideramos que la evidencia de auditoria
que hemos obtenido es suficiente y apropiada para proporcionar una base para expresar nuestra opinién
de auditoria.

PricewaterhouseCoopers del Ecuador Cia. Ltda., Carchi 702y Av. 9 de Octubre. Edificio Salco. Segundo Piso.,
Guayaquil - Ecuador.
T: (593-4) 3700 200, F: (593-4} 2286 889, www.pwc.com/ec
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Cerveceria Nacional CN S.A.
Guayaquil, 4 de marzo del 2013

Opinion

4. En nuestra opinién, los estados finatncieros consolidados arriba mencionados presentan razonablemente,
en todos los aspectos importantes, la sitvacién financiera de Cerveceria Nacional CN S.A, y su subsidiaria
al 31 de diciembre del 2012, y el desempefio de sus operaciones y sus flujos de efectivo por €l afio
terminado en esa fecha, de conformidad con Normas Internacionales de Informacion Financiera (NIIF).

Enfasis sobre un asunto

5. Sin calificar nuestra opinién, informamos que en la Nota 25 a los estados financieros adjuntos, la
Administracion de la Compafiia informa sobre el proceso de reclamo laboral que, por aproximadamente
US$9imillones (monto que no incluye intereses y multas), enfrenta en la actualidad y la incertidumbre
relacionada con el resultado final de dicho proceso.

QWMMM

No. de Registro en la Superintendencia
de Compafifas: o11

Sandra Vargas L.
Socia
No. de Licencia Profesional: 10489
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CERVECERIA NACIONAL CN S.A.

ESTADO CONSOLIDADO DE SITUACION FINANCIERA
AL 31 DE DICIEMBRE
(Expresado en miles de délares estadounidenses)

ACTIVOS Nota 2012 2001

Activos corrientes

Efectivo y equivalentes de efectivo 8 22,250 37,565
Cuentas por cobrar comerciales y otras cuentas por cobrar 9 33,550 23,393
Cuentas por cobrar a entidades relacionadas 17 539 1,342
Inventarios 10 35,152 24,469
Total actives corrientes 91,491 96,769
Activos no corrientes

Inversiones disponibles para la venta y otras inversiones 11 11,870 11,870
Plusvalia mercantil 12 107,905 107,905
Intangibles - Proyectos informaéticos 13 16,570 8,407
Propiedades, planta y equipo 14 290,944 249,347
Total activos no corrientes 427,289 377,529
Total actives 518,780 474,208

Las notas explicativas anexas son parte integrante de los estados financieros.

L N
Mauricio PA#fip Aranda C.R.A.Freddy Ortiz
Represeptante Legal Gerente de Contabilidad
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CERVECERIA NACIONAL CN S.A.

ESTADO CONSOLIDADO DE SITUACION FINANCIERA
AL 31 DE DICIEMBRE
(Expresado en miles de délares estadounidenses)

PASIVOSY PATRIMONIO

PASIVO Nota 2012 2011

Pasivos corrientes

Préstamos con instituciones financieras 15 25,491 51,695
Cuentas por pagar comercialesy otrascuentas por

pagar 16 62,169 51,292
Cuentas por pagar a entidades relacionadas 17 86,123 109,879
Im puestos por pagar 18 49,431 36,456
Provisiones 19 36,580 25,359
Total pasivos corrientes 259,803 274,681

Pasivos no corrientes

Préstam os con instituciones financieras 15 69,710 30,787
Prov isiones por beneficios a em pleados 19 2,394 2,850
Im puestaa la renta diferido 18 4,048 13,088
Total pasivos no corrientes 76,152 46,725
Total pasivos 335.955 321,406
Patrimonio atribuible a los accionistas de la
Matriz
Capital social 20,490 20,490
Reservas 18,545 18,545
Resultados acumulados 104,074 89,777
143,109 128,812
Interés no controlado en el patrimonio 39,716 24,080
Total patrimonio 182,825 152,892
Total pasivos y patrimonio 518,780 474,298
Las notas explicativas anexas son parte integrante de los estados financieros.
Mauricio !ilidtanda C.P.A. Freddy Ortiz
Represenfnte begal Gerente de Contabilidad
Pagina 4 de 50




CERVECERIA NACIONAL CN S.A,

ESTADO CONSOLIDADO DE RESULTADOS INTEGRALES
POR LOS ANOS TERMINADOS EL 31 DE DICIEMBRE
(Expresado en miles de délares estadounidenses)

Nota 2012 2011
Ingresos por ventas 524,614 451,441
Costo de productos vendidos 6 (122,833) (109,779)
Utilidad bruta 401,781 341,662
Gastos administrativos 6 {82,924} (75,290)
Gastos de venta 6 (135,968} (119,996)
Otros ingresos (egresos), neto 7 1,978 4,870
(216,914) (190,416)
Utilidad operacional 184,867 151,246
Gasto por intereses (7.657) (6,852)
Intereses ganados 783 453
Utilidad antes del impuesto a la renta 177,993 144,847
Impuesto a la renta 18 (33,890) (32,989)
Utilidad neta y resuitado integral del afio 144,103 111,858
Utilidad neta y resultado integral del afio atribuible a:
Accionistas de la Matriz 109,662 93,960
Interés no controlado 34,411 17,898
144,103 111,858
Utilidad por accién basica y diluida (d6lares) atribuible a los
accionistas de la Matriz 5,35 4,59
. - — - — ]

Las notas explicativas anexas son parte integrante de los estados financieros.

Mauricio RHiliAranda CPA. Iﬁreﬂdy Ortiz
Representante Legal Gerente de Contabilidad
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CERVECERIA NACIONAL CN S.A.

ESTADO CONSOLIDADO DE CAMBIOS EN EL PATRIMONIO
POR LOS ANOS TERMINADOS EL 31 DE DICIEMBRE
(Expresado en miles de délares estadounidenses)

Atribuibles a fos accionistas de la Matriz

Reservas Resultados acumulados
Capital De Delibre Por aplicacion Reserva de Interés no Total
Nota social Legal capital i ici6 inicial de NIIF capital d Total coatrolade Patrimonio
Saldas al 1de enero del 2041 20,490 10,295 4,571 8.300 40,993 - 31388 115,988 23,641 139,629
Transferencia de ajuste NIIF cargado a
resullados del afio 2009 - - - - 4,526 (4,526) - -
Transferencia de la Reserva de Capital - - (4571} - - 4,571 - - - -
Resoluciones de la Junta de Accionistas
del 2011
Pago de dividendos 23 - - - - - - (81,136) (81,136} 17,459) (98,595}
Utilidad neta y resultado integral del afio - - - - - - 93,960 93,960 17,898 111,858
Saldas 2) 31 de diciembre e} 2013 20,490 10,245 - 8,300 45,520 4,571 39,686 128,812 24,080 152,892
Resoluciones de la Junta de Accionistas
2012:
Pago de dividendos 23 - - - - - - (95.395) 95,395} (8,775 {1,170}
'
Utilidad neta y resultado integral del aiio - - - - - - 109,662 109,692 3441 144,103
Saldos al 31 de diclembre det 2012 20‘220 10, §§‘§ - 8,300 !é zéa é Z) agsg 143,100 39716 182, &ég

Las notas explicativas anexas son parte integrante de los estados financieros.

J

Ma 'iiséﬁ.ﬁo Aranda C.P.A. Freddy Ortiz
Répreséntante Legal Gerente de Contabilidad
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CERVECERIA NACIONAL CN S.A.

ESTADO CONSOLIDADO DE FLUJOS DE EFECTIVO
POR LOS ANOS TERMINADOS EL 31 DE DICIEMBRE
{Expresado en miles de dblares estadounidenses)

Nota 2012 2011
Flujo de efectivo de las actividades operacionales:
Utilidad antes del impuestoa la renta 177,993 144,847
Mascargos a resuitadosque norepresentan movimiento de efectivo:
Depreciacion 14 28,362 24,013
Amortizacion de intangibles - proyectos informéaticos 13 1,762 3,159
Provisién por deteriorode ruentas por cobrar 9 8oo 288
Provisiones varias 19 46,166 32,120
Provision para jubilacion patronal, desahucioy otros 19 429 581
255,512 205,008
Cambios en activos y pasivos:
Cuentas por cobrar comercialesy otras cuentas por cobrar {957} (1,434)
Cuentas por cobrar a entidades relacionadas 803 (1.342)
Inventarios (10,6B3) 9,026
Cuentas por pagar comerciales y otras cuentas por pagar 10,877 5,988
Cuentas por pagar a entidades relacionadas (23,756) 11,821
Im puestos por pagar 4,164 4,724
I puestoa la renta pagado (34,119) (34.671)
Provisiones 19 (34,936) (40,454)
Provisioned por beneficios a empleados 19 {885) {501)
Efectivo neto provisto por lasactividades de operacion 166,020 158,163
Flujo de efectivo de las actividades de inversion:
Intangibles, adiciones de proy ectos inform dticos 13 {9,925) (11,566)
Adiciones de propiedades, planta y equipo 14 (72,839) (52,633)
Ventas/bajas de propiedades, plauta y equipo 14 2,880 3,092
Efectivo netoutilizado en las actividades de inversion (79,884) (61,107)
Flujo de efectivo de las actividades de financiamiento:
Efectiv o recibido por nuev os préstam os con instituciones finapcieras 48,688 56,800
Efectiv o pagado por préstam os con instituciones financieras (35.,860) (34.,507)
Pago de intereses (109) 502
Pago de dividendos 23 (114,170} (98.595)
Ffectivo netoutilizado en las actividades de finaneiamiento (101,451) (75,800)
(Disminucitn neta) incrementonetode efectivoy equivaientes de efectivo (15.315) 21,256
Efectivoy equivalentes de efectivoal iniciodel afio 37,565 16,309
Efectivoy equivalentes de efectivoal final del ado 8 22,250 17.565

Las notas explicativas anexas son parte integrante de los estados financieros.

4

Mauncl Patfjo Aranda C.PA. Freddy Ottiz
Repr entante Legal Gerente de Contabilidad
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1.

CERVECERIA NACIONAL CN S.A.

NOTAS ALOS ESTADOS FINANCIEROS
31 DE DICIEMBRE DEL 2012
(Expresado en miles de dolares estadounidenses)

INFORMACION GENERAL

Cerveceria Nacional CN S.A, (CN o la Matriz) fue constituida el 24 de diciembre de 1921 en la ciudad de
Guayaquil. Se dedica a la elaboracién, distribucién y venta de cerveza, asi como de bebidas de malta sin
alcohol, agua y otras hebidas para el consumo humano.

Dinadec S.A. (subsidiaria, por ser considerada una entidad de proposito especial debido a que CN tiene el
poder de gobernar sus politicas operativas y financieras) fue constituida el 9 de agosto del 2007 y se dedica
principalmente a la distribucion y comercializacién de cervezas y otras bebidas para consumo humano. De
esta forma, complementa la actividad de CN a través de la distribucién a los detallistas de Jos productos
fabricados por CN.

CN y Dinadec (conjuntamente denominadas el Grupo) son subsidiarias directas de SabMiller Southern
Investments Limited, una entidad localizada en el Reino Unido que posee el 94.36% y 95% de sus capitales
sociales, respectivamente, y forman parte del grupo internacional SabMiller {(Grupo SABMiller), que se
dedica principalmente a la produccién, distribucién y venta de bebidas para el consumo humano a nivel
mundial. Debido a ello CN y Dinadec, son consideradas como compaiifas extranjeras segin el Régimen
Comn de Tratamiento a los Capitales Extranjeros previsto en la Decisién 291 de la Comisidn del Acuerdo
de Cartagena, lo que les permite transferir libremente sus utilidades al exterior una vez pagados los
impuestos correspondientes.

CN es una sociedad an6nima listada en la Bolsa de Valores del Ecuador, produce y embotella a través de
sus dos plantas ubicadas en las ciudades de Guayaquil y Quito y vende la totalidad de su preduecién, en
sus diferentes marcas y presentaciones, a Dinadec S.A., y ésta se encarga de su distribucion y venta en el
territorio nacional a sus clientes (detallistas o distribuidores, que en la actualidad alcanzan 120.000
puntos de venta). En estos estados financieros consolidados, CN y Dinadec se reflejan como grupo
econdémico razdn por la que las transacciones entre éstas son eliminadas (Nota 2.2).

El Grupo es el mayor productor, embotellador y distribuidor de cervezas en el mercado ecuatoriano y
opera con varias marcas, entre las cuales se destacan Pilsener y Club.

Déficit de capitail de trabajo

Al 31 de diciembre del 2012, €l Grupo presenta un déficit consolidado de capital de trabajo contable por
US8m.168,312 {2011: US$m.177,912) originado fundamentalmente por: i) la deuda mantenida con su
entidad relacionada Bavaria S.A. por US$77,2 millones, en la que incurrié CN para financiar ia adquisicién
de una empresa realizada en el 2006 a través de un proceso de Oferta Piblica de Adquisicion (OPA), y ii)
deudas adquiridas con proveedores del exterior para financiar la adquisici6n de propiedades, planta y equipo
(Inversiones de aproximadamente US$40 millones para la ampiiacion de la lfnea de emboteilado de la planta
de Cumbay4). La Administracion est4 analizando varios mecanismos para liquidar las indicadas deudas y
considera que sus operaciones generan flujos de caja necesarios para su liquidacion.
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2.1

CERVECERIA NACIONAL CN S.A.

NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS
31 DE DICIEMBRE DEL 2012
{Expresado en miles de dblares estadounidenses)

Aprobacion de estados financieros:

Los estados financieros consolidados por el afio terminado el 31 de diciembre del 2012 han sido emitidos con
autorizacién de 4 de marzo del 2013 por parte del Presidente Ejecutivo de la CN y posteriormente serdn
puestos a consideracion del Directorio y de la Junta General de Accionista s para su aprobacién definitiva.

RESUMEN DE LAS PRINCIPALES POLITICAS CONTABLES

A continuaci6n se describen las principales politicas contables adoptadas en la preparacion de estos estados
financieros. Estas politicas han sido aplicadas de manera uniforme a todos los afias que se presentan en estos
estados financieros, salvo que se indique lo contrario.

Bases de preparacién de estados financieros

Los estados financieros consolidados de CN y su subsidiaria han sido preparados de acuerdo con Normas
Internacionales de Informacién Financiera (NIIF) emitidas por el IASB (International Accounting
Standard Board) que han sido adoptadas er Ecuador y representan la adopcién integral, explicita y sin

reservas de las referidas normas internacionales y aplicadas de manera uniforme a los ejercicios que se
presentan.

Los estados financieros consolidados se han preparado bajo el criterio del costo histérico.

La preparacion de los estados financieros consolidados conforme a las NIIF requiere el uso de
estimaciones contables. También exige a la Administracion que ejerza su juicio en el proceso de aplicacién
de las politicas contables del Grupo. En la Nota 3 se revelan las areas que implican un mayor grado de
juicio o complejidad o las areas donde los supuestos y estimaciones son significativos para la elaboracién
de los estados financieros consolidados. Debido a la subjetividad inherente en este proceso contable, los
resultados reales pueden diferir de los montos estimados por la Administracién.

Ala fecha de emisién de estos estados financieros, se han publicado enmiendas, mejoras e

interpretaciones a las normas existentes que no han entrado en vigencia y que la Compaiiia no ha
adoptado con anticipacion.
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CERVECERJA NACIONAL CN S.A.

NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS
31 DE DICIEMBRE DEL 2012
{Expresado en miles de délares estadounidenses)

Estas son de aplicacion obligatoria a partir de las fechas indicadas a continuacion:

Aplicacién obligatoria para

NI B Enmienda, Beneficios a empleados’ - Eliminacid ndelenfoque defcomedorycsleulo n
de los costos financieros sobre una base neta. Jde enero del2013
NIC 27 R‘evm_én. Estados financieros separados'-Disposicidnsobre kos estados Ide enero del 2013
financiercs separados.
NIC 28 Revisidn.'Asociadas yacuerdos conjuntos’ - ncluye requerimicntos sobre n
consolidacién de negocios conjuntos yasocndas. ide ¢nero del2013
NIF 7 Enmienda.'lstrumentos financicros:presentaciin' - Nuevas divylgaciones parm
faciitarla comparacibn emre entidades que preparan estados financieros bajo NIF y Ide enero del2013
aguellas que los preparan bajo Principios Americonos,
N tados fi [ i -C t
iF 0 Esta ols m.ﬂncmros consnhdadqs onstruye conceptlo de comrolenla lde enero del 2003
consolidacién de esiados financieros,
NIUF 1§ 'Acuerdos conjuntos’ lde enero del2013
NIF L Dlvul‘ar.‘lone.s de interesex en olm‘s entidades’ - Incluye divulgaciones requeridas de Lde enero del2013
todo tipo de intefeses ¢n otras entidades.
NIF i3 ‘Medicidn delvalorrazonable' - Precisarla definicibn de valorrazonable, fuentes de
" : . 1de enero del20(3
medikidn ydivulgaciones requernidas.
NIC 32 Enmienda,'Instrumentos financieros presentacion’ - Aclara alguno s requerimientos
) . , . ) i Jde eneso del20M
para compensacién de acuivos ypasivos financieros en elestado de situacién
NTF 9 Instrumentes financieros’ - Especifica la clasificacién y medicidn de activos y s
pasivos financieros, {de enero del 2015

La Compaiifa estima que la adopcién de las nuevas NIIF y sus enmiendas antes descritas, no tendra un
impacto significativo en los estados financieros en el gjercicio de su aplicacion inicial.

Consolidacién
Subsidiari

Subsidiarias son todas las entidades (incluyendo entidades de propésito especial) a las que CN controla, lo
que se manifiesta como el poder de gobernar sus politicas operativas y financieras. El control es
generalmente evidenciado con la tenencia de la mayoria de los derechos a voto, Una entidad de propésito

especial es una empresa en la que se ejerce el control sin la necesidad de mantener la mayoria de los
derechos a voto.

En el caso de CN, ésta s6lo presenta una entidad de propésito especial (Dinadec) sobre la cual ejerce
control. Las entidades de propésito especial se consolidan desde la fecha en que su control se transfiere a
la Compaiifa. Estas dejan de consolidarse desde la fecha en la que el control cesa.

Para la preparacion de los estados financieros consolidados de CN y su subsidiaria se han aplicado las
normas y procedimientos contenidos en la NIC 27, con base en los cuales, las transacciones, los saldos y
las ganancias no realizadas entre CN y su subsidiaria se eliminaron. También se eliminaron los resultados
no realizados. Las politicas contables de la subsidiaria han sido modificadas para asegurar uniformidad
con las politicas adoptadas por CN.
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2.3

2.4

CERVECERIA NACIONAL CN S.A.

NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS
31 DE DICIEMBRE DEL 2012
(Expresado en miles de délares estadounidenses)

Traduccién de moneda extranjera

(a) Moneda funcional y moneda de presentacién

Las partidas en los estados financieros consclidados del Grupo se expresan en la moneda del
ambiente econémico primario donde opera la entidad (moneda funcional). Los estados financieros
consolidados se expresan en délares estadounidenses, que es la moneda funcional y la moneda de
presentacion del Grupo. A menos que se indique lo contrario, las cifras incluidas en los estados
financieros consolidados adjuntos estin expresadas en miles de délares estadounidenses.

(b) Transacciones y saldos

Las transacciones en moneda extranjera, principalmente deudas con proveedores del exterior, se
traducen a la moneda funcional usando los tipos de cambio vigentes a las fechas de las
transacciones. Las ganancias y pérdidas por diferencias en cambio que resulten del pago de tales
transacciones, se reconocen en el estado de resultados, excepto cuando son diferidos en el
patrimonio en transacciones que califican como coberturas de flujos de efectivo.

Informacién financiera por segmentos

El ente encargado de tomar las principales decisiones operativas, que es responsable de asignar los
recursos y evaluar el rendimiento de los segmentos operativos, corresponde al Comité Ejecutivo (Ex-Com).
La Administracién ha identificado los segmentos operativos en funcién de la forma como el Comité
Ejecutivo monitorea el negocio, el que considera el negocio desde una perspectiva por tipo de producto,
que como se indica en la Nota 1, lo constituyen: cervezas, bebidas de malta sin alcohol y aguas sin sabor. El
segmento de cervezas representa aproximadamente ¢l 98% de los ingresos de CN, y los segmentos de
maltas y de aguas representan en su conjunto el 2%. De esta forma el (inico segmento reportable lo
constituye el segmento de cerveza. Debido a lo anterior y al hecho que aproximadamente el 98%de los
activos y del margen bruto de CN son atribuibles al segmento de cervezas, 1a Administracién considera
que la presentacién de los estados financieros, integrando todos los segmentos operacionales, es
apropiado reflejo del (inico segmento reportable (cervezas).

Efectivo y equivalentes de efectivo

Incluye el efectivo disponible, depdsitos a la vista en bancos, otras inversiones altamente liquidas con
vencimientos originales de tres meses o menos y sobregiros bancarios.
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CERVECERIA NACIONAL CN S.A.

NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS
31 DE DICIEMRBRRE DEL 2012
(Expresado en miles de délares estadounidenses)

Activos y pasivos financieros

2.6.1.

2.6.2.

Clasificacién

El Grupo clasifica sus activos financieros en las siguientes categorias: “activos financieros a valor
razonable a través de ganancias y pérdidas”, “préstamos y cuentas por cobrar”, “activos financieros
mantenidos hasta su vencimiento” y “activos financieros disponibles para la venta”. Los pasivos
financieros se clasifican en las signientes categorias; “pasivos financieros a valor razonable a través
de ganancias y pérdidas” y “otros pasivos financieros”. La clasificacibn depende del propésito para
el cual se adquirieron los activos ¢ contrataron los pasivos. La Administracion determina la
clasificacion de sus activos y pasivos financieros a la fecha de su reconocimiento inicial.

Al 31 de diciembre del 2012 y 2011, el Grupo mantuvo activos financieros en las categorias de
“préstamos y cuentas por cobrar”y “activos financieros disponibles para la venta”. De igual forma,
la Compaiiia sélo mantuvo pasivos financieros en la categoria de “otros pasivos financieros” cuyas
caracteristicas se explican seguidamente:

Préstamos y cuentas por cobrar: representados en el estado de situacidn financiera por las
cuentas por cobrar comerciales a clientes, entidades relacionadas y otras cuentas por cobrar: Son
activos financieros no derivados que dan derecho a pagos fijos o determinables y que no cotizan en
un mercado activo, Se incluyen en el activo corriente, excepto por 1os de vencimiento mayor a 12
meses cortados desde 1a fecha del estado de situacién financiera.

Activos financieros disponibles para la venta: representados en el estado de situacién
financiera por inversiones en acciones mantenidas principalmente en Cerveceria Nacional de
Panama S.A. Son activos financieros no derivados que se designan en esta categoria o no califican
para ser designados en alguna de las otras categorias de activos financieros. Estos activos se
muestran como activos no corrientes a menos que la Administracién tenga la intencién expresa de
vender ¢l activo dentro de los 12 meses contados a partir de la fecha del estado consolidado de
sitvacion financiera.

Otros pasivos financieros: representados en el estado consolidado de situacién financiera por
los préstamos con entidades financieras, cuentas por pagar a entidades relacionadas, proveedores
y otras cuentas por pagar. Se incluyen ent el pasivo corriente, excepto por los de vencimiento
mayor a 12 meses contados a partir de la fecha del estado consolidado de situacion financiera.

Reconocimiento y medicion inicial y posterior:
Reconocimiento -
E! Grupe reconoce un activo o pasivo financiero en el estado consolidado de situacién financiera a

la fecha de la negociacién y se reconocen cuando se comprometen a comprar o vender el activo o
pagar el pasivo.
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CERVECERIA NACIONAL CN S.A.

NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS
31 DE DICIEMBRE DEL 2012
(Expresado en miles de délares estadounidenses)

a)

b)

Medicion inicial -

Los activos y pasivos financieros son medidos inicialmente a su valor razonable més cualquier
costo atribuible a la transaccion, que de ser significativo, es reconocido como parte del activo o
pasivo; siempre que el activo o pasivo financiero no sea designado como de valor razonable a
través de ganancias y pérdidas. Con posterioridad al reconocimiento inicial el Grupo valoriza los
mismos como se describe a continuacion:

Medicién posterior -

Préstamos y cuentas por cobrar: Posterior a su reconocimiento inicial se miden al costo
amortizado aplicando el método de interés efectivo. En especifico, el Grupo presenta las siguientes
cuentas dentre de esta categorfa:

jales: Estas cuentas corresponden a los montos adendados por clientes

por la venta de productos (cerveza, malta, aguas) o por servicios prestados en el curso normal de
los negocios. Si se esperan cobrar en un afio o menos se clasifican como activos corrientes, de lo
contrario se presentan como activos no corrientes. Se registra una provisién para el deterioro de
cartera, que se valora como la diferencia entre el importe en libros del activo y el valor actual de
los flujos de efectivo futuros estimados descontado a la tasa de interés efectivo original del activo
financiero. El importe en libros del activo se reduce y el importe de 1a pérdida se reconoce en la
cuenta de resultados.

Estas cuentas se registran a su valor nominal que es equivalente a su costo amortizado, pues no
generan intereses y se recuperan hasta en 7 dias.

Activos financieros (Inversiones en acciones) disponibles para la venta: Posterior a su
reconocimiento inicial se miden al valor razonable. Los cambios en el valor razonable se reconocen
en el patrimonio. Cuando un titulo valor clasificado como disponible para la venta se vende o su
valor se deteriora, los ajustes acumulados por fluctuaciones en su valor razonable presentados en
el patrimonio se incluyen en el estada de resultados integrales,

Estos activos corresponden principaimente a inversiones en una entidad relacionada
perteneciente al Grupo SABMiller en la que se mantiene el 5.28% de participacién. Estas
inversiones se reconocen inicialmente a su costo de adquisicién y posteriormente se actualizan a
su valor razonable y sus efectos se registran en el patrimonio. Al 31 de diciembre del 2012 1a
Administracién de CN mantiene estas inversiones registradas a su costo debido a que no tienen un
mercado activo y su valor razonable no puede ser medido con fiabilidad.
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CERVECERIA NACIONAL CN S.A.

NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS
31 DE DICIEMBRE DEL 2012
(Expresado en miles de délares estadounidenses)

c)

2.6.3

2.6.4

Otros pasivos financieros: Posterior a su reconocimiento inicial se miden al costo amortizado
aplicando el método de interés efectivo. En especifica, el Grupa presenta las siguientes cuentas
dentro de esta categoria:

i) Préstamos con instituciones financieras: Se registran inicialmente a su valor nominal que no
difieren de su valor razonable, pues estdn contratados a las tasas vigentes en el mercado. No
existen costos de transacciones significativas incurridos al momento de su contratacidn.
Posteriormente se miden al costo amortizado utilizando las tasas de interés pactadas. Los
intereses devengados gue corresponden a préstamos y obligaciones utilizadas en el
financiamiento de sus operaciones se presentan en el estado consolidado de resultados
integrales, bajo el rubro de gastos por intereses,

ii} Cuentas por pagar comerciales: Son obligaciones de pago por bienes o servicios adquiridos de
proveedores locales o del exterior en ¢l curso normal de los negocios. Se reconocen a su valor
nominal que es equivalente a su costo amortizado pues o generan intereses y son pagaderas
hasta 60 dias. En caso de que sus plazos de pago pactados sean mayores a 12 meses, se
presentan como pasivos no corrientes y generan intereses, que se reconocen en el estado
consolidado de resultados integrables bajo el rubro de gastos por intereses.

iii) Cuenias por pagar a entidades relacionadas: Corresponden a obligaciones de pago
principalmente por deudas adquiridas en afios anteriores que son exigibles por parte del
acreedor en el corte plazo. No devengan intereses y se regisiran a su valor nominal que es
equivalente a su costo amortizado.

Deterioro de activos financieraos

A partir del 2011 Dinadec vende a distribuidores y principalmente a detallistas, Para lo cual en la
actualidad cuenta con 66 operadores contratados, entre los cuales se incluyen operadores
logisticos, distribuidores y transportistas alcanzando el nivel de 120 mil puntos de ventas en el
territorio nacional,

El Grupo establece una provision para pérdidas por deterioro de sus cuentas por cobrar cuando
existe evidencia objetiva de que las mismas no seran capaces de cobrar todos los importes que se
jes adendan de acuerdo con los términos originales de las cuentas a cobrar, La existencia de
dificultades financieras significativas por parte del deudor, 1a probabilidad de que ¢} dendor entre
en quiebra o reorganizacién financiera y 1a falta o mora en los pagos se consideran indicadores de
que la cuenta a cobrar se ha deteriorado. Al 31 de diciembre del 2012 y del 2011 se requiri6 el
registro de provisiones por deterioro de sus cuentas por cobrar comerciales y o comerciales por
US$m.2,274 y US$m.2,039, respectivamente,

Baja de activos y pasivos financieros

Un activo financiero se elimina cuando expiran los derechos a recibir los flujos de efectivo del
activo o si el Grupo transfiere el activo a un tercero sin retener sustancialmente los riesgos y
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2.8

2.9

CERVECERIA NACIONAL CN S.A.

NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS
31 DE DICIEMBRE DEL 2012
(Expresado en miles de d6lares estadounidenses)

beneficios del activo. Un pasivo es eliminado cuando las obligaciones del Grupo especificadas en el
contrato se han liquidade.

Otras cuentas por cobrar

Representadas principalmente por anticipos a proveedores que se liquidan en el corto plazo. Se registran
al valor del desembolso realizado, principalmente a proveedores de propiedades, planta y equipos e
inventarios, que es equivalente a su costo amortizado.

Inventarios

Los inventarios se registran al costo o a su valor neto de realizacién el que resulte menor. El costo de los
productos terminados y de los productos en proceso comprenden las materias primas, la mano de obra
directa, los gastos indirectos de fabricacién basados en una capacidad operativa normal y otros costos
incurridos para dejar los productos en las ubicaciones y condiciones necesarias para su venta, netos de
descuentos atribuibles a los inventarios. El costo de los inventarios y de los productos vendidos se
determina usando el método de promedio ponderado. E) valor neto realizable es e] precio de venta
estimado en €l curso normal de los negocios, menos los gastos de comercializacién v distribucién,

Los inventarios de envases no retornables, materias primas, repuestos y aceesorios, adquiridos a terceros
se valorizan al precio de adquisicién y cuando se consumen se incotporan al costo de produccién de los
productos terminados usando el método promedio ponderado.

Las importaciones en trinsito se presentan al costo de 1as facturas mas otros cargos relacionados con la
importacion.

Se incluyen también camiones y carrocerfas registradas a su costo de adquisicion.
Propiedades, planta y equipo

Las propiedades, planta y equipo son registrados al costo historico, menos depreciaciones acumuladas y
pérdidas por deterioro, en caso de producirse. El costo incluye los desembolsos directamente atribuibles a
la adquisicion o construccion del activo, Los desembolsos posteriores a la compra o adquisicidn sblo son
capitalizados cuando es probable que beneficios econémicos futuros asociados a la inversién fluyan hacia
el Grupo y los costos pueden ser medidos razonablemente, Los otros desembolsos posteriores
corresponden a reparaciones o mantenimiento menores y son registrados en resultados cuando son
incurridos. El costo también puede incluir transferencias del patrimonio de cualquier ganancia o pérdida
en contratos que califican como coberturas de flujos de efectivo de compras de maquinarias y equipos.

Los terrenos no se deprecian. La depreciacién de otras propiedades, planta y equipos, es calculada
linealmente basada en la vida Gtil estimada de los bienes del activo fijo, o de componentes significativos
identificables que posean vidas Gtiles diferenciadas, y no considera valores residuales, debido a que la
Administracién del Grupo estima gue ¢l valor de realizacién de sus propiedades y equipos al término de su
vida Gtil serd irrelevante. Las estimaciones de vidas ftiles y valores residuales de los activos fijos son
revisadas, y ajustadas si es necesario, a cada fecha de cierre de los estados financieros consclidados.
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Las vidas titiles estimadas de propiedades, plantas y equipos son las siguientes:

Tipo de bienes Nimerode afios
Edificios e instalaciones 10a75
Envasesy jabas 3as5
Maquinariasy equipos 10 a 50
Equipos de frio 7
Equipos de computacidn 3
Mueblesy enseres 10
Vehiculos (incluye montacargas) 5y 10

Las pérdidas y ganancias por la venta de propiedades, planta y equipos, se calculan comparando los
ingresocs obtenidos con el valor en libros y se incluyen en el estado consolidado de resultados integrales.

Cuando el valor en libros de un activo de propiedad, planta y equipos excede a su monto recuperable, este
es reducido inmediatamente hasta su valor recuperable.

Los intereses y otros costos de endeudamiento se capitalizan siempre y cuando estén relacionados con la
construccién de activos calificables. Un activo calificable es aquél que requiere de un tiempo prolongado
para que esté listo para su uso, perfodo que la Administracién ha definido como mayor a un afio, Al 31 de
diciembre del 2012 y 2011 todos los proyectos del Grupo se han liquidado en plazos inferiores a un afio,
por lo que no se han activado costos de intereses por endeudamiento, excepto por las diferencias en
cambio incurridas en los pasivos con proveedores del exterior para la adquisicién de maquinarias y
equipos (linea de embotellado de Cumbay4). Las diferencias en cambio se activan hasta el momento en
que los activos estan listos para su utilizacion.

Activos intangibles

Plusvalia mercantil

La plusvalia mercantil representa el exceso entre el costo de una adquisicién respecto del valar razonable
de la participacién de CN en los activos netos identificables de una subsidiaria a la fecha de adquisicién.
La plusvalia mercantil de una subsidiaria adquirida en el 2006 y 1a cual fue absorbida, mediante un
proceso de fusién en el 2007, se presenta en el estado de situacion financiera como Plusvalia mercantil,
neta de amortizacién acumulada hasta el 1 de enero del 2009, fecha en la que CN adopté NIIF.

Los castigos a la plusval{a mercantil no se revierten. Las ganancias y pérdidas en la venta de una entidad
incluyen el valor en libros de la plusvalia mercantil relacionada con la entidad vendida.

Intangibles -Proyectos informaéticos

Los gastos asociados al mantenimiento de programas informaticos se reconocen como gastos a medida
que se incurren. Los gastos de desarrollo directamente atribuibles al disefio y realizacién de pruebas de

Pagina 16 de 50




00000000000 000000000 0000000000600

2.11

CERVECERIA NACIONAL CN §.A.

NOTAS A 1.0S ESTADOS FINANCIEROS
31 DE DICIEMBRE DEL 2012
(Expresado en miles de d6lares estadounidenses)

programas informaticos que sean identificables, (inicos y susceptibles de ser controlados por la Compaifiia
se reconocen como activos intangibles, cuando se cumplen las signientes condiciones:

¢  Técnicamente, es posible completar la produccién del activo intangible de forma que pueda estar
disponible para su utilizacién ;
La direcci6n tiene intencién de completar el activo intangible en cuestién, para usarlo;
La entidad tiene capacidad para utilizar el activo intangible;
Se puede demostrar la forma en que el activo intangible vaya a generar probables beneficios
econdmicos en el futuro;

s  Existe disponibilidad de los adecuados recursos técnicos, financieros o de otro tipo, para completar el
desarrollo y para utilizar el activo intangible; v

¢  El desembolso atribuible al activo intangible durante su desarrollo puede valorarse de forma fiable,

Los costos directamente atribuibles que se capitalizan como parte de los programas informaticos incluyen
los gastos del personal que desarrolla dichos programas y un porcentaje adecuado de gastos generales.

Los gastos que ne cumplan estos criterios son reconocidos como un gasto en el momento en el que se
incurran. Los desembolsos sobre un activo intangible reconocidos inicialmente como gastos del gjercicio
ne se reconocerdn posteriormente como activos intangibles.

Deterioro de activos no financieros (plusvalia mercantil, proyectos informaticos y
propiedades, planta y equipos)

Los activos que tienen vida atil indefinida y no estin sujetos a amortizacién, tales como las plusvalias
mercantiles, se someten a pruebas anuales de deteriore en su valor, Los activos sujetos a depreciacién y
amortizaciém, se someten a pruebas de deterioro cuando se producen eventos o circunstancias que
indican que podria no recuperarse su valor en libros. Las pérdidas por deterioro corresponden al monto en
el que el valor en libros del activo excede a su valor recuperable. El valor recuperable de los activos
corresponde al mayor entre el monto neto que se obtendra de su venta o su valor en uso. Para efectos de Ia
evaluacién por deterioro, los activos se agrupan a los niveles mas pequefios en los que generen flujos de
efectivo identificables (unidades generadoras de efectivo). Los saldos en libros de activos no financieros
distintos de la plusvalia mercantil que han sido objeto de castigos por deterioro se revisan a cada fecha de
cierre de los estados financieros para verificar posibles reversiones del deterioro.

En el caso que el monto del valor en libros del activo exceda a su monto recuperable, el Grupo registra una
pérdida por deterioro en los resultados del ejercicio.

Al 31 de diciembre del 2012 y 2011, no se han reconocido pérdidas por deterioro de activos no financieros.
En el caso de )a plusvalia mercantil porque su valor recuperable excede el valor en libros de la unidad
generadora de efectivo a la que pertenece y en el caso de otros activos (proyectos informéaticos y
propiedades, planta y equipos) debido a que la Administracién ha determinado que no existen indicadores
de deterioro.
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Impuesto a la renta corriente y diferido

El gasto por impuesto a la renta del afio comprende el impuesto a la renta corriente y e? diferido. El
impuesto se reconoce en el estado de resultados integrales, excepto cuando se trata de partidas que se
reconocen directamente en el patrimonio. En este caso el impuesto también se reconoce en otros
resultados integrales o directamente en el patrimonio.

Impuesto a la renta corriente

El cargo por impuesto a la renta corriente se calcula mediante la tasa de impuesto aplicable a las utilidades
gravables y se carga a los resultados del afio en que se devenga con base en el impuesto por pagar exigible.
Las normas tributarias vigentes establecen una tasa de impuesto del 23% (2011: 29%) de las utilidades
gravables, la cual se reduce al 13% (2011: 14%) si las utilidades son reinvertidas por el contribuyente.

A partir del gjercicio fiscal 2010 entrd en vigor la norma que exige el pago de un “anticipo minimo de
impuesto a la renta”, cuyo valor es calculado en funcién de las cifras reportadas el afio anterior sobre el

0.2% del patrimonio, 0.2% de los costos y gastos deducibles, 0.4% de los ingresos gravables y 0.4% de los
activos.

La referida norma estableci6é que en caso de que el impuesto a la renta causado sea menor que el monto
del anticipo minime, este (ltimo se convertira en impuesto a la renta definitivo, a menos que el
contribuyente solicite al Servicio de Rentas Internas su devolucidn, lo cual pedria ser aplicable, de acuerdo
con la norma que rige la devolucion de este anticipo.

Durante el 2012 y 2011 el Grupo registré como impuesto a la renta corriente causado el valor determinado
sobre la base del 23% (2011: 24%) sobre las utilidades gravables puesto que este valor fue mayor al
anticipo minimo del impuesto a la renta correspondiente.

Impuesto a la renta diferido

El impuesto a la renta diferido se provisiona en su totalidad, por el métode del pasivo, sobre las diferencias
temporales que surgen entre 1as bases tributarias de activos y pasivos y sus respectivos valores mostrados
en }os estados financieros, El impuesto a la renta diferido se determina usando tasas tributarias que han
sido promulgadas a la fecha del estado de situacién financiera y que se espera serin aplicables cuando el
impueste a la renta diferido activo se realice o el impuesto a la renta pasivo se pague.

Los impuestos a 1a renta diferidos activos sélo se reconocen en la medida que sea probable que se
produzcan beneficios tributarios futuros contra los que se puedan usar las diferencias temporales.

Los saldos de impuestos a la renta diferidos activos y pasivos se compensan cuando exista el derecho legal
exigible a compensar impuestos activos corrientes con impuestos pasivos corrientes y cuando los
impuestos a la renta diferidos activos y pasivos se relacionen con la misma autoridad tributaria.

En adicién, es importante sefialar que de acuerdo con el Cédigo Organico de la Produccién, Comercio e
Inversiones, la tasa del Impuesto a la Renta se reduce progresivamente, iniciando en el 2011 con el 24%
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hasta llegar al 22% en el 2013, por lo que el impuesto diferido est4 calculado considerando el decremento
progresivo de la tasa impositiva.

Beneficios a los empleados

Beneficios de corto plazo: Se registran en el rubro de provisiones del estado consolidado de situacién
financiera y corresponden principalmente a:

i} La participacién de los trabajadores en las utilidades: Calculada en funcion del 15% de la utilidad
contable anual antes del impuesto a la renta, segiin lo establecido por la legislacién ecuatoriana
vigente. Se registra con cargo a resultados y se presenta como parte del costo de ventas, los gastos
administrativos o gastos de ventas en funcién de la labor de 1a persona beneficiaria de este

beneficio.

ii) Vacaciones: Se registra el costo correspondiente a las vacaciones del personal sobre base
devengada.

iii) Décimo tercer y décimo cuarto: Se provisionan y pagan de acuerdo a la legislaci6n vigente en el
Ecuador.

Beneficios de largo plazo (Jubilacién Patronal, Desahucio y Fondo Ejecutivos):

Provisiones de jubilacién patronal y desahuecio (no fondeados): El Grupo tiene un plan de
beneficio definido para jubilacién patronal, normado y requerido por las leyes laborales ecuatorianas.
Adicionalmente de acuerdo a las leyes vigentes, en los casos de terminacién de la relacién laboral por
desahucio solicitado por el empleador o por el trabajador, el empleador bonificard al trabajador con el
veinticinco por ciento del equivalente a la tiltima remuneracion mensual por cada uno de los afios de
servicios prestados a la misma empresa o empleador, este beneficio se denomina desahucio.

El Grupo determina anualmente la provisién para jubilacién patronal y desahucio con base en estudios
actuariales practicados por un profesional independiente y se reconocen con cargo a los costos y gastos
(resultados) del afic aplicando el método de Costeo de Crédito Unitario Proyectado y representa el valor
presente de las obligaciones a la fecha del estada de situacién financiera, el cual es obtenido descontando
los flujos de salida de efectivo a una tasa de 7% (2011: 7%) anual equivalente a 1a tasa promedio de los
bonos de gobierno, publicada por el Banco Central del Ecuador que estdn denominados en la misma
moneda en la que los beneficios serdn pagados y que tienen términos que se aproximan a los términos de
las obligaciones por pensiones hasta su vencimiento.

Las hipotesis actuariales incluyen variables como son, en adicién a la tasa de descuento, tasa de
mortalidad, edad, sexo, afios de servicios, remuneraciones, incremento futuros de remuneraciones, tasa de
rotacion, entre otras.

Las ganancias y pérdidas actuariales que surgen de los ajustes basados en la experiencia y cambios en los
supuestos actuariales se cargan a resultados en el periodo en el que surgen.
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Los costos de los servicios pasados se reconocen inmediatamente en resultados del afio.

Al cierre del afio las provisiones cubren a todos los trabajadores que se encontraban trabajando para el
Grupo.

Provisiones corrientes

En adicién a lo que se describe en 2.13, el Grupo registra provisiones cuando: (i) existe una obligacién
presente, ya sea legal o implicita, como resultado de eventos pasados, (if) es probable vaya a ser necesaria
una salida de recursos para liquidar la abligacién y (iii) el monto se ha estimado de forma fiable. Los
montos reconocidos como provisidén son la mejor estimacién de la Administracidn, a la fecha de cierre de
los estados financieros consolidados, de los desembolsos necesarios para liquidar la obligacion.

Los conceptos por los cuales se constituyen provisiones con cargo a resultados corresponden
principalmente a provisiones para cubrir contingencias tributarias por los que pudiese verse afectado el

Grupo cuando se resuelvan definitivamente los procesos por los que atraviesa en la actualidad, y otras
provisiones detalladas en la Nota 19.

Depdsitos de garantia de envases y cajas

Incluido en el rubro de Cuentas por pagar comerciales y otras cuentas por pagar, representa la obligacion
por los depésitos que el Grupo recibe de sus clientes (los distribuidores y detallistas) en garantia por los
envases y cajas que se les entrega para la comercializacion de las bebidas.

Al cierre de cada afio el Grupo estima e] mimero de envases y cajas en cireulacion que espera sean
devueltos por los distribuidores y detallistas al Grupo, para lo cual se basa en estudios de mercado
realizados por parte de terceros, porcentajes de roturas de envases y cajas {por tipo de envase), entre otros
aspectos. Las diferencias que surgen de las estimaciones y las cifras registradas al cierre son ajustadas

contra los resultados del afio. Este pasivo no es descontado ya que es considerado pagadero a la vista y no
posee clausulas de reajuste.

Reconocimiento de ingresos

Los ingresos comprenden e valor razonable de lo cobrado o por cobrar por la venta de sus productos en el

curso normal de sus operaciones. Los ingresos se muestran netos de ICE e IVA | rebajas y descuentos
otorgados.

Los ingresos son reconocidos en la medida en que es probable que los beneficios econémicos fluyan hacia
el Grupo puedan ser medidos con fiabilidad y cuando el Grupo hace entrega de sus productos al
comprador y en consecuencia transfieren, los riesgos y beneficios inherentes a la propiedad de esos bienes
y no mantiene el derecho a disponer de ellos, ni a mantener un control sobre los mismos.
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El Grupo genera sus ingresos principalmente por la venta de cervezas, bebidas de malta sin alcohol y
aguas, productos que son vendidos por Dinadec, que los comercializa a través de sus distribuidores,
transportistas y operadores logisticos (66) en todo el territorio ecuatoriano y puntos de ventas (120.000).

Distribucién de dividendos

La distribucién de dividendos a los accionistas de CN 'y su subsidiaria se deducen del patrimonio y se
reconocen como pasivos corrientes en los estados financieros consolidados en el periodo en el que los
dividendos se aprueban por los accionistas del Grupo.

ESTIMACIONES Y CRITERIOS CONTABLES SIGNIFICATIVOS

La preparacion de estados financieros requiere que la Administracién realice estimaciones y utilice
supuestos que afectan los montos incluidos en estos estados financieros consolidados y sus notas
relacionadas. Las estimaciones realizadas y supuestos utilizados por el Grupo se encuentran basados en la
experiencia histérica, cambios en la industria e informacién suministrada por fuentes externas calificadas.
Sin embargo, los resultados finales podrian diferir de las estimaciones bajo ciertas condiciones.

Las estimaciones y politicas contables significativas son definidas como aquellas que son importantes para
reflejar correctamente la situacién financiera y los resultados del Grupo y/o las que requieren un alto
grado de juicio por parte de la Administracion.

Las principales estimacicnes y aplicaciones del criterio profesional se encuentran relacionadas con los
siguientes conceptos:

e Estimaciones para determinar el monto de depdsitos en garantia de envases y cajas que los detallistas
y distribuidores podrian pedir su devolucion en el futuro. Ver nota 2.15.

» Estimaciones scbre el deterioro de la plusvalia mercantil: el Grupo anualmente evalda si la plusvalia
mercantil ha sufrido algin deterioro, de acuerdo con la politica contable que se describe en la Nota

2.11. Los montos recuperables de las unidades generadoras de efectivo han sido determinados sobre
la base de cdleulos de sus valores de uso.

s  Provisiones por beneficios a empleados: Las hipétesis empleadas en el cdlculo actuarial de Jubilacién
patronal y Desahucio - Para lo cual utiliza estudios actuariales practicados por profesionales
independientes. (Nota 2.12).

¢ Propiedades, planta y equipos; La determinacion de las vidas ttiles y valor residual se evalian al
clerre de cada afio (Nota 2.9). ‘

»  Provisiones para cubrir contingencias tributarias: Se reconocen provisiones para cubrir situaciones
observadas en las revisiones realizadas por parte de las autoridades tributarias. Estas provisiones se
basan en las probabilidades de ocurrencia de que los resultados finales de los procesos resulten o no

Pigina 21 de 50



00000 000000000000 00000000000000VO0Y°

CERVECERIA NACIONAL CN S.A.

NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS
31 DE DICIEMBRE DEL 2012
(Expresado en miles de d6lares estadounidenses)

favorables para el Grupo. Se consideran también las opiniones de sus asesores tributarios que estédn a
cargo de los pracesos. Estas estimaciones se realizan en funcién de la mejor informacién disponible
sobre los hechos analizados. En cualquier caso, es posible que acontecimientos que puedan tener lugar
en el futuro obliguen a modificarlas en los préximos ejercicios.

e Impuesto a la renta diferido: El Grupo ha realizado la estimacién de sus impuestos diferidos
considerando que todas las diferencias entre el valor en libros y 1a base tributaria de los activos y
pasivos (fundamentalmente efectos de la adopci6n de las NIIF) se revertirdn en el futuro. A partir del
2012 la Administracién del Grupo, basada en el criteric de sus asesores tributarios, considera que las
nuevas disposiciones tributarias vigentes permiten la deduccion de la depreciacién de los reavaliios
que CN realizé de sus propiedades, maquinarias y equipos, por adopcién de NIIF ¥, por lo tanto ha

procedido al cierre del 2012 ha reversar el pasivo por impuestos diferidos que se registraba hasta el
afio anterior. (Ver Nota 18).

ADMINISTRACION DE RIESGOS
Factores de riesgo financiero

Las actividades del Grupo lo exponen 2 una variedad de riesgos financieros: riesgos de mercado
(incluyendo el riesgo de moneda, riesgo de valor razonable de tasa de interés, riesgo de tasa de interés de
los flujos de efectivo y riesgo de precio}, riesgo de crédito y riesgo de liquidez, El programa general de
administracién de riesgos del Grupo se concentra principalmente en lo impredecible de los mercados
financieros y trata de minimizar potenciales efectos adversos en el desempeiio financiero del Grupo.

La Divisidn de tesoreria tiene a su cargo la administracién de riesgos de acuerdo con las politicas
aprobadas por ¢l Directorio. La Tesoreria del Grupo identifica, evalia y cubre los riesgos financieros en
coordinacion estrecha con las unidades operativas del Grupe. El Directorio proporciona por escrito
principios para la administracién general de riesgos asf como politicas escritas que cubren Areas
especificas, tales como ¢l riesgo de tipo de cambio, el riesgo de tasas de interés, el riesgo de crédito, el
uso de instrumentos financieres derivados y no derivados y para la inversion de los excedentes de liquidez.

{a) Riesgos de mercado -

(i)  Riesgo de cambio -

Debido a sus operaciones del Grupo, estA expuesto al riesgo de cambio resultante de la
exposicién de varias monedas, principalmente respecto al Euro. El riesgo de cambio surge de
futuras transacciones comerciales asociadas principalmente a la adquisicién de propiedades,
planta y equipos y servicios en el extranjero.

La Administracion ha establecido una politica que requiere que el Grupo administre el riesgo
de tipo de cambio respecto de su moneda funcional. Para administrar su riesgo de cambio que
surge de transacciones comerciales futuras, el Grupo usa, en ciertos casos, contratos a futuro
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(“forward”). El riesgo de cambio surge cuando transacciones comerciales futuras se
denominan en una moneda que no es la moneda funcional de la entidad.

Como polftica de administracién de riesgos, del Grupo cubre entre el 75% y 95% de sus flujos
de efectivo anticipados de los préximos 3 meses, entre el 60% y 80% para los flujos
proyectados entre 4 y 6 meses, entre €] 45% y 65% de sus flujos futuros estimados para los
proximos 7 a 9 meses, entre el 30% y 50% para los flujos estimados en los préximos 10 a 12
meses, entre el 15% y 35% para los flujos estimados en los proximos 13 a 15 meses y el 20%
maximo para los flujos estimados en los proximos 18 meses. Con esta politica de cobertura se
mitigan de forma razonable los riesgos asociados a la adquisicién principalmente de bienes de
capital y materias primas en monedas diferentes a la moneda local.

Durante los afios 2012 y 2011 el Grupo suscribié contratos “forward” con institucjones
financieras locales por un monto de €15.7 millones y €10.9 millones, respectivamente, los
cuales permitieron cubrir de manera adecuada la volatilidad de ia moneda funcional. Estas
transacciones fueron contratadas para cubrir pasivos en euros con proveedores de bienes de
propiedades, planta y equipas. Al 31 de diciembre del 2012 el Grupo mantiene operaciones
“forwards” abiertas, es decir atin sin ejecutar y alineadas a las fechas de vencimientos de los
contratos, por €5.9 millones valuados al valor de mercado vigente al cierre del 2012 porlo
que no se ha realizado un anélisis de sensibilidad al respecto, por el bajo monto de posicién
abierta al cierre. Se liquidaran en julio del 2013.

(i)  Riesgo de precio -
Riesgo de precio de materias primas

La principal expasicion a la variacién de precios de materias primas se encuentra relacionada
con el abastecimiento de cebada, malta, ldpulos y botellas para la produccidn de cervezas y
bebidas de malta sin alcohol.

Cebada, malta y lipulos

El Grupo en Ecuador se abastece de cebada, malta y lipulos provenientes de productores del
mercado internacional, suscribiendo con los productores compromisos de abastecimiento a
largo plazo en los cuales el precio se fija anualmente en funcidn de la evolucién y proyeccidn
de los precios del mercado internacional. El nivel de riesgo asociado al precio se mitiga de
forma razonable. Durante el 2012, el Grupo compré 37.200 (2011: 30,143) toneladas de
cebada y 31.323 (2011: 21,893) toneladas de malta.

Botellas

El Grupo en Ecuador se abastece de Botellas en el mercado local previa negociacion global
con e} més importante proveedor mundial de este tipo de materiales, los precios son fijados
de acuerdo al comportamiento del precio mundial del vidrio y las cantidades requeridas para
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abastecer la operacién. Los precios negociados se revisan de forma semestral, mitigando asf
cualquier variacién que pueda afectar el negocio.

(iii) Riesgo de tasa de interés sobre el valor razonable y los flujos de efectivo -

El riesgo de tasa de interés para el Grupo surge de su endeudamiento a largo plazo. El
endeudamiento a tasas variables expone el Grupo al riesgo de tasa de interés sobre sus flujos
de efectivo. El endeudamiento a tasas fijas expone al Grupo al riesgo de tasa de interés sobre
¢l valor razonable de sus pasives. Durante 2012 y 2011 el endeundamiento de] Grupo que
devenga tasas de interés variables culminé en US$93.5 millones y US$80.9 millones,
respectivamente y de los cuales US$69.7 millones y US$30.8 millones corresponden a
endeudamiento a largo plazo.

El Grupo analiza su exposicién al riesgo de tasa de interés de manera dindmica. Se simulan
varias situaciones hipotéticas tomando en cuenta las posiciones respecto de
refinanciamientos, renovaci6n de las posiciones existentes, financiamiento alternativo y
cobertura. Sobre la base de estos escenarios, el Grupo calcula el impacto sobre la utilidad o
pérdida de un movimiento definido en las tasas de interés. Debido a la baja volatilidad de las
tasas activas referenciales de interés en el mercado ecuatorianc no se realiza analisis de
sensibilidad al respecto (2012: Tasa activa referencial aproximada del 8.17- 2011; 8.35% -
2010: 7.79%).

(b)  Riesgo de crédito -

El riesgo de crédito surge del efectivo y equivalentes de efectivo, instrumentos financieros derivados
y depésitos en bancos e instituciones financieras, asi como de la exposicién al crédito de los clientes
distribuidores y detallistas, que incluye a los saldos pendientes de las cuentas por cobrar y a las
transacciones comprometidas, Respecto de bancos e instituciones financieras, sélo se acepta a
instituciones cuyas calificaciones de riesgo independientes determinen niveles de solvencia que
garanticen estabilidad, dindmica y respaldo a las inversiones del Grupo. Las ventas del Grupo se
realizan a través de distribuidores y detallistas a quien se concede créditos con un plazo maximo de
siete dfas y que, histéricamente, no presentan incumplimientos,

El Grupo a nivel nacional alcanza aproximadamente 120 mil puntos de ventas a través de 66
operadores entre los que se encuentran los distribuidores, transportistas y operadores logisticos; a
quienes se le concede créditos con un plazo méximo de pago de 7 dfas y que, histéricamente, no
presentan incumplimientos.

No se excedieron los limites de crédito durante el periodo de este reporte y la Administracién no
espera que el Grupo incurra en pérdida alguna por desempefio de estas contrapartes.
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(c)

El Grupo mantiene su efectivo y equivalente de efectivo en instituciones financieras con las
signientes calificaciones:

Calificacién
Entidad financiera 2012 (1) 2011
Banco de Guayaguil 8.A. AAA AAA
Bance Pichincha C.A. AAA- AAA-
Banco Bolivariano S.A. AAA- AAA-
Bancoe del Pacifico S.A. AAA- AAA-

{1) Datos disponibles al 30 de septiembre del zo012.
Riesgo de liguidez —

La principal fuente de liquidez son los flujos de efectivo provenientes de sus actividades
comercijales. Para administrar la liquidez de corto plazo, el Grupo se basa en los flujos de caja
proyectados para un periodo de doce meses.

Los excedentes de efectivo mantenido por el Grupo y saldos por encima del requerido para la
administracién del capital de trabajo se administran en inversiones temporales de renta fija que
generan intereses.

El cuadro a continuacién analiza los pasivos financieros no derivados del Grupo remanentes a la
fecha del estado de situacién financiera hasta la fecha de su vencimiento. Los montos revelados en
el cuadro son los flujos de efectivo no descontadas.

Menos de 1 Entre1yz Entrezys
Al 31 de diciembre de 2012 afiQ afip ailo
Préstamos con instituciones financieras 30,034 73,281 -
Cuentas por pagar comerciales y otras ; }
cuentas por pagar 62,044
Cuentas por pagar a entidades
relacionadas 86,426 - -

Menos de 1 Entre1yz2 Entrezys
Al 31 de diciembre de 2011 aiio aflo afio
Préstamos con instituciones financieras 54,988 24,352 8,435
Cuentas por pagar comerciales y otras

51»538 = =

cuentas por pagar
Cuentas por pagar a entidades
relacionadas 110,072 - -

Los objetivos del Grupo al administrar el capital son el salvaguardar la capacidad de 1a misma de
continuar como empresa en marcha con el propésito de generar retornos a sus accionistas,
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beneficios a otros grupos de interés y mantener una estructura de capital 6ptima para reducir el

costo del capital.

Consistente con la industria, el Grupo monitorea su capital sobre 1a base del ratio de
apalancamiento. Este ratio se calcula dividiendo la deuda neta para el capital total del Grupo como

sigue;

Total préstamos con entidades financieras

Cuentas por pagar proveedoresy otras cuentas por pagar

Cuentas por pagar a relacionadas

Menos: Efectivoy equivalentes de efectivo
Deuda neta

Total patrimonio

Capital total

Ratio de apalancamiento

INSTRUMENTOS FINANCIEROS

Categorias de instrumentos financieros

2012 2011
95,201 82,482
62,169 51,216
86,123 109,879

(22,250) (37,565)
221,24% 206,012
182,825 152,892
404,068 358,904

55% 57%

A continuacién se presentan los valores en libros de cada categoria de instrumentos financieros al cierre

de cada ejereicio:

Activos financieros medidos al costo
Efectivoy equivalentes de efectivo

Activos financieros medidos al costo amortizado
Cuentas por cobrar comercialesy otras
Cuentas por cobrar a entidades relacionadas

Inversiones disponiblesparala venta
Acciones (1)
Total activos financieros

Pasivos financieros medidos al costo amortizade
Préstamos con entidades financieras

Cuentas por pagar comercialesy otras cuentas por
pagar

Cuentas por pagar a entidades relacionadas

Total! pasivos financieros
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CorrienteNo corriente Corriente No corriente
USgm, UuSsm. Usgm. USsm.
22,250 - 37.565 -
33,550 - 33,393 -

539 - 1,342 -

- 11,870 - 11,870
56,339 11,870 72,300 11,870
25,491 69,710 51,695 30,787
62,169 - 51,292 -
B6,123 109,879 -

173,722 69,710 212,866 30,787
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El valor en libros de cuentas por cobrar corrientes, efectivo y equivalente de efectivo, y otros activos y pasivos
financieros se aproxima al valor razonable debido a la naturaleza de corto plazo de estos instrumentos. En
relacion a los préstamos con entidades financieras, éstos se presentan a su costo amortizado que es
equivalente a su valor razonable, pues devengan tasas de interés de mercado.

(1) Incluye US$m.11,672 de inversiones mantenidas en Cerveceria Nacional de Panamd S.A. y que debido
a que solo se negociaran dentro del grupo SABMiller a un valor similar al de su adquisicidn, el valor
razonable, es similar al de su costo.

6. COSTOS Y GASTOS POR NATURALEZA

Los castos y gastos operacionales agrupados de acuerdo a su naturaleza son los siguientes:

2012
Costo Gastos Gastas de

Consumo de materias primas 71,B44 - - 7,844
Remuneraciones y beneficios sociales 5,530 6,560 14,398 26,897
Participacién lzhoral 9,449 5,741 16,365 31,555
Transporte - - 46,893 46,893
Publicidad y promociones - - 20,480 29,480
Arviendos - &6 450G 556
Energfa y agua 7,566 87 527 8,180
Depreciaciones 10,348 1,017 16,997 28,362
Amortizaciones - 1,762 - 1,762
Proyecto transformacion (1) - 28,244 - 28,244
Servicios de asesorfa técnica - 10,624 - 10,624
Otros gastos 18 096 a8 414 10,818 57,328

122,8;; Bz!gaé 1‘3_;;268 @152,5_
2011

Costo Gastos Gastos de

Consumo de materias primas 68,115 - - 68,115
Remuneraciones y beneficios sociales 4,329 7,992 11,461 23,782
Participacidn laboral 8,116 6,221 1,418 25,755
Transporte - - 48,402 48,402
Publicidad y promocicnes - - 25,710 25,710
Arriendos - 718 932 1,650
Energia y agua 6,520 18 86 6,624
Depreciaciones 7,365 1,432 15,216 24,013
Amortizaciones - 3,159 - 3,159
Proyecto transformacién (1) - 30,020 - 34,020
Servicios de asesorfa técnica - 11,172 773 11,945
Otraos gastos 15,334 14,358 5,098 35,890

mg g zg 220 1125226 §0§E06i

(1) Corresponde a los gastos incurridos en este proyecto que tiene por objetivo redisefiar e integrar los
procesos de negocio y sistemas del Grupo SABMiller.
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OTROS INGRESOS -EGRESOS, NETO

2012 2011

Dividendos recibidos (1) 1,728 2,801

Otros, netos 250 2,069
1,978 4,870

(1) Incluye aproximadamente US$m.1,592 (2011: US$m.2,635) de dividendas recibidos de Cerveceria

Nacional Panama.

EFECTIVO Y EQUIVALENTES DE EFECTIVO

Composicion:
2012 2011
Efectivoen caja 6 6
Bancos 17,442 14,985
17,448 14,991
Inversiones tem porales (1) 4,802 22,574
22,250 (2) 37,565 (2)
(1) Lasinversiones temporales son mantenidas en las siguientes instituciones financieras:
2012 2011
Bancodel Pacifica §.A. 2,706 11,261
Bancode Guayaquil $.A. 1,981 10,194
Banco Pichincha C.A. 115 1,119
4,802 22,574

Corresponden a operaciones de reporto y certificados de depésito a plazo que generaban un interés

anual que oscila entre el 2.75% y 4.65% (2011: 3.75% y 3.95%).

(2) Incluyen aproximadamente US$m.2.297 (2011;: US$m.3,716) y US$m.2.983 (2011: US$m.20,627)
de efectivo en bancos e inversiones temporales, respectivamente, los cuales han sido
incorporados a un fideicomiso mercantit de administracién de pagos, cuyo objeto esla
administracion y canalizacion de pagos a ciertos proveedores. Este fideicomiso a su vez

mantiene estos montos invertidos a corto plazo. (Ver Nota 24).
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CUENTAS POR COBRAR COMERCIALES Y OTRAS CUENTAS POR COBRAR

2012 2011
Cartera liquido (1} 22,305 15,720
Cartera envases (1) 6,007 8,507
Cartera por venta de subproductos y otros bienes 5,659 9,214
Otros menores 1,793 1,991
Provision por deterioro de cuentas por cobrar (2,27 4) (2,039)
33,559 33,393
—————
(1)  Serecuperan hasta en 7 dias.
El movimiento de la provision de deterioro fue el siguiente:
2012 2011
Saldos al inicio del afia (2,039) (1,751}
Provisiones del afio (800) {(288)
Utilizaciones / castigos 565 -
Saldos al 31 de diciembre {2,274} {2,039)
INVENTARIOS
Composicidn:
2012 2011
Materias primas (1) 13,682 4,751
Repuestos y accesorios 5,562 4,573
Productos terminados 5,159 2,678
Productos en proceso 4,422 3,771
Envases (2) 4,140 3,690
Camiones y carrocerias (3) 2,187 3,268
Importaciones en transito - 1,738
35,152 24,469

(1)  Elincremento en este rubro se produjo debido a que al cierre del 2012 quedaron en stock un mayor

volumen de malta y cebada.

(2) Corresponde a envases no retornables (botellas), los envases retornables de botellas y cajas se

registran en el rubro propiedades, planta y equipos.
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(3) Corresponde a camiones y carrocerias, los cuales serdn vendidos a ciertos distribuidores. Durante el
2012 se realizaron ventas por aproximadamente US$m.1,027 (2o011: US$m.3,207), no se efectuaron
adiciones. La compra de estos activos por parte de los distribuidores es financiado por los bancos, en
los cuales Dinadec aparece como garante sclidario. Al 31 de diciembre del 2012, Dinadec, garantiza
deudas por aproximadamente US$m.11,877 (2011: US$m.13,000)

INVERSIONES DISPONIBLES PARA LA VENTA Y OTRAS INVERSIONES EN ACCIONES

Composicion;

Porcentaje de

participacidén Valor

Entidad en el capital (%) en libros

2012 2011 2012 2011
Cerveceria Nacional de Panama S.A.(1) 5.28 5.28 11,672 11,672
Electroquil S.A. - - 198 198

11,870 11,870

(1) Corresponde a la participacion del 5.28% adquirida en Cerveceria Nacional de Panama, entidad
perteneciente al Grupo SABMiller plc. Durante el 2012 se recibieron dividendos por
US$m.1,592(2011; US$m.2,635) que se registraron en el rubro otros egresas, neto,

PLUSVALIA MERCANTIL
Composicion:
Plusvalia mercantil
Cerveceria Andina S.A.
a)
Saldoal 31 de diciembre del 2012 y 2011 107,905

(1)  Corresponde al exceso del costo de adquisicion sobre el valor de los activos netos de Cervecerfa
Andina S.A. (compaiifa fusionada con CN en el afio 2007) establecido al momento de la compra y
otros gastos relacionados con la Oferta Piiblica de Adquisiciones (OPA) efectuada en el afic 2006
para la compra de esta empresa.

El origen de 1a plusvalia mercantil se originé principalmente al mercada de la regién Sierray
Oriente que esta empresa posefa al momento de la compra, La referida plusvalia ha sido evaluada
por deterioro al cierre del afio 2012, determinindose que el valor recuperable de Ia unidad
generadora de efectivo (UGE) a la que es asignada la plusvalia mercantil excede su valor en libros.
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Para efectos de la evaluacion de deterioro de la plusvalia mercantil, ésta ha sido asignada a la UGE
correspondiente a la planta de “Cumbaya”.

Las principales premisas, basadas en los presupuestos de los préximos 5 aiios, utilizadas para
determinar el valor recuperable de la UGE son:

-Tasa de crecimiento 15.50% (2011:12.4%)
-Tasa de descuento 11.08% (2011:11.1%)

La Administracién determiné la rentabilidad presupuestada sobre la base del desempefio pasado y en sus
expectativas de desarrollo del mercado. La tasa de crecimiento es consistente con las previsiones de
crecimiento del sector y de la economia nacional. La tasa de descuento utilizada corresponde a una tasa
antes de impuestos que refleja los riesgos especificos de la UGE.

INTANGIBLES - PROYECTOS INFORMATICOS

Composicién:

2012 2011
Costo 21,491 11,566
Amortizacién acumulada (4,921} (3,159}

16,570 8,407
Movimientos:

2012 2011
Saldo al 1 de enero 8,407 -
Adiciones, netas 9.925 11,566
Amortizacion del afio (1,762) (3,159)

16,570 8,407

Los intangibles que la Compafiia ha activado corresponden exclusivamente a los costas de adquisicién del
software licenciado por su empresa relacionada SABMiller Ple. a través del acuerdo denominado: “Global
Integrated Support Platform Agreement” suscrito en mayo del 2009, que corresponden al denominado
proyecto “ transformacién”, el cual consiste principaimente en el redisefio e integracién de los procesos de
negocio del grupo SABMiller, estandarizando procesos y sistemas que permitan la generaciéon de datos
consistentes y comparables que faciliten la toma de decisiones v soporten la continuidad del crecimiento
del grupo brindando la flexibilidad requerida para soportar el futuro desarrollo corporativo, Este proyecto
entré parcialmente en marcha en noviembre del 2011, Estos intangibles se amortizan durante sus vidas
atiles estimadas de 8 afios. Los costos asociados con el mantenimiento de programas informaticos se
reconocen como gasto a medida que se incurre en los mismos. Durante el 2012 y 2011 se registraron gastos
relacionados con el referide proyecto de transformacién por aproximadamente US$m.28,700 ¥
US$m.30,000; respectivamente.
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PROPIEDADES, PLANTA Y EQUIPO

Las propiedades, planta y equipo se presentan a continuacién:

Maguinarias y  Muchles y Equipos Equipos de Envases y Trabajos
Dgscripeion Lgrrgnos Edifio: cquipos soseres ¢ Gojy o idn Vehiculas izbas zocurse
Al Lde eners der 2010
Costo histdrice iL96R 42090 09014 3927 15,230 4661 6.609 37,663 34,655 265817
Depreciacida acumutada - (2428 (15,477} 11,789) 4857 (2840 (17047 (92,9443 - 141.998)
Valor en libros TI968 39,669 51537 2173 10377 1820 4905 23,715 39,655 FERET]
Mo vimiento 201§
Adiciones - - - - 408 - 505 1541 36.309 52.633
Transferencias 1401 3390 30051 09 6954 428 1090 - €43.023) -
Bajas - - X2 (15 wm - Qn €3.0406) - (3,092)
Depreciacion - 112563 69701 15861 (3.5 (L4 (LO08) 19.635) - (24.08)
Valor en libros al 31 de dickmbre del 2011 13369 1803 6615 2281 W2n 1207 5463 27449 26.941 249 347
embre del 2011
13369 45463 19853 4228 22390 S087 42915 26941 308.606
Depreciaciin acunmlada - (3,663 (23.238) (1944) (R 373) (3.880) (15.466) - (59 259)
Valor ealibros TAI6Y 21803 16615 2381 Wi 1207 27449 26941 349 347
Mo vimiento 2012
Adiciones (2) - - - - - - - 2154 51328 72.839
‘Transferencias 244 3962 36,849 361 1992 n 1457 2 (55.179) -
Ventas 1304) - - - - - - - - 304y
Bajas - - - - - - 06) (0,687 - (10,793}
Depreciacion de bajus y ventas - - - - - - 69 848 - 821
Depreciatidn - Q58 8 587) (315 832) Loy 121261 -
Valot enlibros al 3 1de diceimbre del 2012 13309 4485 54877 2527 487 5784 34.297 23050
Al31de diciembre del 2012
Castu historico 3309 49415 186,702 4786 24582 599 9.514 53,741 23090 370.34%
Depreciacicn acumulada - (5.240) (3L825) (2.259) (12.94) @712y (.30 (19.444) - (79.404)
Valor enlibros 3309 1985 154877 2537 [EKIY] 487 5783 33397 23.090 390044

(1) Incluye envasesy jabas entregadas a distribuidores y detallistas en calidad de préstamo, sobre los cuales se han recibido

depésitos en garantia. (Véase Notas 16 y 24).

(2) Incluye aproximadamente US$4omillones de inversiones realizadas en la ampliacién de la planta de Cumbayi ( linea de

embotellado y silos).
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153. PRESTAMOS CON ENTIDADES FINANCIERAS

Al 31 de diciembre del 2012 y 2011, se componen de:

Interés anual

Institucidn 2012 2011 2012 2011
% %
A cortoplazo
Intereses por pagar 1,460 1,580
Citibank - i - 6,300
Banco Pichincha C.A. - 7 - 11,500
1,469 19,380
Alargopiazo
Banco Bilhao Vizcaya Argentaria (UK) 7 - 32,000 -
Banco Pichincha C.A. 7 7 -8.92 25,423 20,758
Banco de Guayaquii 8.A. 6.95 2 -8.5 18,660 16,480
Bance del Pacifico S.A. 6.0 7 -8B.95 16,672 20,922
Produbanco 5.A. 9.33 9.33 968 2,780
Banco Bolivariano C.A. - 7.5 -8.¢ - 2,162
93,732 63,102
Menos - Porcidn corriente {24,022) {(32,315)

69,710 (&} 30,787 (1)

(1) Préstamos con vencimiento final hasta el afio 2015, concedidos sobre firmas,

Vencimientos anuales de los préstamos a largo plazo:

Afios 2012 2011
2013 - 22,67G
2014 56,704 8,117
2015 13,006 -
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CUENTAS POR PAGAR COMERCIALES Y OTRAS CUENTAS POR PAGAR

Composicién:
2012 2011

Proveedores locales 21,568 17,647
Proveedores del exterior (1) 18,575 7,158
Depésitos en garantia (2) 12,709 15,832
Provisiones (3) 8,622 8,151
Otras cuentas por pagar 695 2,504
62,169 51,292

(1)  Incluye Euros 7.3 millones (2011: Euros 2.7millones) de deudas que sirvieron para financiar
principalmente adquisiciones de propiedades, planta y equipo.

(2) Ver Notaz.15.

(3) Corresponde a bienes y servicios recibidas al cierre del periodo sobre los cuales no se han recibido
atn las facturas correspondientes. Al cierre del 2012 incluye aproximadamente US$m.2,720 (2011:
US$m.621) de provisiones para cubrir costos del proyecto transformacion.

SALDQOS Y TRANSACCIONES CON ENTIDADES Y PARTES RELACIONADAS

El siguiente es un resumen de las principales transacciones realizadas durante los afios 2012 y 2011 con
entidades y partes relacionadas. Se incluye bajo la denominacion de compafifas relacionadas a las
compafiias con accionistas comunes, con participacién accionaria significativa en CN y su subsidiaria:
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Sociedad
Ingresos

Cerveceria Nacional de Panama S.A.

Compras de inventario
Bavaria S.A.

Miller Brewing International

Gastos de administracion
Bavaria S.A.
Bavaria S.A.
Miller Brewing International
Trinity Procurement GMBH
SABMiller plc (1)
SABMiller Management B.V. (2)
SABMiller Latin America Inc. (2)
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Relacidn

Afiliada

Entidad de! Grupo SABMiller ple.

Entidad del Grupo SABMiller ple.

Entidad del Grupo SABMiller pic.
Entidad del Grupo SABMiller ple.
Entidad del Grupo SABMiller plc.
Entidad del Grupo SABMiller plc.
Entidad del Grupo SABMiller plc.
Entidad del Grupe SABMiller plc.
Entidad del Grupo SABMiller plc.

Transaccion

Dividendos recibidos

Compra de cerveza y malta
Compra de cerveaa y lapulos

Servicios

Regalias

Regalias

Servicios

Servicios

Servicios administrativos
Servicios administratives

2012 2011
1,592 2,635
7,907 6,799

341 80
8,248 6,879
- 3,803
1,223 752
50 20
1,479 660

32,118 27,104
4,750 9,515
4,396 -

44,010 41,854




CERVECERIA NACIONAL CN S.A.

NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS
31 DE DICIEMBRE DEL 2012
{Expresado en miles de dolares estadounidenses)

XX EEXNEN XN N X N N X N N N N N X -

Sociedad Relacion Transaceion Moneda " 2012 " zou1
Cuentas por cobrar
Cerveceria Nacional de Panamaé S.A. Afiliada Dividendos USs 397 1,297
Sabmiller Southern Investments Limited  Accionista de CN Otros USs 25 35
isenbek Entidad del Grupo SABMiller ple.  Otros Us$ 91 -
Bavaria S.A. Entidad del Grupo SABMiller ple.  Otros Uss 20 10
Sabmiller ple Entidad del Grupe SABMiller ple. Otres Uss 6
539 1,342
Cuentas por pagar
SABMiller Management B.V. (2) Entidad del Grupo SABMiller ple.  Servicios uss - 3,750
Bavaria 5.A. Entidad del Grupo SABMiller plc. Com pra de materias primas Us$ 5,389 3,218
Bavaria S.A. (3) Entidad del Grupo SABMiller ple.  Saldode préstamos recibidos uss 77,205 77,205
SAB South African Breweries Entidad del Grupo SABMiller ple. Otros Uss - ~
SABMiller plc Entidad del Grupo SABMiller ple.  Servicios Uss - 2,827
Trinity Procurement GMBH Entidad del Grupo SABMiller ple. Servicios us$ 455 331
Sabmiller Southern fnvestments Limited Accionista de CN Dividendos Uss - 20,094
SAB Colombia Accionista de CN Dividendas US$ - 250
Miller Brewing International, INC Entidad del Grupo SABMiller ple.  Compra de productos uUss 45 50
Inpresora del Sur S.A. Entidad del Grupo SABMiller ple. Compra de materias primas Us$ 116 116
Sabmiller Southern Investments Limnited  Entidad del Grupo SABMiller ple.  Otros US$ - 14
Sabmiller International BV Entidad del Grupo SABMiller ple. Otros Us$ - 10
Sab South African Breweries Entidad del Grupo SABMiller ple.  Otros US$ - 32
Backus Entidad del Grupo SABMiller plc. Compra de materias primas Uss - 30
Otras menores Entidad de} Grupo SABMiller ple. Otras 57 16
83,267 107,943
Cuentas por pagar - Accionistas =
Otros Accionistasde CN Dividendos Uss 2,856 1,936
86,1 23 109,870
——————.  S—————
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CERVECERIA NACIONAL CN S.A.

NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS
31 DE DICIEMBRE DEL 2012
(Expresado en miles de délares estadounidenses)

(1)  Corresponde a costos del proyecto transformacién de los cuales aproximadamente US$m.9,925
fueron capitalizados como intangibles y el saldo de US$m.22,193 registrados en resultados del afio
(2011: US$m.11,566 que fueron capitalizados como intangibles y el saldo US$m.15,538 se
registraron en resultados). (Ver Nota 24).

(2)  SABMiller Management B.V.: corresponde a gastos por servicios de asesoria y consultorfa de
acuerdo con los términos estipulados en el contrato suscrito entre las partes, el cual estuvo vigente
hasta junio del 2012. A partir del mes de julic del 2012, estos cargos son facturados por SABMiller
Latin America Inc. (Ver Nota 24).

{3) Bavaria: Corresponde al saldo por pagar originalmente a favor de LADCO hasta el cierre del 2008,
luego de Jo cual esta deuda por US$92.7 millones fue traspasada a favor de Bavaria. Estos recursos
fueron utilizados por CN en el 2006 para la adquisicion, a través de oferta piblica, de las acciones
de Cerveceria Andina. (Ver Nota 13). Esta deuda no genera intereses y es exigible por parte del
acreedor en el corto plazo. En la actualidad la Administracién se encuentra analizando vartas
alternativas para la cancelacion de la deuda y ha realizado abonos por US$15.5 millones, entre tanto
desde el 2011 CN incorpor6 a un fideicomiso la titularidad de los derechos de uso de sus marcas
para garantizar el pago de la indicada deuda y por otro lado firmé con el fideicomiso un contrato
para el uso de las marcas.

No se han efectuado con partes no vinculadas operaciones equiparables a las indicadas precedentemente.,

Los saldos por cobrar y por pagar a compafiias relacionadas y accicnistas no devengan intereses y no
tienen plazos definidos de cobro y/o pago, pero se estiman cancelar y/o cobrar en el corto plazo.

Remuneraciones personal clave de la gerencia

La Administracién de la Compaiifa incluye miembros clave que son los Directores y el Comité Ejecutivo
(Ex-Com). En la actualidad este Comité Ejecutivo es integrado por el Presidente Ejecutivo y 8
Vicepresidentes. El Directorio estd confirmado por; 5 miembros para CN y 3 para Dinadec, nombrados por
la Junta General de Accionistas.

Los costos por remuneraciones de los miembros del Comité Ejecutivo (Ex-Com) y Directorio se detallan a

continuacién:

2012 2011
Salarios, honorarios y beneficios sociales de corto plaze 1,7 41 1,661
Bonos 1,521 1,630
Beneficios sociales a largo plazo {provisiones) 271 250
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CERVECERIA NACIONAL CN S.A.

NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS
31 DE DICIEMBRE DEL 2012
{Expresado en miles de dblares estadcunidenses)

IMPUESTO A LA RENTA CORRIENTE Y DIFERIDO

Impuestos por pagar -
Composicion:
2012 zo11
Impuestoa la renta corriente 42,930 34,119
Crédito tributario por retenciones en la fuente (1) {25,068) (26,843)
Crédito tributario por impueste a la salida de divisas (2,141) {(7o00)
Im puesto a los consum os especiales (ICE) 15,159 15,996
Retenciones en la fuente de im puesto a la renta 10,717 7,700
Impuesto al valor agregado (IVA) 7,654 5,724
Retenciones en la fuente de IVA 180 460
49,431 36,456

(1) Incluye retenciones en la fuente por anticipos de dividendos por US$m.16,342 (2011: US$m.16,824)
y retenciones en la fuente comerciales por US$m.8,726 (2011: US$m.10,019).

Composicion del Impuesto a la renta -

2012 2011
Impuestoa la renta corriente (1): 42,930 34,119
Impuestoa la renta diferido:

Generacién de impuesto por diferencias
temporales (2) (9,040) (1,130)
33,890 32,989
@ Incluido en el rubro impuestos por pagar del estado consolidado de situacion financiera,
(2) Originado en afios anteriores, principalmente en las diferencias entre el costo de las propiedades,

planta y equipos para fines tributarios y los incluidos en los estados financieros por adopcién de
NIIF. La Compafiia considera que de acuerdo a la normativa vigente, a partir del afio 2013, el
gasto por depreciacion del valor del revalio de los activos fijos, es deducible, razén por la que se
reversé el pasivo por impuesto diferido en aproximadamente US$9.9millones.
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CERVECERIA NACIONAL CN S.A.

NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS
31 DE DICIEMBRE DEL 2012
{Expresado en miles de dblares estadounidenses)

Conciliacién tributaria - contable del impuesto a la renta corriente

A continuacién se detalla la determinacion del impuesto a la renta corriente sobre los aftos terminados al
31 de diciembre del 2012 y 2011 (cifras segin estados financieros individuales por empresa):

2012 2011

Utilidad del afic antes de participacién laboral ¢ impuesto a la renta 210,370 171,702
Menos - Participacitn a los trabajadores (31,5553 (25,755}
178,815 145.947
Menos - Ingresos exentos y otras deducciones (1} {11,288) (15,649)
Més - Gastos no deducibles (2) 19,123 11,867
{23,720) (29,537}

Bage tributaria 186,650 142,165

Tasa impositiva 23% 24%

Impuesto a la renta J2,93¢ 34,119

(1) Corresponde bisicamente a la amortizaci6n de los activos intangibles (plusvalia mercantil y
programas informaticos) 1a cual es permitida para fines tributarios.

(2) Incluye principalmente: {) los cargos efectuados en el afio para efectos de actualizar los estimados de
los saldos de las provisiones presentadas en Ja Nota 19, ii) depreciacitn de los reavalitos de
propiedades, plantas y equipos, iit) porcién de depreciacién de equipos de frio, resultado de la
diferencia entre la tasa de depreciacién contable y tributaria.

Situnacion fiscal -

Durante los afios 2007 a 2012, Cervecerfa Nacional y Dinadec fueron objeto de procesos de determinacién
tributaria por parte del Servicio de Rentas Internas, estableciéndose glosas con relacion al impuesto a la
renita del 2005, 2006 y 2008, ICE de los aflos 2005, 2006, 2007, 2008 y 2009 e IVA del afio 2005, 2007,
2008 y 20009. Las indicadas glosas originarfan impuestos adicionales gue totalizan aproximadamente
US$31.7 millones (Impuesto a la Renta US$12.7 millones, ICE: US$16.3 millones e IVA: US$2.1millones y
otros US$m.0.6). Estos valores no incluyen intereses y otros recargos. Las Compaiiias han presentado las
impugnaciones respectivas pues considera que cuenta con los argumentos suficientes para obtener una
sentencia favorable en dichos procesos. Sin embargo, la Administracién realizé un anilisis de
probabilidades de éxito en estos procesos. Ver Nota 19.

Ala fecha de emision de estos estados financieros, las Compafifas han sido fiscalizadas por las autoridades
tributarias por los afios 2005 al 2009. Los afios 2010 a 2012 estin sujetos a una posible fiscalizacin.

Legislacion sobre Precios de transferencia -

Las normas tributarias vigentes incorporan el principio de plena competencia para las operaciones realizadas
con partes relacionadas. Por su parte €] Servicio de Rentas Internas solicita se prepare y remita por parte de la
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CERVECERIA NACIONAL CN S.A.

NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS
31 DE DICIEMBRE DEL 2012
{Expresado en miles de délares estadounidenses)

empresa un estudio de precios de transferencia y un anexo de operaciones, entre otros, para aguellas
compafiias que hayan tenido operaciones con partes relacionadas domiciliadas en el exterior y locales en el
mismo periodo fiscal y cuyo monto acumulado sea superior a US$6,000,000. Se incluye como parte
relacionadas a las empresas domiciliadas en paraisos fiscales. El indicado estudio debe ser remitido hasta el
mes de junio del 2013 conforme el noveno digito del RUC. Adicionalmente exige que en su declaracién de
impuesto a la renta anual declare las operaciones de activos, pasivos, ingresos y egresos.

Ala fecha de emisidn de estos estados financieros, Cerveceria Nacional cuenta con el estudio presentado a
la autoridad tributaria en junio del 2012 y, de acuerdo al plazo que indica la norma, Ja Compaiiia estard
presentando el estudio del afio 2012 dentro del primer semestre del 2013; sin embargo considera que
debido a que las transacciones del 2012 son similares a las del afio 2011y que los resultados del estudio del
afio anterior no arrojaron ajustes, no prevé impactos de este asunto ep los estados financieros adjuntos.

Otros asuntos -

El 10 de diciembre de 2012 en el Registro Oficial 847 se publicé la Ley Organica de Redistribucién de los
Ingresos para el Gasto Social, la cual entra en vigencia en enero del 2013. Esta Ley no tuvo afectaciones
significativas en las operaciones de la Compafiia, excepto por el incremento en el impuesto a los activos
que CN mantiene en el exterior que se paso del 0.084% mensual al 0.25% mensual para Fondos
disponibles y se grabé las inversiones en acciones con el 0.35% mensual.

Impuesto a los consumos especiales - ICE:

A partir de diciembre del 2011, la base imponible para el cilculo del ICE corresponde a los litros de

alcohol puro que contiene cada bebida comercializada. Hasta noviembre del 2011, la Compaiifa calcul el
1CE de a siguiente forma:

Venta de liquido en envases retornables - El impuesto es calculado sobre el valor de la factura a su cliente
final, en este caso Dinadec (precio ex - fibrica mis margenes de comercializacion el eual es superior al
25% del precio ex - fibrica).

Venta de liqnido en envases na retornables - El impuesto es calculado Gnicamente sobre el valor dela
factura (liquido) a su cliente final, en este caso Dinadec (precio ex - fAbrica m4s mérgenes de
comercializacién el cual es superior al 25% del precio ex - fibrica).

Para el 2012 la tarifa especifica por litro de alcohol puro fue de US$6,08.
Impuesto al Valor Agregado - IVA:
Este impuesto se grava al valor de la transferencia de los productos fabricados y comercializados por la

Compaiifa en todas sus etapas de comercializacidn a la tarifa del 12% y es calculado en base a los precios
de venta (valor total de la factura a su cliente final), que incluye ICE.
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CERVECERIA NACIONAL CN S.A.

NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS
31 DE DICIEMBRE DEL 2012
{Expresado en miles de délares estadounidenses)

IMPUESTO A LA RENTA DIFERIDO

El analisis de impuestos diferidos activos y pasivos es el signiente:

{mpuestos diferidos activos:
Impuesto diferido activo que se recuperari después de 12 meses
Impuesto diferido active que se recuperaré dentro de 12 meses

Impuestos diferidos pasivos:

Impuesto diferido pasive que se recuperard después de 12 meses
Impuesto diferido pasivo que se recuperari dentro de 12 meses

El movimiento de la cuenta impuesto a la renta diferido es el siguiente:

Al deenerode 2011

Cargo a resultados por im puestos diferidos
Al 31 de diciembre del 2011

Crédito a resultados por im puestos diferidos
Al 31 de diciembre del 2012

2012 201

(874) (849)
(638) (353)

4,663 14,027
897 263

4,048 13,088

Ussm.
14,218

(1,130}
13,088
(9.040)

4,048

El movimiento del impuesto a la renta diferido sin considerar compensacion es el siguiente:

Por reavalios de Amortizacién
intangibles- propiedades planta tributaria de
Amortizacién de Par provisiones ¥ equipos y otros plusvalia
Software constituidas conceptos mercantil Total
Impuestos diferidos pasivos:
Al 1 de enero de 2a11 - - 11,213 3,005 14,218
(Crédito) / débito a resultados
por impusstos diferides (664) (538) {1,349 1:421 (1,130}
Al 31 de diciembre del 201, {664) (538) 9,864 4426 13,088
{Crédito) / débito a resultadas
par impuestos diferidos 302 (g6} {10,505} 1,259 (9,040}
Al 31 de diciembre del 2012 62) (63:) (641) g,ﬁai 4,048
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NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS
31 DE DICIEMBRE DEL 2012
(Expresado en miles de délares estadounidenses)

La relacitn entre el gasto por impuesto y la utilidad antes de impuestos de los afios 2012 y 2011 se muestra
a continuacioén:

Tasa vigente Por los afios
2012 2011 2012 2011
Utilidad del afio antes de impuestos (sin consolidar} 1;8!81§ 1 8
[mpuesto 23% 24% 41,127 35,028
Efecto fiscal de los ingresos exentos / gastos no
deducibles al calcular 1a ganancia fiscal
Menos - Ingresos exentos y otras deducciones {2,596) (3,747)
Mis - Gastos no deducibles 4,398 2,848
Reversion de impuestos diferidos y otros (9,040) (1,130)
Gasto por impuestas 33,890 22!282
Tasa efectiva de impuestos 19% 23%
19. PROVISIONES
Composicion y movimiento:
Eagos.
Afio SO
Pasivos corrientes
Bonos 414 815 (L024) 205
Contingencias (1) 9,504 8.940 (L7260 16.718
Beneficios sociales (2} 1.827 4491 (4.500) iB 1R
Panicipacién laboral(3) 12.225 L5558 (26.214) 17.566
Otras provisiones 1,389 65 (L471) 283
28,359 46 166 (34.9315) 16,589
Pasivos no corrientes
Jubilacidn patronal(6} 1206 ag2 213 1378
Desahucio (6) 104 47 (42) [Red .1
Fondo ejecutivos (7) 630 - (630) -
2.850 429 (88%) 2.394
Afe 201
Pasivos corrientes
Recompra de envases {#4) 5.586 - (5586) -
Ruta almercado (5) L?27 (L727) -
Bonos 970 502 (LO5S8) 114
Contingencias (1) 10,020 Ho (656) 9.504
Beneficios sociales (2) 1437 4,110 (3.720) 1827
Panicipacién laboral(3) 10.309 25755 (23.838) 2226
Qtras provisiones 3.645 Lo 13 (3.868) 1390
33.693 32120 (40.453) 15,359
Pasivos no corrientes
Jubilacién patronal{6) 832 535 (el 1206
Desahucio (8) 107 4 {7} ou
Fondo ejecutivos (7) 923 42 (335) 630
27172 581 (503} 23850
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CERVECERIJA NACIONALCN S.A.,

NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS
31 DE DICIEMBRE DEL 2012
{Expresado en miles de délares estadounidenses)

(1)
(2)
(3)

(4)

(5)

(6)
v

Ver Nota 18.

Incluye provisiones de décimo tercero y décimo cuarto sueldos, vacaciones y fondos de reserva,

Corresponde al saldo por pagar a los empleados por concepto de la participacién laboral del afio
2012 US$m.31,555 (2011 - US$m.25,755), neto de anticipos entregados por US$m.13,990 (2011 -
US$m.13,529).

Correspondia al monto que la Compaiiia estimaba pagar por su compromise de recompra de
envases vy jabas que fueron vendidos en afios anteriores a distribuidores, detallistas y hogares. Esta
provisién fue constituida en el 2010 con base en los resultados de una encuesta de stock en el
mercado realizada en el 2010 que establecid, entre otros, el nfimero de envases en poder de terceros,
sobre el cual la Administracién aplicé un factor de probabilidad de recompra y roturas y procedié a
valorar la provision utilizando los precios anunciados de recompra (US$0.15¢ctvs por envase y
US$3.8 por jaba), En marzo del 2011 la Compaiiia reversé el saldo de dicha provision debido a que
determind que la probabilidad de que terceros estén dispuestos a entregar envases y jabas a CN es
remota ya que durante €] 2011 la Administracion tomé la decision de no efectuar cambios en los

disefios de sus envases que puedan originar el retiro de las botellas y jabas actualmente en
circulacién y por lo tanto la recompra de las mismas.

Correspondia a provisiones realizadas en afos anteriores para cubrir reestructuracion del canal de
distribucién. El saldo de esta provision fue reversada en el periodo 2011 debido a que fueron
coneluidas todas las negociaciones con distribuidores por lo cual se estima que ya no existan
obligaciones y la posibilidad de que surja un pasivo es remota.

Ver Nota 2.13.

Correspondia a los montos que la Compafiia estimd necesarios para cubrir ciertos beneficios de
varios ejecutivos pactados a la fecha de contratacidn (afio 2006). Debido a que durante el 2012 los

principales funcionarios involucrados salieron de la Compafifa la indicada provisién fue utilizada o
reversada.

CAPITAL SOCIAL

Las acciones comunes se clasifican en el patrimonio. El capital suscrito y pagado de CN al 31 de diciembre
del 2012 y 2011 comprende 20,490,000 acciones ordinarias de valor nominal de US$1 cada una. El capital

suscrito y pagado de Dinadec al 31 de diciembre del 2012 y 2011 comprende 5,000,000 acciones ordinarias
y nominativas de US$1 cada una.

El capital de CN y Dinadec es poseido en un 94.36% v 95%, respectivamente, por SABMiller Southern
Investments Limited, domiciliada en el Reino Unido.
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22.

CERVECERIA NACIONAL CN S.A.

NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS
31 DE DICIEMBRE DEL 2012
(Expresado en miles de dblares estadounidenses)

UTILIDAD POR ACCION

La utilidad por accién bésica se calcula dividiendo la utilidad del afio para el promedio ponderado de las
acciones en circulacion en el afio. Durante el afio CN no tuve movimientos en su capital. Adicionalmente
no posee deudas convertibles en acciones ni opcién de acciones, por lo cual la utilidad por accién basica y
diluida es la misma.

RESERVAS Y OTROS
Legal

De acuerdo con la legislacién vigente, las Compafifas deben apropiar por lo menos el 10% de la utilidad
neta del afio a una reserva legal hasta que el saldo de dicha reserva alcance el 50% del capital suscrito. La
reserva legal no esta disponible para distribucién de dividendos, pero puede ser capitalizada o utilizada
para absorber pérdidas.

Libre disposicid

Esta reserva fue apropiada de las utilidades de los afios 2002 y 2001 y es de libre disponibilidad, previa
disposicién de la Junta General de Accionistas de Cerveceria Nacional CN S.A. (Véase estado de cambios en el
patrimonio).

ital (Incluid tad lados)

Hasta el 2010 esta se inclufa en el rubro de reservas en el Patrimonio. Este rubro incluye los saldos que la
Compafifa registr como resultado del proceso de conversion de los registros contables de sucres a délares
estadounidenses realizado por exigencia legal al 31 de marzo del 2000. Durante el 2011, la reserva de
capital fue transferida a resultados acumulados, segin lo dispuesto en resolucién
SC.ICI.CPAIFRS.G.11.007 emitida por la Superintendencia de Compafifas. De acuerdo con disposiciones
legales vigentes, la Reserva de Capital podr4 ser capitalizada en la parte que exceda las pérdidas
acumuladas y las del dltimo ejercicio econémico concluido, si las hubiere, utilizado para absorber
pérdidas, o devuelto en caso de liquidacién,

Los ajustes provenientes de la adopcién por primera vez de las Normas Internacionales de Informaci6én
Financiera “NIIF" que se registraron en el patrimonio en la cuenta Resultados acumulados, subcuenta
“Resultados Acumulados provenientes de la adopci6n por primera vez de las “NIIF”, que generaron un
saldo acreedor, s6lo podran ser capitalizados en la parte que exceda al valor de las pérdidas acumuladas y
las del ltimo ejercicio econdmice concluido, si las hubieren; utilizado en abserber pérdidas; o devuelto en
el caso de liquidacion de la Compaiifa.
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CERVECERIA NACIONAL CN S.A.

NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS
31 DE DICIEMBRE DEL 2012
(Expresado en miles de délares estadounidenses)

DIVIDENDOS PAGADOS

Durante los afios 2012 y 2011, se han efectuado los siguientes pagos de dividendos sobre utilidades a

accionistas de CN y Dinadec, los cuales han sido previamente aprobados por las Juntas General de Accionistas
de las Compaiifas:

2012 2011

Dividendos pagados por CN sobre utilidades del afio anterior 40,686 27,860
Dividendos anticipados por CN sobre utilidades del presente aiio 54,709 53,276
Dividendos anticipados por Dinadec 18,775 17,459

114,170 (1) 98,595 (1)

(1) Incluye USSm.2,856 (2011: US$m.1,936) de dividendos pendientes de pago de afios anteriores a
accionistas minoritarios y que se liquidan en el primer trimestre del afio siguiente.

CN durante el 2012 efectu6 tres declaraciones de dividendos: 1era por US$m.40,686 que corresponden a
US$1.99 por accidn del remanente del afio 2011y, la 2da y 3era declaracién sobre dividendos del ejercicio
en curso por US$m.21,925 y US$m.32,784 corresponden a US$1.07 v US$1.60 por accidn,
respectivamente (2011: se hicieron tres declaraciones de dividendos: 1era por US$m.27,860 que
corresponden a US$1.36 por accion del remanente del afio 2010 y, 1a 2da y gera declaracién sobre

dividendos del ejercicio 2011 por US$m.32,784 y US$m.20,492 corresponden a US$1.60 y US$ 1 por
accidn, respectivamente),

Por su parte Dinadec, durante los afios 2012 y 2011 efectud declaraciones de dividendos por US$m.18,775

y US$m.17,459, que corresponden a US$3.76 v US$3.49 por accidn, respectivamente, para cada uno de los
citados afios.

PRINCIPALES CONTRATOS SUSCRITOS

i) Contrato de asesoria técnica con SABMiller Management B.V. —~

Mediante el contrato suscrito el 18 de julio del 2006, la Compafiia SABMiller Management B.V. se
obliga a proporcionar a CN, servicios de asesoria técnica en las dreas de administracién, recursos
humanos, finanzas, contabilidad, manufactura y produccién, entre otras, segln las necesidades.
Con respecto a los honorarios, CN cancela la suma equivalente al 5% de los costos propios
incurridos por parte de SABMiller Management B.V. y CN, excluyendo los costos adicionales
ocasionados por terceros, Este contrato estuvo vigente hasta junio del 2012, fecha en la cual entrd
en vigencia el contrato descrito en el numeral ii).
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En el 2012 la Compafifa reconocid, con cargo a resultados del afio, bajo el rubro de gastos
administrativos, US$m.4,750 (2011:US$m.9,515) por este concepto.

ii) Contrato de asesoria técnica con SABMiller Latin America Inc.

Mediante €l contrato suscrito el 24 de febrero del 2012, la Compafiia SABMiller Latin America Inc.
se obliga a proporcionar a CN, servicios de asesoria técnica en las dreas de administracidn, recursos
humanos, finanzas, contabilidad, manufactura y produccién, entre otras, segiin las necesidades.
Con respecto a los honorarios, CN cancela la suma equivalente al 5% de los costos propios
incurridos por parte de SABMiller Latin America Inc. y CN, excluyendo los costos adicionales
ocasionados por terceros. El plazo de duracién de este contrato es indefinido pudiendo darse por

terminado la vigencia del mismo cuando una de las partes lo notifique por escrito con 3 meses de
anticipacién.

En el 2012 la Compafifa reconoci, con cargo a resultados del afio, bajo el rubro de gastos
administrativos, US$m.4,396 por este concepto.

iii) Global Integrated Support Platform Agreement

Mediante contrato suscrito el 9 de mayo del 2009 la compaiiia SABMiller PLC v Cervecer{a Nacional
CN S.A. suscribieron un Acuerdo de Distribucién de los costos a ser incurridos en el desarrollo de
un proyecto denominade “Transformacién”. El objetivo de este proyecto es redisefiar e integrar los
procesos de negocio del grupo SABMiller, usando procesos estndares y sistemas comunes con
datos consistentes, implementando un software comiin para proveer las mejores précticas en
procesos de negocios, comparabilidad y consistencia en la informacién y en los sistemas necesarios
para soportar la continuidad del crecimiento del grupo SABMiller y la flexibilidad requerida para
soportar el futuro desarrollo corporativo.

Algunos de los beneficios especificos que producira este proyecto son los siguientes:

s Proveera ahorro de costos por racionalizacidn de ciertos procesos de negocio y actividades de
oficina '

s Proveeri la habilidad para identificar y explotar nuevas oportunidad de mercado
« Permitira dirigir de mejor manera lo gastos de mercadeo y lograr eficiencias en estos gastos

s Facilitar4 la cadena de suministros y abastecimiento resultando en ahorro de costos y mejorando
la administracion del capital de trabajo.

¢ Proveera la habilidad para mejorar el servicio a clientes.
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iv)

Los costos incurridos en el proyecto son distribuidos en funcién a ios ingresos netos de cada uno de
los participantes en el acuerdo al 31 de marzo del 2009 (Abril 1 del 2008 a marzo 31 del 2009). El
plazo de duracion de este contrato es indefinido.

Durante el 2012 se cargaron a intangibles aproximadamente US$m.9,925 (2011: US$m.11,566) y
gastos por aproximadamente US$m.22,193 (2011: US$m.18,697).

Suscripcién de contratos de transporte, distribucién y de operadores logisticos con
compafiias especializadas -

Durante el afio 2011, Dinadec introdujo una nueva modalidad de distribucién para las ciudades de
Guayaquil y Quito, la cual consiste bisicamente en la venta directa a detallistas {aproximadamente
50,000} por parte de Dinadec. Durante el 2012 continuamos realizando el traspaso a este sistema
de venta directa en las principales cindades y provincias alcanzando el nivel de 126.000 puntos de
venta a nivel nacional,

Para tal fin Dinadec cuenta con 66 operadores de los cuales todos han suseritos contratos. El 48% se
encuentran como transportistas; el 15% son operadores logisticos; y los que mantuvieron su calidad
de distribuidores corresponden al 37%. Estos contratos contemplan nueva normativa legal vigente y
ajustes a la realidad del negocio.

Ademas estos contratos incorporaron nuevas condiciones de compensacion, entre las cuales se
incluyer:

a. Definicién de una tarifa por niimero de hectolitros distribuidos.

b. Introduccién de incentivos por cumplimiento de: esténdares de calidad de }a flota de
camiones, metas por distribuciéon y cumplimiento de cuotas de volumen.

Fideicomiso Mercantil de Administracién

El 8 de diciembre del 2010 DINADEC y Administradora de de Fondos de Inversién y Fideicomisos
BG 8.A. suscribieron contrato para la creacidn del “Fideicomiso Mercantil de Administracién de
pagos Niimero Cero Cero Unao Pagos”™ cuya finalidad es que este administre e invierta los recursos
que son provistos por DINADEC, ademas de hacer las inversiones y pagos necesarios para asf
establecer un mecanismo eficaz que permita optimizar la administracién de los recursos de Ia
entidad,

E} Fideicomiso administra todos los recaudos de clientes recibidos a través de Banco de Guayaquil,
Banco del Pacifico y Banco del Pichincha. Las cuentas corrientes en los bancos mencionados
pertenecen al Fideicomiso. DINADEC instruye diariamente al Fideicomiso et destine que debe dar
a los fondos administrados, sea para pago a proveedores, transferencias a cuentas de DINADEC o
inversiones temporales. En consecuencia debido a que el control del fideicomiso es ejercido por
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Dinadec, los estados financieros adjuntos incluyen las cuentas corrientes e inversiones temporales
en poder del Fideicomiso, asi como refleja sus ingresos y costos, respectivos.

CONTINGENCIAS LABORALES

En julio del 2008, ciertos supuestos ex trabajadores de Cerveceria Nacional presentaron un reclamo
administrativo ante e} Director Regional del Trabajo del Litoral y Galdpagos, pretendiendo se declare su
derecho a percibir el pago de utilidades generadas por Cervecerfa Nacional a partir del afic 1090 al 2005 por
un monto de aproximadamente US$9imillones. El indicado Director resolvi6 el reclamo y se declaré que no
es competente para resolver sobre la pretension y declarar la existencia del derecho antes descrito. Esta
resolucidn fue apelada por los ex trabajadores ante el Ministro de Relaciones Laborales, quien en julio del
2010, negb el pedido de los ex trabajadores y también se declaré que no es competente para resolver sobre la
pretension. Posteriormente los ex trabajadores presentaron un recurso de revision que fue rechazado por el
mismo Ministro, quien se ratificé en la decisi6n anterior. En septiembre del 2010 nuevamente se presentd
una accién de proteccién en contra de la Resolucién anterior.

En Qctubre del 2010, en sentencia expedida por el Juez Décimo Segundo de lo Civil de Guayaquil, se anula Ia
resolucién del Ministro y se le ordena al Ministro que resuelva el reclamo de los ex trabajadores en la misma
forma en que se resolvié el caso de otra empresa. Esta sentencia fue ampliada ddndole al Ministro un
término para cumplir la disposicién. En octubre del 2016 comparece Cervecerfa Nacional al proceso,
interponiendo el recurso de apelacitn, con lo cual el proeeso subid al conocimiento de 1a 111 Sala de lo Penal
de la Corte Provincial de Justicia del Guayas.

Después de varias instancias en el proceso el 2 de diciembre del 2010 la jueza temporal de la Nifiez y
Adolescencia del Guayas acepté una solicitud de medidas cautelares a favor de los ex trabajadores y dispuso
que: i) se retengan los depdsitos monetarios e inversiones que Cerveceria Nacional y su empresa vinculada
Dinadec S.A. mantienen en las cuentas del sistema financiero nacional hasta por un monto de
US$g1millones , i) se prohiba de enajenar, ceder y transferir las acciones de la compafiia SABMiller Latin
American Limited , propietaria del 94.36% de Cerveceria Nacional , ii1) se ordene el arraigo para ciertos
funcionarios de la empresa, iv) se ordene el secuestro de las marcas de los productos Cerveza Pilsenery
Club de propiedad de Cerveceria Nacional, v asf mismo la suspension de sus operaciones. Ante esta
situacion los trabajadores de Cerveceria Nacional también presentaron una solicitud de medidas cautelares
v el 10 de diciembre del 2010, un Juez de Pichincha resolvié dejar sin efecto las decisiones de la Jueza del
Guayas.

El 20 de enero del 2011, la Corte Constitucional asumié la competencia del caso y dispuso que todos los
juzgados que hayan dictado providencias o resoluciones sobre el reclamo de ex trabajadores remitan todos
los procesos a la mencionada Corte, con lo cual la situacién volvié a su estado anterior hasta que la Corte
resuelva el caso. Sin embargo el 11 de febrero del 2011 esta decisién fue revocada por la Corte Constitucional
volviendo nuevamente los procesos a los jueces de origen.
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Medjante sentencia dictada por la Tercera Sala de lo Penal del Guayas el 4 de marzo del 2011, notificada el 9
de Marzo del 2011 y ampliada el 16 de Marzo del 2011, se ratificd la resclucién del Juzgado Décimo Segundo
de lo Civil de Guayaquil y se ordend a Cervecerfa Nacional pague la suma de US$gimiliones mds intereses
desde 1990, asf como declara el derecho a la reparacién del dafio moral y se le advierte de que, en caso de no
pago, se impondra una multa del duplo dei valor que se sefiala en el fallo. Respecto de esta sentencia,
Cerveceria Nacional interpuso una accidn extraordinaria de proteccién motivo por el cual el proceso se
remitié a la Corte Constitucional, donde aiin no es admitida.

Dado que la accién extraordinaria de proteccién no suspende la ejecucién de la sentencia, los actuales
trabajadores de Cerveceria Nacional presentaron medidas cautelares en distintos juzgados del pais para
suspender la ejecucion de la sentencia, alegando derecho constitucional a la resistencia ante 1a sentencia de
la Tercera Sala, por considerarla ilegitima e inconstitucional y por atentar contra su derecho al trahajo.

La sentencia de la Tercera Sala fue remitida al Juez Duodécimo para su ejecucién, quien fue notificado con
las medidas cautelares iniciadas por los actuales trabajadores de CN expedidas por los jueces
constitucionales de Ventanas, Milagro y Quito, en las que se disponen la suspensién de los efectos de la
sentencia expedida por la Tercera Sala hasta que no se resolviera la accién extraordinaria de proteccién
interpuesta por Cerveceria Nacional, razon por la cual el Juzgado se declar6 imposibilitado para ejecutar la
sentencia, declaracién que ratificd en Septiembre del 2011; el actor apelé y el proceso regresé6 a conocimiento
de la Tercera Sala, que finalmente en Noviembre del 2011 se declar6 incompetente para resolver sobre la
aplicacién o validez de las cautelares, por lo que dispuso la suspensién de 1a ejecucién de la sentencia y que el
proceso pase a la Corte Constitucional para dirimir el conflicto, donde se encuentra en la actualidad.

Adicionalmente como parte de estos procesos se han derivado demandas de quiebra planteadas por los
supucstos ex trabajadores en contra de Cervecerfa Nacional y SABMiller, las cuales perdieron en primera
instancia y actualmente se encuentran en la Corte Provincial del Guayas.

Durante el 2012 no han existido cambios significativos en los indicados procesos.

En relacién a los eventos expuestos, la Administracién de la Compafifa considera que las pretensiones delos
supuestos ex trabajadores carecen de sustento legal puesto que durante los afios 1990 a 2005 la Compafifa
se acogid al régimen vigente de intermediaci6n y tercerizacion laboral y por lo tanto no estaba obligada a
pagar utilidades a los trabajadores tercerizados, posicidn respaldada por sus asesores laborales. Al momento
existe incertidumbre sobre los resultados finales que se obtendran cuando el proceso culmine, pues la
decisién la tomar4 finalmente la Corte Constitucional, por lo tanto no ha constituido ninguna provision en
los estados financieros adjuntos para cubtir eventuales fallos no favorables,
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26. EVENTOS POSTERIORES

Entre el 31 de diciembre del 2012 y la fecha de emisién de estos estados financieros no se produjeron eventos

que, en opinién de la Administraciéon de la Compafifa, pudieran tener un efecto significativo sobre los estados
financieros o que reguieran revelacién.
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