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Guayaquil, 11 de abril del 2011
Expediente # 2448-1921
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Estimados sefores:

Adjunto a la presente, sirvase encontrar un ejemplar de nuestro informe sobre los e@dos
financieros consolidados de CERVECERIA NACIONAL CN S.A. al 31 de diciembre del

2010.

Sin otro particular, aprovechamos la oportunidad para saludarles.

Atentamente,

%ndra Vargs L:

Socio

Adjunto: Lo indicado

Guayaquil - Ecuador.
T: (593-4) 2288 199, F: (593-4) 2286 889, www.pwe.com/ec
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ESTADOQS FINANCIEROS CONSOLIDADOS
31 DE DICIEMBRE DEL 2010 Y 2009
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CERVECERIA NACIONAL CN S.A. Y SUBSIDIARIA
ESTADOS FINANCIEROS CONSOLIDADOS
31 DE DICIEMBRE DEL 2010 Y 2009
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US$m. - Miles de délares estadounidenses

€ - Euro

CN - Cerveceria Nacional CN S.A.
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INFORME DE LOS AUDITORES INDEPENDIENTES

Alos miembros del Directorio
y accionistas de

Cerveceria Nacional CN S.A.

Guayaquil, 4 de marzo del 2011

1, Hemos auditado los estados financieros consolidados que se acompafian de Cervecerfa Nacional CN S.A. y
su subsidiaria, que comprenden el estado consolidado de situacién financiera al 31 de diciembre del 2010y
los correspondientes estados consolidados de resultados integrales, de cambios en el patrimonio y de
flujos de efectivo por el afio terminado en esa fecha, asi como un resumen de las politicas contables
significativas y otras notas explicativas.

Responsabilidad de la Administracién de la Compaiiia por los estados financieros
consolidados

2,  La Administracién de la Compaiifa es responsable de la preparacién y presentacién razonable de estos
estados financieros consolidados de acuerdo con Normas Internacionales de Informacion Financiera
(NIIF), y del control interno necesario para permitir la preparacién de estados financieros consolidados
que estén libres de distorsiones significativas, debido a fraude o error.

Responsabilidad del auditor

3.  Nuestra responsabilidad es expresar una opinién sobre estos cstados financieros consolidados basados en
nuestra auditorfa. Nuestra auditoria fue efectuada de acuerdo con Normas Internacionales de Anditoria.
Dichas normas requieren que cumplamos con requisitos éticos y planifiquemos y realicemaos la auditoria
para obtener certeza razonable de que los estados financieros consolidados no estin afectados por
distorsiones significativas. Una auditoria comprende la aplicacién de procedimientos destinados ala
obtencién de la evidencia de auditorfa sobre las cantidades y revelaciones presentadas en los estados
financieros consolidados. Los procedimientos seleccionados dependen del juicio del auditor e incluyen la
evaluacién del riesgo de distorsiones significativas en los estados financieros consclidados por fraude o
error, Al efectuar esta evaluacién de riesgo, el auditor toma en consideracién los controles internos de la
Compaiifa, relevantes para la preparacién y presentacion razonable de sus estados financieros
consolidados, a fin de disefiar procedimientos de auditoria adecvuados a las circunstancias perc no con el
propésito de expresar una opini6n sobre la efectividad del control interno de la entidad. Una auditorfa
también comprende la evaluacién de que las politicas contables utilizadas son apropiadas y de que las
estimaciones contables hechas por la Administracién son razonables, asf como una evaluacién de la

PricewaterhouseGoopers del Ecuador Cla. Ltda., Carchi 702 y 9 de Octubre. Edificio Salco. Segundo Piso.,
Guayaquil - Ecuador.
T: (593-4) 2288 199, F: (593-4) 2286 889, www.pwc.com/ec
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A los miembros del Directorio

y accionistas de

Cerveceria Nacional CN S.A.
Guayagquil, 4 de marzo del 2011

presentacion general de los estados financieros consolidados. Consideramos que la evidencia de auditoria

que hemos obtenido es suficiente y apropiada para proporcionar una base para expresar nuestra opinién
de auditoria.

Opinién

4.  En nuestra opinién, los estados financieros consolidados arriba mencionados presentan razonablemente,
en todos los aspectos importantes, la situaci6én financiera de Cervecerfa Nacional CN S.A. y su subsidiaria
al 31 de diciembre del 2010, y el desempefio de sus operaciones y sus flujos de efectivo por el afio
terminado en esa fecha, de conformidad con Normas Internacionales de Informacion Financiera (NIIF),

Asuntos que requieren énfasis

5. Sin calificar nuestra opini6n, informamos lo siguiente:

L e

a)  EnlaNota 26 a los estados financieros adjuntos, la Administracién de la Compaiifa informa sobre el
proceso de reclamo laboral que, por aproximadamente US$9imillones, enfrenta en la actualidad y
la incertidumbre relacionada con el resultado final de dicho proceso.

b)  Enla Nota 2.1 alos estados financieros adjuntos, la Administracién de la Compaiifa explica que en
el 2010 adopt6 por primera vez las Normas Internacionales de Informacién Financiera (NIIF),

cuyos efectos se detallan en la Nota 4. Las cifras del 2009 fueron reestructuradas para efectos
comparativos.

QﬂMMOP‘-‘H Qw@m

No. de Registro en [a Sandra Vargas L.
Superintendencia de Socia
Compaiifas: 011 No. de Licencia

Profesional: 10489

(Pagina 2 de 2)
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C§ CERVECERIA

NACIONAL

ESTADO CONSOLIDADO DE SITUACION FINANCIERA
(Expresado en miles de dolares estadounidenses)

Al de Al de Ay de
diciembro diciembro cnerodel
ACTIVOUS Nota del 2030 del 200y 2009

Activos corrientes
Efectivoy equivalentes de efective 10 16,309 28.580 10.484
Cuentas por cobrar comevciales v olras cuentas
por cobrar 1 R g 25.280 33,407
Cuentas por cobrar a entidades relacionadas 18 - 102 270
Inventarios 12 33.495 31146 28.9a5
Total activos corrientes Ha,051 35,108 73,0806
Activos no corrientes
Inv ersiones disponibles para la venta v otras
inversiones 3 11.870 14,205 11.865
Plusv alia mercantil 14 taT,405 LO7.905 107 .905
Propiedades, plunta v vquipe 15 233,819 192,400 167,341
Total activos nocorrientex 343.594 313,016 ELEM RN
Total activos $25.045 $98.744 360,197

Las notus explicativas anexas 1@ 27 son parte integrante de los estidos financieros,

o Tng. phhdrto Jarrin C AL Froddy Otz

Presfdente Ejecutivo Gerente de Contabilidad




§ CERVECERIA

NACIONAL

ESTADO CONSOLIDADO DE SITUACION FINANCIERA
(Expresado en miles de dolares estadounidenses)

Y Yy Y Y YY

PASIVOS Y PATRIMONIO A e Al gt de
diviem bre diciembre Al L de rnero
PASIVO Nuata del 2ot del goug del gouy

Pasivos corricentes
Prostamos con instituciones

Hnancieras [N 2058 3400 RN )

Cientas por pagar comereiitles v olrias

cHaenlas por pagar 17 SFh 82 31,711 19,4460

Cuentas por pagar a entidades

rebavionadas [ 98,058 yB.073 99,2049

[ priestos por pagar REE. I 28,920 L9.590
-7 Provisiones 2 3:3.093 an. 387 ICAEL
° Total pasivos corvienles 239.575 216,204 186,743

te

Pasivosnocarrientes
Préstamos con mstituciones

8

finanvicras 16 20,4951 20,094 3339
Provisiones por beneficios a em pleados 21 e 2,299 2.343
Im purestoa L renta diterido 1o 143.218 15,589 14,613
Total pasivos no corrientes 40.441 39,187 47.2953
Teotal pavivus 280,016 235,391 239,048

Pairimoniovatribuible a Yos
scceionistas de la Matreiz

Capital wwial 20,490 2Oy JU.490
Resery s 23,010 23,116 ENISEN:]
Resubtados acum nbidos 38 Y155 6¥. b2y
115,088 (BRI B | 11e.2ys
Interés nocontralado en ¢l
pulrimuio 24,041 Tngu R PPEU
Tota) partrimonio ' 19629 1 35.353 IR ET RS
Fotal pasivos y patrimonio 425,645 GuR.7 44 dho, 1y

Las nptas explicativas anexas t a 27 son parte in angg sastados financieros,

CPA Preddaitiz
Gerente de Contabilidid




C§ CERVECERIA

NACIONAL

ESTADO CONSOLIDADO DE RESULTADOS INTEGRALES
POR LOS ANOS TERMINADOS FL ;31 DE DICIEMBRE DEL 2010 Y 2009
(Expresado en miles de dolares estadounidenses)

Notu 2010 2009

Ingtesos por venlas 405058 369,730
Casto de productos vendidos 7 (96,77:3) (97.999)

Ttilidad bruta 308,485 271,74t
Gastos administrativos 7 (49.028) (1R.914)
Gastos de venta 7 (110.960) (107.519)
Otros epresos, neto 8 15.641) {2.655)
(171,629} (1.49,088)

Utilidad aperacional 1:16.856 122,053
Giastos financieros 9 (4,873) (4.500)

Utilidad antes del impuesto a la rentn 131,983 118,153
Fmpuesto o la renta 1% {33302} (:31.621)
Utilidad neta y resnliado integral del ano g8.681 8(1,5;22

Utilidad neta v resultado integral del abo ateibuible a:

Accionistas de ln Matriz 8117 70044
Interés no controlndo 17,544 15.590
98,681 806,532

Utilidad por acceion hisica v diluida (dolares)
atribuible a los acclonistas ae la Matriz 3.960 3,462

Las totas explicativas anexas 1 a 27 son parte integrante de los estados financieros,

WX
AN ER S

o Jarin T CPA Freddy Ortiz
Fjecativo Gerente de Contubitidad




C§ CERVECERIA

NACIONAL

ESTADO CONSOLIDADO DX CAMBIOS EN EL PATRIMONIO

D.O..Q‘..-Q..............Q

POR LOS ANOS TERMINADOS EL 31 DE DICIEMBRE DEL 2010 Y 2009

(Expresado en miles de dolires estadounidenses)

Lis b da Mt

Koo~ i cdirs g it tckasden v

Inicie s

Capnat ne Do e )

Do Sevan decad rapaal depasnmn mw alde NG, R wltadu s Tow Pattanens
Skl ol lae e b agl e 20300 e At K300 P ITess o bs
[ s b dunne e Aot
gy dinsdend - r1 3 it A IR Ao
Frecto an ol pape dban e st ¢ b Reta del
s 2008 P w6 s apemad (34 (e
Ctaldad nota s evs whag Lol sna - Tuosl RSN GRS
Sahlos ) dade dh )b dul 20 NI [ 4571 B0 dumal 38wl C27 20502
Konotinwor s e b dumte de Avc ks fas
vt de dinowdoandes o AT Saa T S, 23wy (DX
Fioato e Lok con fesame by Coando [ - winly [ 0y
Vil it s Wi et g e fan. - SLT a 7544 o
Saldves ol cide deowmvhse dod TR 2o.4on 10245 FE X300 [T 313NN 115 WEN 21031 AR

) Ver Nota 4.

Las notas explicativas anexas 19 27,

pate integrante de los estadus financieros.

C.PA

nte Ejecutivo

. Frxkdy Ortiz

Gerente de Contabilidad



ESTADO CONSOLIDADO DE FLUJOS DE EFECTIVO

(Expresado en miles de dolares estadounidenses)

Flujo de efectiva de tas aclividades operacionales:

ilidad neta del ano
Als {m enos) - cargos (epeditos) a resiflados que norepresentan
maon imientode efectiv o

Pepreeiacion

Provision por deteriorede cnentas por cobwar

Pron istones arias

Provision para tubilacion patronal, desabucioy otros

Ajuste por reinversion de utilidades

Y Citm bing en detivosy pasivos:
Cuentas por cohrar e entidides celacionadas
Cuentas por cobtar comercides v otras
Inventarios
Srentas por pagar comercinles sy olras cuentias por phigir
- Cuentas por pagat o entidades relacimadias
Provixiones
T g oSt os prae (g e
- Impuestoa la renta pagade
Impiestoa b renta diferido
Frovidiones por bencficios o enrpeados futilisicion)
Fteetivo neto provisto por Lis actividodes de aperaeion

L
Flwjode efectivode las netividudes de inversion:
. Pisan inweiones de iy ersiomes mantemikies parea b ventin s oteas
inyversiones
. Adiciones de ipversiones mantenddss parca by centa v oteas
inversiones
Addiciones de propicdasles, plapta voequipn
. Ventas/ajns de propivdades, planbe v oguipo
Efectiv o nctowtilizido en Las petividades de iny eosion
. Flujode efectivade las actividades de financinmicuto:
Elvetis o revibido gor mones os prostanios con insliteiomes finaneievas
Efeetds onpangitdo por pred-amas con dstitng tape. tioaneien s
Pognde mtereses
Pawo e div idendos
Epheetiv o netountilizado e Lis actividadecde finaneiamientn
{Disminucion nevn inerem ento netode cfoctin oy cguivalentes e
rfeetiv g
Bt o vguiv alentes de efectiv oalinicindel ano
Eteetiv ey cguis alentesobe ctectivoal tinal del ano

-~

Las matas explivativas amesvas ) oo 27 son pagt

-

(1

Prosidente Ejeculive

- Freddy oty

Crerente de Contabilidaed

POR 1.OS ANOS TERMINADOS EL 31 DE DICIEMBRE DEL 2010 Y 2000
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CERVECERIA NACIONAL CN S.A.

NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS CONSOLIDADOS
31 DE DICIEMEBRE DEI. 2010 Y 2009

NOTA 1 - INFORMACION GENERAL

Cerveceria Nacional CN S_A. {CN o la Matriz) fue constituida el 24 de diciembre de 1921 en la ciudad de
Guayaquil. Se dedica a la elaboraci6n, distribucién y venta de cerveza, asi como de bebidas de malta sin
aleohol, agua y otras bebidas para el consumo humano.

Dinadec S.A. (subsidiaria, por ser considerada una entidad de propésito especial debido a que CN tiene el
poder de gobernar sus politicas operativas y financieras) fue constituida el 9 de agosto del 2007y, de
acuerdo con la Gltima modificacién de su estatuto realizada en enero del 2009, se dedica a la venta y
coordinaci6n, gestién, contratacién y demés actividades requeridas para la distribucién y comercializacién
de cervezas y agnas; y la concepcion, creacién, adaptaciéon, mejoramiento y en general, el desarrollo de
franquicias, formatos de negocios y sistemas eficientes de distribucién de bebidas en general. De esta
forma, complementa la actividad de CN a través de la distribucidn a los detallistas de los productos
fabricados por CN.

CN y Dinadec (conjuntamente denominadas el Grupo) son subsidiarias directas de SAB Miller Latin
American SLAL, una entidad localizada en el Reino Unido que posee el g4.36% y 95% de sus capitales
sociales, respectivamente, y forman parte del grupo internacional Sab Miller (Grupo SABMiller), que se
dedica principalmente a la produccién, distribucién y venta de bebidas para el consumo humano a nivel
mundial. Debido a ello CN y Dinadec, son consideradas como compaiifas extranjeras segiin el Régimen
Comin de Tratamiento a los Capitales Extranjeros previsto en la Decisién 291 de la Comision del Acuerdo
de Cartagena. Adicionalmente, CN es una sociedad anénima listada en la Bolsa de Valores del Ecuador.

CN produce a través de sus dos plantas ubicadas en las ciudades de Guayaquil y Quito y vende la totalidad
de su produccién, en sus diferentes marcas y presentaciones, a Dinadec S.A., y ésta se encarga de su
distribucién y venta en el territorio nacional a sus clientes {detallistas o distribuidores). En estos estados
financieros consolidados, CN y Dinadec se reflejan como grupo econémico razén por la que las
transacciones entre éstas son eliminadas (Nota 2.2)

El Grupo es la mayor productor, embotellador y distribuidor de cervezas en el mercado ecuatoriano y
opera con varias marcas, entre las cuales se destacan Pilsener y Club.

Adquisicién: En octubre del 2008 CN adquiri6 de Bavaria S.A., una empresa relacionada, la totalidad
de su participacién en su subsidiaria “Desarrollos Céndor S.A. Bavaria S.A. y Compafifa” (Desarrollos
Céndor), entidad cuya principal actividad era la prestacién de servicios de computacion, asesoria en las
4reas de ingenierfa, sistemas, finanzas y administracién principalmente a las compaiifas del Grupo
SABMiller. Se acordé un precio de US$1.4 millones y la transaccién se concret6 a inicios del periodo 2009.

En marzo del 2609, la Junta General de Accionistas de CN aprobd la fusién por absorcién con Desarrollos
Céndor, entidad en la cual, a esa fecha, CN mantenia el 100% de participacién. Dicha fusién fue aprobada
por la Superintendencia de Compafifas en octubre del 2009 e inscrita en el Registro Mercantil el 31 de
marzo det 2010,
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CERVECERIA NACIONAL CN S.A.

NOTA 1 - INFORMACION GENERAL
{Continuacién)

Como resultado de la fusién por absorcion efectuada en el 2010, se incorporaron activos netos que,
expresados a sus valores en libros originales, ascendieron a US$1.038 millones, que ent comparacién al
costo de la inversién de US$1.4 millones, dio lugar al registro de una pérdida de US$m362 que se
reconocié con cargo al patrimonio por derivarse de una transaccién entre entidades bajo control comiin,

Los activos netos de Desarrollos Condor incorporados, con base a los estados financiercs de marzo del
2010, Se exponen a continuacién:

uss
ACTIVOS

Caja y bancos 1,669

Documentos ¥ cuentas por cobrar
Impuestos por cobrar 228,337
Otros 139,153
Inventarios 4,067
Inversiones en acciones 5,048
Activo fijo 689,713
Otros activos 194
Total del activo 1,068i180

PASIVOS

Documentos y cuentas por pagar
Proveedores y otros 998
Compafiias relacionadas 14,234
Otras cuentas por pagar 3
Impuestos por pagar 836
Deuda a largo plazo 14,000
Total del pasivo 30,071
ACTIVOS NETOS 1!o§8iiﬂ

Los estados financieros consolidzdcs por el afio terminado el 31 de diciembre del 2010, que corresponden a
los primeros estados financieros consolidados bajo NIIF del Grupo, han sido emitidos con la autorizacién de
fecha 4 de marzo del 2011 del Presidente Ejecutivo de CN y posteriormente serdn puestos a consideracién
del Directorio y de la Junta General de Accionistas para su aprobacién definitiva.

Déficit de capital de trabajo

Al 31 de diciembre del 2010, el Grupo presenta un déficit consolidadc de capital de trabajo por
US$m.157,524 (2009: US$m. 131,096) originado fundamentalmente porla deuda mantenida por CN con su
entidad relacionada Bavaria S.A. por US$92 millones, en la que se incurrié para financiar la adquisicién de
una empresa realizada en el 2006 a través de un proceso de Oferta PGblica de Adquisicién (OPA). La
Administracién est4 analizando varios mecanismos para liquidar la indicada deuda y considera que sus
operaciones generan flujos de caja necesarios para su liquidacién.

(P4gina 2 de 48)
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CERVECERIA NACIONAL CN S.A.,

NOTA 2 - RESUMEN DE LAS PRINCIPALES POLITICAS CONTABLES

A continuacifn se describen las principales politicas contables adoptadas en la preparacion de estos estados
financieros consolidados. Tal como lo requiere la NIIF 1, estas polfticas han sido disefiadas en funcién a las
NIIF vigentes al 31 de diciembre de 2010 y aplicadas de manera uniforme a todos los afios que se presentan
en estos estados financieros.

2.1 Bases de preparacién

Los presentes estados financieros consolidados del Grupo constituyen los primeros estados financieros
consolidados preparados de acuerdo con Normas Internacionales de Informacién Financiera (NIIF)
emitidas por el IASB (International Accounting Standard Board) que han sido adoptadas en Ecuadory
representan la adopecion integral, explicita y sin reservas de las referidas normas internacionales y
aplicadas de manera uniforme a los ¢jercicios que se presentan. Hasta el 31 de diciembre del 2009, los
estados financieros consolidados del Grupo se prepararon de acuerdo con Normas Ecunatorianas de
Contabilidad (NEC) las cuales no requerian la consolidacién de estados financieros con entidades de
propésito especial (CN prepar6 estados financieros bajo NEC hasta el 2009, y Dinadec hasta el 2010). Los
efectos de 1a adopcidn de las NIIF y las excepciones adoptadas para la transicién a las NIIF se detallan en
la Nota 4. Adicionalmente, los estados financieros consolidados al 1 de enero ¥ 31 de diciembre del 2009
bajo NEC han sido reestructurados para poder presentarse en forma comparativa con los del 2010.

Los estados financieros consolidados se han preparado bajo el criterio del costo histérico. En
cumplimiento de las NIIF.

La preparacién de los estados financieros consolidados conforme a las NIIF requiere el uso de
estimaciones contables. También exige a la Administracién que ejerza su juicio en el proceso de aplicacién
de las politicas contables del Grupo. En la Nota 3 se revelan las ireas que implican un mayor grado de
juicio o complejidad o las 4reas donde los supuestos y estimaciones son significativos para la elaboracién
de los estados financieros consolidados. Debido a la subjetividad inherente en este proceso contable, los
resultados reales pueden diferir de los montos estimados por la Administracién.

A la fecha de emisién de estos estados financieros consolidados, se han publicado enmiendas, mejoras e
interpretaciones a las normas existentes que no han entrado en vigencia y que el Grupo no ha adoptado
con anticipacidn.

Estas son de aplicacién obligatoria a partir de las fechas indicadas a continuacién:

(Véase pagina siguiente)

{PAgina 3 de 48)
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CERVECERIA NACIONAL CN S.A.

NOTA 2 - RESUMEN DE LAS PRINCIPALES POLITICAS CONTABLES
(Continuacién)

Aplicacién obligatoria para ejerciclos
inkclados a pacic de:

Nomma Iipo de cambio

FRIC ¥ Enmienda.P repago de requisitos minimos de

financlacién 1de enero del 2011
1aS 32 Enmienda. Derechos o garantias sobre opclones de

compra de acciones 1de Julle del 200
FRC P Clarifica la extincién de los pasivos con

Ins trumentos de patrimonic 1de [ullo del 200
IAS 24 Enmlenda. Deflniclén de partes vinculadas 1de enero del 2011
FRS ¢ Mejora. Reconocimiento y medicion de

Ins trumentos financleros Ide enero del 2003
FRS 7 Enfasis en la interacclén entre revelaciones 1de enero del 2011

cualitativas ycuancitativas respeceo de la nawraleza
y extensién de Jos ries gos de Ins trumentos

financieros

IAS 1 Clarifica el anilisls de la conciliacién de otro de enero del 2011
resuitado integrai

FRC Clartficacldn delsignificado de valorrazonable en el [de enero dei 2011

contexto de planes de lealtad de clientes

La Administracién del Grupo estima que la adopci6én de las enmiendas a las NIIF y las nuevas
interpretaciones antes descritas, no tendré un impacto significativo en los estados financieros
consolidados en el ejercicio de su aplicacién inicial.

2.2 Consolidacién

S] oI- -

Subsidiarias son todas las entidades (incluyendo entidades de propésito especial) a las que CN controla, lo
que se manifiesta como el poder de gobernar sus politicas operativas y financieras y operativas, El control
es generalmente evidenciado ron la tenencia de la mayoria de los derechos a voto. Una entidad de
proposito especial es una empresa en la que se ejerce el controi sin la necesidad de mantener la mayoria de
los derechos a voto.

En el caso de CN, ésta solo presenta una entidad de propésito especial (Dinadec) sobre la cual ejerce
control. Las entidades de propésito especial se consolidan desde la fecha en que su control se transfiere a
la Compaiifa. Estas dejan de consolidarse desde la fecha en la que el control cesa.

Para la preparacién de los estados financieros consolidados de CN y su subsidiaria se han aplicado las
normas y procedimientos contenidos en la NIC 27, con base en los cuales, Ias transacciones, los saldos y
las ganancias no realizadas entre CN y su subsidiaria se eliminaron. También se eliminaron las pérdidas
no realizadas. Las polfticas contables de la subsidiaria han sido modificadas para asegurar uniformidad
con las politicas adoptadas por CN.
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2.3 Traduccidén de moneda extranjera
(a) Moneda funcional y moneda de presentacion

Las partidas en los estados financieros consolidados del Grupo se expresan en la moneda del
ambiente econémico primario donde opera la entidad (moneda funcional). Los estados financieros
consolidados se expresan en délares estadounidenses, que es la moneda funcional y la moneda de
presentaci6n del Grupo. A menos que se indique lo contrario, las cifras incluidas en los estados
financieros consolidados adjuntos estin expresadas en miles de délares estadounidenses.

{(b) Transacciones y saldos

Las transacciones en moneda extranjera, principalmente deudas con proveedores del exterior, se
traducen a la moneda funcional usando los tipos de cambio vigentes a las fechas de las
transacciones. Las ganancias y pérdidas por diferencias en cambio que resulten del pago de tales
transacciones, se reconocen en ¢l estado de resultados, excepto cuando son diferidos en el
patrimonio en transacciones que califican como coberturas de flujos de efectivo.

2.4 Informacidén financiera por segmentos

El ente encargado de tomar las principales decisiones operativas, que es responsable de asignar los
recursos y evaluar el rendimiento de los segmentos operativos, carresponde al Comité Ejecutivo (Ex-Com).
La Administracién ha identificado los segmentos operativos en funcién de la forma como el Comité
Ejecutivo monitorea el negocio, el que considera el negocio desde una perspectiva por tipo de producto,
que como se indica en la Notay, lo constituyen: cervezas, bebidas de malta sin alcohol y aguas. El segmento
de cervezas representa aproximadamente el 98% de los ingresos consolidados, y los segmentos de maltas y
de aguas representan en su conjunto el 2%. De esta forma el finico segmento reportable lo constituye el
segmento de cerveza. La informacién de los scgimentes operacionales revisados por el Comité Ejecutivo
para los afios 2010 y 2009 fue determinada sobre la base de las NEC, sin embargo, no presentan variacién
de importancia derivada de la adopcién de las NIIF. Debido a lo anterior y al hecho que el 98% de los
activos y del margen bruto del Grupo son atribuibles al segmento de cervezas la Administracién considera
que la presentacién de los estados financieros consolidados, integrando todos los segmentos
operacionales, es apropiado reflejo del inico segmento reportable (cervezas).

2.5 Efectivo y equivalentes de efectivo

Incluye el efectivo disponible, depésitos a la vista en bancos, otras inversiones altamente liquidas con
vencimientos originales de tres meses 0 menos y sobregiros bancarios.
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2.6 Activos y pasivos financieros

2.6.1.

2.6.2.

Clasificacién

El Grupo clasifica sus activos financieros en las siguientes categorfas: “activos financieros a valor
razonable a través de ganancias y pérdidas”, “préstamos y cuentas por cobrar”, “activos
mantenidos hasta su vencimiento” y “activos financieros disponibles para la venta”. Los pasivos
financieros se clasifican en las siguientes categorias: “pasivos financieros a valor razonable a través
de ganancias y pérdidas” y “otros pasivos financieros”, La clasificacién depende del propésito para
el cual se adquirieron los activos o contrataron los pasivos. La Administracién determina la
clasificacién de sus activos y pasivos financieros a la fecha de su reconocimiento inicial.

Al 31 de diciembre del 2010 y del 2009 y al 1 de enero del 2009, el Grupo mantuvo activos
financieros en las categorias de “préstamos y cuentas por cobrar” y “activos financieros
disponibles para la venta”, De igual forma, el Grupo solo mantuvo pasivos financieros en la
categoria de “otros pasivos financieros” cuyas caracteristicas se explican seguidamente:

Préstamos y cuentas por cobrar: representados en el estado de situacién financiera por las
cuentas por cobrar comerciales a clientes, entidades relacionadas y otras cuentas por cobrar: Son
activos financieros no derivados que dan derecho a pagos fijos o determinables y que no cotizan en
un mercado activo. Se incluyen en el activo corriente, excepto por los de vencimiento mayor a 12
meses cortados desde 1a fecha del estado de situacién financiera,

Activos financieros disponibles para la venta: representados en el estado de situacién
financiera por inversiones en acciones mantenidas principalmente en Cervecerfa Nacional de
Panam4 S.A. Son activos financieros no derivados que se designan en esta categoria o no califican
para ser designados en alguna de las otras categorias de activos financieros. Estos activos se
muestran como actives no corrientes a menos que la Administracién tenga la intencién expresa de
vender el activo dentro de los 12 meses contados a partir de la fecha del estado consolidado de
situacién financiera.

Otros pasivos financieros: representados en el estado consolidado de situacién financiera por
los préstamos con entidades financieras, cuentas por pagar a entidades relacionadas, proveedores
y otras cuentas por pagar. Se incluyen en el pasivo corriente, excepto por los de vencimiento
mayor a 12 meses contados a partir de la fecha del estado consolidado de situacién financiera.

Reconocimiento y medicién inicial y posterior:
Reconocimiento -
El Grupo reconoce un activo o pasivo financiero en el estado consolidado de situacién financiera a

la fecha de la negociacién y se reconocen cuando se comprometen a comprar o vender el active o
pagar el pasivo.
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Medicion inicial -

Los activos y pasivos financieros son medidos inicialmente a su valor razonable més cualquier
costo atribuible a la transaccién, que de ser significativo, es reconocido como parte del activo o
pasivo; siempre que ¢l activo o pasivo financiero no sea designado como de valor razonable a
través de ganancias y pérdidas, Con posterioridad al reconocimiento inicial el Grupo valoriza los
mismos como se describe a continuacion:

Medicién posterior -

a) Préstamosy cuentas por cobrar: Posterior a su reconocimiento inicial se miden al costo
amortizado aplicando el método de interés efectivo. En especifico, el Grupo presenta las
siguientes cuentas dentro de esta categoria:

[61] Cuentas por cobrar comerciales: Estas cuentas corresponden a los montos adeudados por
clientes por la venta de productos (cerveza, malta, aguas y envases) o por servicios
prestados en el curso normal de los negocios. Si se esperan cobrar en un afio 0 menos se
clasifican como activos corrientes, de lo contrario se presentan como activos no corrientes,

v

Estas cuentas se registran a su valor nominal que es equivalente a su costo amortizado,
pues no generan intereses y se recuperan hasta en 7 dias.

(i) Ofras cuentas por cobrar: Representadas principalmente por anticipos a proveedores que
se liquidan en el corto plazo. Se registran al valor del desembolso realizado,
principalmente a proveedores de propiedades planta y equipos e inventarios, que es
equivalente a su costo amortizado.

b) Activos financieros (Inversiones en acciones) disponibles para la venta: Posterior a su
reconocimiento inicial se miden al valor razonable. Los cambios en el valor razonable se reconocen
en el patrimonio. Cuando un titulo valor clasificado como disponible para la venta se vende o su
valor se deteriora, los ajustes acumulados por fluctuaciones en su valor razonable presentados en
el patrimonio se incluyen en el estado de resultados integrales.

Estos activos corresponden principalmente a inversiones en una entidad relacionada
perteneciente al Grupo SABMiller ple. en la que se mantiene aproximadamente el 5% de
participacién. Estas inversiones se reconocen inicialmente a su costo de adquisicién y
posteriormente se actualizan a su valor razonable y sus efectos se registran en el patrimonio. Al
31 de diciembre del 2010 y del 2009 y al 1 de enero del 2009 Ja Administracién del Grupo no ha
actualizado el valor razonable de estas inversiones, por considerar que su efecto no es significativo
tomando en cuenta los estados financieros consolidados en su conjunto.

¢) Otros pasivos financieros: Posterior a su reconocimiento inicial se miden al costo amortizado
aplicando el método de interés efectivo. En especifico, el Grupo presenta las siguientes cuentas
dentro de esta categoria:
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2.6.3

2.6.4

i) Préstamos con instituciones financieras: Se registran inicialmente a su valor nominal que no
difieren de su valor razonable, pues estin contratados a las tasas vigentes en el mercado. No
existen costos de transacciones significativas incurridos al momento de su contratacién.
Posteriormente se miden al costo amortizado utilizando las tasas de interés pactadas. Los
intereses devengados que corresponden a préstamos y obligaciones utilizadas en el
financiamiento de sus operaciones se presentan en el estado consolidado de resultados
integrales, bajo el rubro de gastos financieros, los intereses pendientes de pago se presentan el
estado consclidado de situacion financiera, bajo el rubro Otras cuentas por pagar.

ii) Cuentas por pagar comerciales: Son obligaciones de pago por bienes o servicios adquiridos de
proveedores locales o del exterior en el curse normal de los negocios. Se reconocen a su valor
nominal que es equivalente a su costo amortizado pues no generan intereses y son pagaderas
hasta 60 dfas. En caso de que sus plazos pactados de pago sean mayores a 12 meses, se
presentan como pasivos no corrientes y generan intereses, que se reconocen en el estado
consolidade de resultados integrables bajo el rubro de gastos financieros.

: gar 4 adas Corresponden a obligaciones de pago
pnnclpalmente por deudas adqulrldas en afios anteriores que son exigibles por parte del
acreedor en el corto plazo. No devengan intereses y se registran a su valor nominal que es
equivalente a su costo amortizado.

Deterioro de activos financieros

El Grupo establece una provisién para pérdidas por deterioro de sus cuentas por cobrar cuando
existe evidencia objetiva de que las mismas no serdn capaces de cobrar todos los importes que se
les adeudan de acuerdo con los términos originales de las cuentas a cobrar. La existencia de
dificultades financieras significativas por parte del deudor, la probabilidad de que el deudor entre
en quiebra o reorganizacién financiera y la falta 0 mora en los pagos se consideran indicadores de
que la cuenta a cobrar se ha deteriorado. Al 31 de diciembre del 2010 y del 2009 se requirié el
registro de provisiones por deterioro de sus cuentas por cobrar comerciales por US$1,107y
US$793, respectivamente.

Baja de activos y pasivos financieros

Un activo financiero se elimina cuando expiran los derechos a recibir los flujos de efectivo del
activo o si el Grupo transfiere el activo a un tercero sin retener sustancialmente los riesgos y
beneficios del activo. Un pasivo es eliminado cuando las obligaciones del Grupo especificadas en el
contrato se han liguidado.

2,7 Inventarios

Los inventarios se registran al costo o a su valor neto de realizacién el que resulte menor. El costo de los
productos terminados y de los productos en proceso comprenden las materias primas, la mano de obra
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directa, los gastos indirectos de fabricacién basados en una capacidad operativa normal y otros costos
incurridos para dejar los productos en las ubicaciones y condiciones necesarias para su venta, netos de
descuentos atribuibles a los inventarios. El costo de los inventarios y de los productos vendidos se
determina usando el método de promedio ponderado, El valor neto realizable es el precio de venta
estimado en el curso normal de los negocios, menos los gastos de comercializacién y distribucién,

Los inventarios de envases no retornables, materias primas, repuestos y accesorios, adquiridos a terceros
se valorizan al precio de adquisicién y cuando se consumen se incorporan al costo de produccién de los
productos terminados usando el método promedio ponderado.

Las importaciones en trinsito se presentan al costo de las facturas més otros cargos relacionados con la
importacién.

Se incluyen también camiones y carrocerias registradas a su costo de adquisicién.

2.8 Propiedades, planta y equipo

Las propiedades, planta y equipo son registrados al costo histérico, menos depreciaciones acumuladas y
pérdidas por deterioro, en caso de producirse. El costo incluye tanto los desembolsos directamente
atribuibles a la adquisicién o construecién del activo. Los desembolsos posteriores a la compra o
adquisicidn s6lo son capitalizados euando es probable que beneficios econdmicos futuros asaciados a la
inversién fluyan hacia el Grupo y los costos pueden ser medidos razonablemente. Los otros desembolsos
posteriores corresponden a reparaciones o mantenimiento y son registrados en resultados cuando son
incurridos. El costo también puede incluir transferencias del patrimonio de cualquier ganancia o pérdida
en contratos que califican como coberturas de flujos de efectivo de compras de maquinarias y equipos.

Los terrenos no se deprecian. La depreciacion de otras propiedades, planta y equipos, es calculada
linealmente basada en la vida dtil estimada de los bienes del activo fijo, o de componentes significativos
identificables que posean vidas iitiles diferenciadas, y no considera valores residuales, debido a quela
Administracién del Grupo estima que el valor de realizacién de sus propiedades y equipos al término de su
vida 1til ser4 irrelevantc. Las estimaciones de vidas utiles y valores residucles de los activos fijos son
revisadas, y ajustadas si es necesario, a cada fecha de cierre de los estados financieros consolidados.

Las vidas utiles estimadas de propiedades, plantas y equipos son las siguientes:

(Véase signiente p4igina)
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Tipo de bienes Nimero de afios
Edificios e instalaciones 10a75
Envasesy jabas 3a5
Maquinariasy equipos 10a50
Equipos de frio 7
Equipos de computacién 3
Muebles y enseres 10
Vehiculos 10 a 20

Las pérdidas y ganancias por la venta de propiedades, planta y equipos, se calculan comparando los
ingresos obtenidos con el valor en libros y se incluyen en el estado consolidado de resultados integrales.

Cuando el valor en libros de un activo de propiedad, planta y equipos excede a su monto recuperable, este
es reducido inmediatamente hasta su valor recuperable.

Los intereses y otros costos de endendamiento se capitalizan siempre y cuando estén relacionados con la
construccién de activos calificables. Un activo calificable es aquél que requiere de un tiempo prolongado
para que esté listo para su uso, periodo que la Administracién ha definido como mayor a un afio. Al 31 de
diciembre del 2010 y del 2009 todos los proyectos de la Compaiifa se han liquidado en plazos inferiores a
un afio, por lo que no se han activado costos de endendamiento.

2.9 Activas intangibles

Plusvalia mercantil

La plusvalfa mercantil representa el exceso entre el costo de una adquisicién respecto del valor razonable
de la participacién de CN en los activos netos identificables de una subsidiaria a la fecha de adquisicién.
La plusvalfa mercantil corresponde a la adquisicion de Cerveceria Andina S.A. realizada en el 2006, la cual
fue absorbida, mediante un proceso de fusién en el 2007 se presenta ei: 2] estado consolidado de situacion
financiera como Plusvalfa mercantil, neta de amortizacién acumulada hasta el 1 de enero del 2009, fecha
en la que CN adopt6 NIIF.

Los castigos a la plusvalia mereantil no se revierten. Las ganancias y pérdidas en la venta de una entidad
incluyen el valor en libros de Ja plusvalia mercantil relacionada con la entidad vendida.

2.10 Deterioro de activos no financieros (plusvalia mercantil y propiedades planta y
equipos)

Los activos que tienen vida Gtil indefinida y no estin sujetos a amortizacién, tales como las plusvalias
mercantiles, se someten a pruebas anuales de deterioro en su valor. Los activos sujetos a depreciacién se
someten a pruebas de deterioro cuando se producen eventos o circunstancias que indican que podria no
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recuperarse su valor en libros. Las pérdidas por deterioro corresponden al monto en el que el valor en
libros del activo excede a su valor recuperable. El valor recuperable de los activos corresponde al mayor
entre el monto neto que se obtendréa de su venta o su valor en uso. Para efectos de la evaluacién por
deterioro, los activos se agrupan a los niveles mas pequefios en los que generen flujos de efectivo
identificables (unidades generadoras de efectivo). Los saldos en libros de activos no financieros distintos
de la plusvalia mercantil que han sido objeto de castigos por deterioro se revisan a cada fecha de cierre de
los estados financieros consolidados para verificar posibles reversiones del deterioro.

En el caso que el monto del valor libros del activo exceda a su monto recuperable, el Grupo registra una
pérdida por deterioro en los resultados del ejercicio.

Al 31 de diciembre del 2010 y del 2009 y al 1 de enero del 2009, no se han reconocido pérdidas por
deterioro de activos no financieros. En el caso de la plusvalia mercantil porque su valor recuperable excede
el valor en libros de la unidad generadora de efectivo a la que pertenece y en el caso de otros activos debido
a que la Administracién ha determinado que no existen indicadores de deterioro significatives.

2.11 Impuesto a la renta corriente y diferido

El gasto por impuesto a la renta del afio comprende el impuesto a la renta corriente y al diferido. El
impuesto se reconoce en el estado consolidado de resultados integrales, excepto cuando se trata de
partidas que se reconocen directamente en el patrimonio. En este caso el impuesto también se reconoce
en otros resultados integrales o directamente en el patrimonio.

Impuesto a la renta corriente

El cargo por impuesto a la renta corriente se calcula mediante la tasa de impuesto aplicable a las utilidades
gravables y se carga a los resultados del afio en que se devenga con base en el impuesto por pagar exigible.
Las normas tributarias vigentes establecen una tasa de impuesto del 25% de las utilidades gravables, la
cual se reduce al 15% si las utilidades son reinvertidas por el contribuyente.

A partir del ejercicio fiscal 2010 entré en vigor la norma que exige el pago de un “anticipo minimo de
impuesto a la renta”, cuyo valor es calenlado en funcién de las cifras reportadas el afio anterior sobre el
0.2% del patrimonio, 0.2% de los costos y gastos deducibles, 0.4% de los ingresos gravables y 0.4% de los
activos,

La referida norma establecié que en caso de que el impuesto a la renta caysado sea menor que el monto
del anticipo minimo, este Gltimo se convertird en impuesto a la renta definitivo, a menos que el
contribuyente solicite al Servicio de Rentas Internas su devolucién, lo cual podria ser aplicable, de acuerdo
con la norma que rige la devolucién de este anticipo.,

Durante el 2010 el Grupo registr6 como impuesto a la renta corriente causado el valor determinado sobre
la base del 25% sobre las utilidades gravables puesto que este valor fue mayor al anticipo minimo de)
impuesto a la renta correspondiente.

{P4gina 11 de 48)




L
°
®
@
®
°
®
®
®
°
°
°
°
®
"y
o
@
®
°
°
°
°
°
°
°
°
°
°
°
°
°
°
°

CERVECERIA NACIONAL CN S.A.

NOTA 2 - RESUMEN DE LAS PRINCIPALES POLITICAS CONTABLES
{Continuaci6én}

Impuesto a la renta diferido

El impuesto a la renta diferido se provisiona en su totalidad, por el método del pasivo, sobre las diferencias
temporales que surgen entre las bases tributarias de activos y pasivos y sus respectivos valores mostrados
en los estados financieros consolidados. El impuesto a la renta diferido se determina usando tasas
tributarias que han sido promulgadas a la fecha del estado consoclidado de situacién financiera y que se
espera serdn aplicables cuando el impuesto a la renta diferido activo se realice o el impuesto a la renta
pasivo se pague.

Los impuestos a la renta diferidos activos sélo se reconocen en la medida que sea probable gue se
produzean beneficios tributarios futuros contra los que se puedan usar las diferencias temporales.

Los saldos de impuestos a la renta diferidos activos y pasivos se compensan cuando exista el derecho legal
exigible a compensar impuestos activos corrientes con impuestos pasivos corrientes y cuando los
impuestos a la renta diferidos activos y pasivos se relacionen con la misma autoridad tributaria.

2.12 Beneficios a los empleados

Beneficios de corto plazo: Se registran en el rubro de provisiones del estado consolidado de situacién
financiera y corresponden principalmente a:

i) La participacién de los trabajadores en las utilidades: Calculada en funcién del 15% de la utilidad
contable anual antes del impuesto a 1a renta, segiin lo establecido por la legislacién ecuatoriana
vigente. Se registra con cargo a resultados y se presenta como parte del costo de ventas, los gastos
administrativos o gastos de ventas en funcién de la labor de 1a persona beneficiaria de este

beneficio.

ii) Vacaciones: Se registra el costo correspondiente a las vacaciones del personal sobre base
devengada.

jii) Décimo tercer y décimo cuarto: 3¢ provisionan y pagan de acuerdo a la legislacién vigente en el
Ecuador.

Beneficios de largo plazo (Jubilacién Patronal, Desahucio y Fondo Ejecutivos):

Provisiones de jubilacién patronal y desahucio (no fondeados): El Grupo tiene un plan de
beneficio definido para jubilacién patronal, normado por las leyes laborales ecuatorianas. El Grupo
determina anualmente la provisién para jubilacién patronal con base en estudios actuariales practicados
por un profesional independiente y se reconocen con cargo a los costos y gastos (resultados) del afio
aplicando el método de Costeo de Crédito Unitario Proyectado y representa el valor presente de las
obligaciones a la fecha del estado consolidado de situacién financiera, el cual es obtenido descontando los
flujos de salida de efectivo a una tasa de 6.5% anual equivalente a la tasa promedio de los bonos de
gobierno, publicada por el Banco Central del Ecuador que estin denominados en la misma moneda en la
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que los beneficios serdn pagados y que tienen términos que se aproximan a los términos de las
obligaciones por pensiones hasta su vencimiento.

Las hipétesis actuariales incluyen variables como son, en adicién a la tasa de descuento, tasa de
mortalidad, edad, sexo, afios de servicios, remuneraciones, incrementos futuros de remuneraciones, tasa
de rotacibn, entre otras.

Las ganancias y pérdidas actuariales que surgen de los ajustes basados en la experiencia y cambios en los
supuestos actuariales se cargan a resultados en el periodo en el que surgen.

Los costos de los servicios pasados se reconocen inmediatamente en resultados del afio,

Al cierre del afio las provisiones cubren a todos los trabajadores que se encontraban trabajandoc para el
Grupo.

Provisiones de fondos para ejecutivos: Corresponde a los montos que CN estima necesarios para
cubrir ciertos beneficios de varios ejecutivos pactados a la fecha de su contratacién (afio 2006).

2.13 Provisiones corrientes

El Grupo registra provisiones cuando (i) existe una obligacién presente, ya sea legal o implicita, como
resultado de eventos pasados, (ii} es probable vaya a ser necesaria una salida de recursos para liquidar la
obligacién y (iii) el monto se ha estimado de forma fiable. Los montos reconocidos como provisién son la
mejor estimacién de la Administracién, a la fecha de cierre de los estados financieros consolidados, de los
desembolsos necesarios para liquidar la obligacién.

Los conceptos por los cuales se constituyen provisiones con cargo a resultados corresponden
principalmente a provisiones para cubrir contingencias tributarias por los gque pudiese verse afectado el
Grupo cuando se resuelvan definitivamente los procesos por los que atraviesa en la actualidad, y otras
provisiones detalladas en la Notz 21.

2,14 Depésito de garantias de envases y contenedores

Representa la obligacién por los depésitos que el Grupo recibe de sus clientes (los distribuidores) en
garantia por los envases y jabas que se les entrega para la comercializacién de las bebidas.

A] cierre de cada afio se estima el niimero de envases y jabas en circulacién que espera sean devueltos por
los distribuidores al Grupo, para lo cual se basa en estudios de mercado realizados por parte de terceros,
porcentajes de roturas de envases y jabas (por tipo de envase), entre otros aspectos. Las diferencias que
surgen de las estimaciones y las cifras registradas al cierre son ajustadas contra los resultados del afio.
Este pasivo no es descontado ya que es considerado pagadero a la vista y no posee cldusulas de reajuste.
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NOTA 2 - RESUMEN DE 1LAS PRINCIPALES POLITICAS CONTABLES
{Continuaeitn)

2.15 Provisiones para recompra de envases y jabas

Se presenta en el rubro provisiones corrientes del estado consclidado de situacion financiera y representa
el valor estimado de los compromisos adquiridos por el Grupo para la compra de los envases y jabas que
est4n en circulacién y pertenecen a los distribuidores y detallistas. Se constituy6 a partir del 2010 cuando
se realizé un estudio de los envases y jabas en circulacién y se determiné cuanto de estos activos
pertenecian a terceros. El Grupo tiene la obligacién implicita de comprar estos activos de acuerdo con sus
politicas ya que estas establecen que el Grupo adquirira a US$0.15¢tvs cada envase y US$3.8 cada jaba que
terceros estén dispuestos a entregar. Esta provision se ajusta al cierre del afio en funcién dela
probabilidad de retorno de envases en poder de terceros.

2.16 Reconocimiento de ingresos

Los ingresos comprenden el valor razonable de lo cobrado o por cobrar por la venta de sus productos en el
curso normal de sus operaciones. Los ingresos se muestran netos de ICE e IVA, rebajas y descuentos
otorgados.

Los ingresos son reconocidos en 1a medida en que es probable que los beneficios econémicos fluyan hacia
¢l Grupo, puedan ser medidos con fiabilidad y cnando el Grupo hace entrega de sus productos al
comprador y, en consecuencia, transfiere los riesgos y beneficios inherentes a la propiedad de esos bienes
y no mantienen el derecho a disponer de ellos, ni a mantener un control sobre los mismos.

El Grupo genera sus ingresos principalmente por la venta en el territorio ecuatoriano, de cervezas, bebidas
de malta sin alcohol y aguas, productos que son comercializados a través de distribuidores mayoristas que
operan bajo lineamientos incorporados en franquicias otorgadas por la subsidiaria, cadenas de
supermercados, entre otros.

2.17 Distribucién de dividendos

La distribucién de dividendos a los accioiistas de 12 Compafiiz y su subsidiaria se deducen del patrimonio
¥y se reconocen como pasivos corrientes en los estados financieros consclidados en el periodo en el que los
dividendos se aprueban por los accionistas del Grupo.

NOTA 3 - ESTIMACIONES Y CRITERIOS CONTABLES SIGNIFICATIVOS

La preparacidn de estados financieros requiere que la Administracion realice estimaciones y utilice
supuestos que afectan los montos incluidos en estos estados financieros consolidados y sus notas
relacionadas. Las estimaciones realizadas y supuestos utilizados por el Grupo se encuentran basados en la
experiencia histérica, cambios en la industria e informacién suministrada por fuentes externas calificadas.
Sin embargo, los resultados finales pedrian diferir de las estimaciones bajo ciertas condiciones.
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NOTA 3 - ESTIMACIONES Y CRITERIOS CONTABLES SIGNIFICATIVOS
(Continuaciﬁn)

Las estimaciones y politicas contables significativas son definidas como aguellas que son importantes para
reflejar correctamente Ia situacién financiera y los resultados del Grupo y/o las que requieren un alto
grado de juicio por parte de la Administracién.

Las principales estimaciones y aplicaciones del criterio profesional se encuentran relacionadas con los
siguientes conceplos:

o Estimaciones sobre €l deterioro de la plusvalfa mercantil - el Grupo anualmente evalda si la plusvalia
mercantil ha sufrido algln deterioro, de acuerdo con la politica contable que se describe en la Nota
2.10. Los montos recuperables de las unidades generadoras de efectivo han sido determinados sobre
la base de céleulos de sus valores de uso.

e Provisiones por beneficios a empleadas : Las hipétesis empleadas en el cAleulo actuarial de Jubilacién
patronal y Desahucio - Para lo cual utiliza estudios actuariales practicados por profesionales
independientes. (Nota 2.12).

= Propiedades, planta y equipos: La determinacion de Jas vidas iitiles que se evaltian al cierre de cada
afio (Nota 2.8).

s  Provisiones para cubrir contingencias tributarias: Se reconocen provisiones para cubrir situaciones
observadas en las revisiones realizadas por parte de las autoridades tributarias. Estas provisiones se
basan en las probabilidades de ocurrencia de que los resultados finales de los procesos resulten o no
favorables para el Grupo. Se consideran también las opiniones de sus asesores tributarios que estdn a
cargo de los procesos. Estas estimaciones se realizan en funcién de 1a mejor informacién disponible
sobre los hechos analizados. En cualquier caso, es posible que acontecimientos que puedan tener lugar
en el futuro obliguen a modificarlas en los préximos ejercicios.

+ Impuesto a la renta diferido: El Grupo ha realizado la estimacién de sus impuestos diferidos
considerando que todas las diferencias entre el valor en libros y la base tributaria de los activos y
pasivos (fundamentalmente efectos de la adopeién de las NIIF) se revertiran en el futuro.

NOTA 4 - TRANSICION A NORMAS INTERNACIONALES DE INFORMACION FINANCIERA
(NIIF)

a) Base de la transicién a las NIIF

Aplicacién de NIIF 1

De acuerdo a la Resolucién No.08.G.DSC.010 emitida por la Superintendencia de Compaiifas en

noviembre del 2008, las compaiifas como CN inscritas en €l mercado de Valores, deben preparar sus
primeros estados financieros bajo NIIF en el 2010, por lo cual los estados financieros de CN por el
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NOTA 4 - TRANSICION A NORMAS INTERNACIONALES DE INFORMACION FINANCIERA
(NIIF)
{Continuacién)

ejercicio terminado el 31 de diciembre de 2010, consolidados con los de su subsidiaria, son los primeros
estados financieros consolidados emitidos de acuerdc con Normas Internacionales de Informacién
Financiera (NTIF). Hasta el afio terrninado en el 2009 CN y su subsidiaria emit{a sus estados financieros
segin Normas Ecuatorianas de Contabilidad (NEC), por lo cual las cifras de los estados financieros del
2009 han sido reestructuradas para ser presentadas con los mismos criterios y principios del 2010.

La fecha de transicién de la Compafifa es el 1 de enero de 2009. CN y su subsidiaria han preparado su
estado de situacién financiera de apertura bajo NIIF a dicha fecha.

De acuerdo a la NIIF 1 para elaborar los estados financieros antes mencionados, se han aplicado todas las
excepciones obligatorias y algunas de las exenciones optativas a la aplicacién retroactiva de las NIIF.

b) Exenciones a la aplicacion retroactiva utilizadas por el Grupo

Las siguientes exenciones a la aplicacién retroactiva fueron utilizadas por el Grupo:

Combinaciones de negocio

Ha aplicado la exencién permitida por la NIIF 1 para las combinaciones de negocios. Por lo tanto, no ha
reexpresado las combinaciones de negocios que tuvieron lugar con anterioridad a la fecha de transicién de
1 de enero de 2009, La principal combinacién de negocios efectuada antes de la fecha de transicién
corresponde a la compra de Cerveceria Andina S.A. efectuada en el 2006, por la cual se presenta una
plusvalia mercantil que asciende a US$107.9 millones que ha sido evaluada por deterioro en la fecha de
transicién a las NIIF, determin4ndose que el valor recuperable de la unidad generadora de efectivo (UGC)
ala que es asignada la plusvalfa mercantil excede su valor en libros.

Para efectos de la evaluacién de deterioro de la plusvalfa mercantil, ésta ha sido asignada a la UGC
correspondiente a 1a planta de “Cumbaya”.

Las principales premisas utilizadas para determinar el valor recuperable de la UGC son:

- Margen bruto 58%
- Tasa de crecimiento 2%
- Tasa de descuento 10.13%

La Administracién determiné el margen bruto presupuestado sobre la base del desempefioc pasado y en sus
expectativas de desarrollo del mercado. La tasa de crecimiento es consistente con las previsiones de
crecimiento del sector y de la economia nacional y plan estratégico de tres afios elaborado porla
Administracién. La tasa de descuento utilizada corresponde a una tasa antes de impuestos que refleja los
riesgos especificos de la UGC.
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NOTA 4 - TRANSICION A NORMAS INTERNACIONALES DE INFORMACION FINANCIERA
{NIIF)
{Continuacién)

Valor razonable o revalorizacién como costo atribuido

De acuerdo a lo sefialado por NIIF 1 “Adopcién por primera vez de las Normas Internacionales de
Informacién Financiera”, el Grupo ha optado por utilizar el valor razonable como costo atribuido parala
gran parte de sus terrenos, edificios y maquinarias y equipos a la fecha de transicién a las NIIF mediante
el uso de tasaciones efectuadas por expertos independientes calificados. Al resto de los activos fijos se les
asigné como costo atribuido el costo, neto de depreciacién vigente al 1 de enero de 2009 segiin las
Normas Ecuatorianas de Contabilidad, ya que este es comparable con su costo o costo depreciado bajo
NIIF. Adicionalmente la subsidiaria realizé homologacién de tasas de depreciacién utilizando vidas nitiles
de sus equipos de frio.

Las dem4s exenciones opcionales no han sido utilizadas por el Grupo por no ser aplicables conforme se
describe a continunacién:

» Resultados acumulados de conversion, debido a que el Grupo no mantiene inversiones en subsidiarias
o asociadas con moneda funcional diferente a la moneda funcional del Grupo.

o Ganar;lc:las y pérdidas actuariales, debido a que bajo NEC no se difirieron las ganancias y pérdidas
actuariales;

e Costos de endeudamiento, debido a que en los activos calificables se opt6 por la exencién del valor
razonable como costo atribuido;

¢ Instrumentos financieros compuestos debido a que el Grupo no presenta ese tipo de instrumentos
financieros en la fecha de transicién;

e  Activos y pasivos de subsidiarias, asociadas y joint ventures, debido a que el Grupo no cuenta con
subsidiarias a la fecha de transicién;

» Nueva designacién de instrumentos financieros previamente reconocidos, debido a que la revisién de
la designaci6n de sus instrumentos financieros no generé impacto alguno en su medicién;

» Tratamiento para pagos basados en acciones, debido a que a la fecha de transicién el Grupo no
mantenia planes cuyo origen sea anterior al afio 2003;

Contratos de seguros, debido a que el Grupo no posee ese tipo de contratos;
Medicién del valor razonable de activos y pasivos financieros en su reconocimiento inicial, debido a
que no se identificaron situaciones doide aplique esta situacién;

¢ Activos financieros o activos intangibles contabilizados de acuerdo con el IFRIC 12, debido a que ¢l
Grupo no mantiene contratos que estén dentro del alcance de esta interpretaci6n.

¢) Conciliacién entre NIIF y NEC

Las conciliaciones presentadas a continuacién detallan la cuantificacién del impacto de la transicién a las
NIIF. La conciliacién proporciona el impacto de la transicién con los siguientes detalles:

. Conciliacién del patrimonio consolidado al 1 de enero de 2009 y 31 de diciembre de 2009.

. Conciliacién del estado consolidado de resultados integrales por el ejercicio terminado al 31 de
diciembre de 2009.
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(NIIF)
(Continuacién)

¢.1) Conciliacién del patrimonio consolidado

31de
diciembre del 1 de enero del
Conceptos Nota 2009 2009
Total patrimonio de CN 77,881 71,241
Efectos de consolidacién con subsidiarias 18,058 (1) 13,024
Subtotal 96,839 85,165
Propiedades, planta y equipos a) (555) 68,953
Activos intangibles- plusvalia mercantil h) 7,111 (13,346)
Impuesto a la renta diferido )] (976) (14,613)
Qtros menares {60) -
Efecto de la transicion a las NIIF al 1 de enero del 2009 40,994
Efecto de las NIIF en el afio 2009 5,520 -
Efecto de transicion al 1 de enero del 2009 40,994 -
Total patrimonio consolidado segin NIIF E_-ml _Ew
c.2) Conciliacion del estado consolidado de resultados integrales
Por el afio terminado el a1 de
Conceptos Nota diciembre del 2009

Utilidad neta segin NEC de CN 67,056

Efectos de consclidacién con subsidiaria 13,056 (1)
Subtotal 81,012

Depreciacién de propiedades, planta y equipos a) ‘ (555)

Amortizacién de activos intangibles b} 7,111

Impuestos diferidos £) (976}

Otros menores (60)

Efecto de la transicién a las NIIF 5,520

Utilidad neta segiin NIIF ' ' 86,532

(1) Corresponde principalmente al patrimonio de la subsidiaria menos ajustes por eliminacién de
utilidades en ventas de activos fijos de CN a Dinadec.

Propiedades, planta y equipos

Para efectos de la primera adopcién de las NIIF, el Grupo aplicé la exencién del valor razonable como
costo atribuido. En ese sentido, determiné el valor razonable de gran parte de sus terrenos, edificios y
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{Continuaci6én)

magquinarias, en las que se identificé que su valor en libros segiin NEC a la fecha de transicién diferfa de
forma importante de su valor razonable. Para otros activos, como envases y jabas, vehiculos y muebles y
enseres y ciertas maquinarias y equipos no se considerd necesario e] uso de la referida exencion, debido a
que su valor en libros a la fecha de transici6n se estima es similar al valor que hubiera sido determinado de
haber aplicado las NIIF desde su reconocimiento inicial.

El valor razonable de dichos bienes se determiné en funcién de tasaciones efectuadas por Ginica vez de
acuerdo con lo que establece la NIIF 1, Estas tasaciones fueron efectuadas, a la fecha de transicién, por
especialistas independientes, sobre los terrenos, maquinarias y edificios. Ademaés, CN y su subsidiaria
revisaron y homologarcn la estimacién de vidas Gtiles de Propiedades, planta y equipos a nivel de
componentes individuales. La aplicacién de los conceptos antes sefialados generé un incremento
patrimonial de aproximadamente US$68.9 millones y un mayor cargo (US$m.555) a resultados del 2009
por concepto de depreciacion.

Activos intangibles

De acuerdo a lo establecido en Ia NIIF 3, el exceso entre el costo de adquisicién de una entidad, respecto
del valor razonable de los activos netos identificables de la misma a la fecha de adquisicién se contabiliza
como plusvalia mercantil. La plusvalia mercantil se prueba anualmente por detericro y se registra al costo
menos las pérdidas acumuladas por deterioro. Conforme indicado por la NIIF CN efectué una
reclasificacién de la plusvalfa mercantil hacia el rubro de Propiedades, planta y equipo debido a que bajo
NEC la plusvalia mercantil inclufa US$m.13.3 atribuidos a la diferencia del valor en libros de los activos
fijos de la entidad adquirida y sus valores de mercado determinados por peritos independientes a la fecha
de adquisicién. Debido a que, como se explica en el Jiteral a) anterior, CN decidi6 aplicar la exenci6n de
valor razonable como costo atribuido para ciertos terrenos, edificios y maquinarias (que incluian los
activos fijos adquiridos en la compra de la entidad), la Administracién decidi6 incorporar en el valor en
libros de los bienes adquiridos en esta combinacién de negocios la porcién correspondiente al ajuste de
valores de mercado.

De acuerdo con NEC la plusvalfa mercantil se amortizaba en un pla=o de 20 afios, siguiendo el método de
linea recta. De acuerdo con NIIF la plusvalia mercantil no se amortiza, por tener vida til indeterminada;
sin embargo, se prueba su deterior de forma anual. En consecuencia, para fines de NIIF se reversé el cargo
que CN imputaba a los resultados (US$m.7,111) por concepto de amortizacién de plusvalfa mercantil.

Impuestos diferidos

El ajuste conciliatorio de impuestos a la renta diferidos consiste en el reconocimiento de los impuestos
diferidos originados por aquellos ajustes conciliatorios a las NIIF que crean diferencias temporales entre
las bases financieras y tributarias del Grupo. La variacién de las diferencias temporales entre NEC,
correspondientes bisicamente a bases tributarias y NIIF generd un reconocimiento por impuestos
diferidos por US$14.6 millones al momento de la transicién y un cargo en el estado de resultados
integrales de US$m976, relacionado fundamentalmente con la revaluacién de activos y homologacién de
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NOTA 4 - TRANSICION A NORMAS INTERNACIONALES DE INFORMACION FINANCIERA
(NIIF)
(Continuacién)

vidas ttiles realizado sobre las Propiedades, planta y equipos. La revaluaci6n de terrenos no genera
impuesto a la renta diferido, por cuanto los terrenos no se deprecian y, ademés, en el momento de su

venta, en caso de producirse, tampoco generarian impuestos a la renta por ser esa eventual transaccién
considerada como una renta exenta.

NOTA 5 - ADMINISTRACION DE RIESGOS
5.1 Factores de riesgo financiero

Las actividades del Grupo lo exponen a una variedad de riesgos financieros: riesgos de mercado
(incluyendo el riesgo de moneda, riesgo de valor razonable de tasa de interés, riesgo de tasa de interés de
los flujos de efectivo y riesgo de precio), riesgo de crédito y riesgo de liquidez. El programa general de
administracién de riesgos del Grupo se concentra principaimente en lo impredecible de los mercados
financieros y trata de minimizar potenciales efectos adversos en el desempeiio financiero del Grupo.

La Divisién de tesoreria tiene a su cargo la administracion de riesgos de acuerdo con las politicas
aprobadas por el Directorio. La Tesoreria del Grupo identifica, evalta y cubre los riesgos financieros en
coordinacién estrecha con las unidades operativas del Grupo. El Directorio proporciona por escrito
principios para la administracién general de riesgos asi como politicas escritas que cubren areas
especificas, tales como el riesgo de tipo de cambio, el riesgo de tasas de interés, el riesgo de crédito, el
uso de instrumentos financieros derivados y no derivados y para la inversién de los excedentes de liquidez.

(a) Riesgos de mercado -
(i) Riesgo de cambio -

Debido a sus operaciones el Grupo est4 expuesto al riesgo de cambio resultante de la exposicién de varias
monedas, principalmente respecto al Euro. El riesgo de cambio surge de futuras transacciones comerciales
asociadas principalmente a la adquisicién de propiedades, plant2 y equipos y servicios en el extranjero.

La Gerencia ha establecido una polftica que requiere que el Grupo administre el riesgo de tipo de cambio
respecto de su moneda funcional. Para administrar su riesgo de cambio que surge de transacciones
comerciales futuras, el Grupo usa, en ciertos casos, contratos a futuro (“forward”). El riesgo de cambio

surge cuando transacciones comerciales futuras se denominan en una moneda que no es la moneda
funcional de la entidad.

Como politica de administracion de riesgos, el Grupo cubre entre el 75% y 95% de sus flujos de efectivo
anticipados de los préximos 3 meses, entre el 60% y 80% para los flujos proyectados entre 4 y 6 meses,
entre el 45% y 65% de sus flujos futuros estimados para los préximos 7 a 9 meses, entre el 30% y 50% para
los flujos estimados en los proximos 10 a 12 meses, entre el 15% y 35% para los flujos estimados en los
proximos 13 a 15 meses ¥ el 20% méximo para los flujos estimados en los préximos 18 meses. Con esta
politica de cobertura se mitigan de forma razonable los riesgos asociados a la adquisicién principalmente

(PAgina 20 de 48)




.

CERVECERIA NACIONAL CN S.A.

NOTA 5 - ADMINISTRACION DE RIESGOS
{Continuacion)

de bienes de capital y materias primas en monedas diferentes a la moneda local. Todas estas transacciones
se califican como transacciones proyectadas “altamente probables” para efectos del tratamiento contable
de cobertura.

Durante los afios 2010 y 2009 la Compaiifa suscribi6 contratos “forward” con instituciones financieras
locales por un monto de €13.2 millones y €5,2 millones, respectivamente, los cuales permitieron cubrir de
manera adecuada la volatilidad de la moneda funcional. Estas transacciones fueron contratadas para
cubrir pasivos en euros con proveedores de bienes de propiedades, planta y equipos. Al 31 de diciembre
del 2010 el Grupo mantiene operaciones “forwards” abiertas, es decir afin sin ejecutar y alineadas a las
fechas de vencimientos de los contratos con €80 mil, por lo cual no se ha realizado un andlisis de
sensibilidad al respecto, por el bajo monto de posicién abierta al cierre.

(ii) Riesgo de precio -

Riesgo de precio de materias primas

La principal exposicién a la variacién de precios de materias primas se encuentra relacionada con el
abastecimiento de cebada, malta, lipulos y botellas para la produccién de cervezas y bebidas de maita sin
alcohol.

Cebada, malta y lipulos

El Grupo en Ecuador se abastece de cebada, malta y ldpulos provenientes de productores del mercado
internacional, suscribiendo con los productores compromisos de abastecimiento a largo plazo en los cuales
el precio se fija anualmente en funcién de la evolucién y proyeccion de los precios del mercado
internacional. El nivel de riesgo asociado al precio se mitiga de forma razonable, Durante el 2010, el Grupo
comproé 26.994 toneladas de cebada y 24.351 toneladas de maita.

Botellas

El Grupo en Ecuador se abastece de botellas en el mercado local previa negociacidn global con el més
importante proveedor mundial de este tipo de materiales, los precios son fijados de acuerdo al
comportamiento del precio mundial del vidrio y las cantidades requeridas para abastecer la operacién. Los
precios negociados se revisan de forma semestral, mitigando asf cualquier variacion que pueda afectar el
negocio.

(iii) Riesgo de tasa de interés sobre €l valor razonable y los flujos de efectivo -
El riesgo de tasa de interés para el Grupo surge de su endeudamiento a largo piazo. El endeudamiento a

tasas variables expone al Grupo al riesgo de tasa de interés sobre sus flujos de efectivo. El endeudamiento
a tasas fijas expone al Grupo al riesgo de tasa de interés sobre el valor razonable de sus pasivos. La politica
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(Continuacién)

del Grupo es mantener méximo el 25% de su endendamiento en instrumentos que devengan tasas fijas.
Durante 2010 y 2009 el endeudamiento del Grupo que devenga tasas de interés variables culmino en

US8$54.6 millones y US$55.4 millones, respectivamente y de los cuales US$26.6 millones y US$21,299
corresponden a endeudamiento a largo plazo.

El Grupo analiza su exposicién al riesgo de tasa de interés de manera dindmica. Se simulan varias
situaciones hipotéticas tomando en cuenta las posiciones respecto de refinanciamientos, renovacién de las
posiciones existentes, financiamiento alternative y cobertura. Sobre la base de estos escenarios, el Grupo
calcula el impacto sobre 1a utilidad o pérdida de un movimiente definido en las tasas de interés.

Debido a la baja volatilidad de las tasas pasivas referenciales de interés en el mercado ecuatoriano no se
realiza anélisis de sensibilidad al respecto (2010: Tasa pasiva referencial aproximada del 7.79% - 2009:
7/94%).

(b) Riesgo de crédito -

El riesgo de crédito surge del efectivo y equivalentes de efectivo, instrumentos financieros derivados y
depbsitos en bancos ¢ instituciones financieras, asi como de 1a exposicibn al crédito de los clientes
mayoristas y minoristas, que incluye a los saldos pendientes de las cuentas por cobrar y a las transacciones
comprometidas. Respecto de bancos e instituciones financieras, s6lo se acepta a instituciones cuyas
calificaciones de riesgo independientes determinen niveles de solvencia que garanticen estabilidad,
dindmica y respaldo a las inversiones del Grupo. Las ventas del Grupo se realizan a través de

distribuidores a quien se concede créditos con un plazo maximo de siete dias y que, histéricamente, no
presentan incumplimientos.

No se excedieron los limites de crédito durante el periodo de reporte y la Administracién no espera que la
Compaiiia incurra en pérdida alguna por desempefio de estas contrapartes.

(c) Riesgo deliquidez

La principal foente de liquidez son los flujos de efectivo provenientes de sus actividades comerciales. Para

administrar la liquidez de corto plazo, el Grupo se basa en los flujos de caja proyectados para un periodo
de doce meses.

Los excedentes de efectivo mantenido por el Grupo y saldos por encima del requerido para la

administraci6n del capital de trabajo se administran en inversiones temporales de renta fija que generan
intereses.

El cuadro a continuacién analiza los pasivos financieros no derivados del Grupo y pasivos financieros
derivados de liguidacién sobre bases netas agrupados sobre 1a base del periodo remanente a la fecha del
balance general hasta la fecha de su vencimiento. Los pasivos financieros derivadcs se incluyen en el
anélisis si sus vencimientos contractuales son esenciales para la comprensién del tiempo de los flujos de
efectivo. Los montos revelados en el cuadro son los flujos de efectivo no descontados.

La informacién comparativa se ha reestructurado de acuerdo a lo que permite la modificacién a la NIIF 7
para las revelaciones del riesgo de liquidez.
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CERVECERIA NACIONAL CN S.A.

NOTA 5 - ADMINISTRACION DE RIESGOS

(Continuacion)
Menos de 1
Al 31 de diciembre de 2010 aflo (1)
Préstamos con instituciones financieras 33,443
Cuentas por pagar comerciales y otras
cuentas por pagar 46,382
Cuentas por pagar a entidades relacionadas
98,058
Menos de 1
Al 31 de diciembre de 2009 afio (1)
Préstamos con instituciones financieras 37,603
Cuentas por pagar comerciales y otras 31,711
cuentas por pagar
Cuentas por pager a entidades relacionadas
98,073

Entreiya Entre2ys
afios (1) afios (1)
21,561 9,483
Entreaya Entre2ys
afios (1) aftos (1)
15,430 7,691

Los objetivos del Grupo al adminjstrar el capital son el salvagnardar la capacidad de la misma de
continuar como empresa en marcha con el propdsito de generar retornos a sus accionistas, beneficios a
otros grupos de interés y mantener una estructura de capital 6ptima para reducir el costo del capital.

Consistente con la industria, el Grupo monitorea su capital sobre la base del ratio de apalancamiento. Este
ratio se calcula dividiendo el capital de trabajo neto sohre los ingresos del Grupo. El capital de trabajo se
entiende como la diferencia entre los activos corrientes (cuentas por cubrar comerciales e inventarios) y
1os pasivos a corto plazo (cuentas por pagar comerciales e impuestos por pagar).

Los ratios de apalancamiento al 31 de diciembre de 2010 y de 2009 fueron les siguientes:

(Pagina 23 de 48)
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CERVECERIA NACIONAL CN S.A.
NOTA 5 - ADMINISTRACION DE RIESGOS

(Continuacion)
2010 2009

Total préstamos con entidades financieras 58,609 55,412
Menos: Efectivoy equivalentes de efectivo (16,309) (28,580)
Deuda neta 42,300 26,832
Total patrimonio 139,629 143,353
Capital total 181,929 170,185
Ratio de apalancamiento 23% 16%

El incremento en el ratio de apalancamiento en 2010 se origina principalmente por el uso de fondos
realizado en diciembre del 2010 para cancelar un anticipo de dividendos por US$m20,492
aproximadamente.

NOTA 6 - INSTRUMENTOS FINANCIEROS
Categorias de instrumentos financieros

A continuacién se presentan los valores libros de cada categorfa de instrumentos financieros al cierre de
cada ejercicio:

2010
Al2ide dinjembrs dal 2010 Al 31 de distamhrs dal 2009 Allds anars da) 2008
Corrisnte No corrents Corrlenta No corrients Corriente Ns corriante
If3wm, J.EE X LLEL W nRim. gL JLEET W

detlvos financieros medidas al
coste
Efectvo yequivakentes de efectvo % - . L - 04b4
Aotivos fisanciercs medidos al
sosto amortitady
C.uentas porcobrarcomerclales yorrs 32247 . 25280 . BA07
Cuentas porcobrar a entilades relacionadas - . e - 2n
Inveralones disponibles pars la
veats
Acciones . JE0 : D285, : e -
Tatalactivas financlerns JUYY N T T NS 7Y 3 1 I I 7 T'F M 1T 1 TN T T SN 7T
Pasives financieros medidos a}
coate awortisads
Préstamos conentidades financieras 29,158 20,451 Mz 21299 29282 033%
Cuentas porpagarcomerclales youas
CueMas DOY pARAC 46,382 . 3w - B4 -
Cuentas por pagar a entidades relaclonadas 28058 ' — o - 99l -
Total pasivos linancleres iZMII FTHTY) 163,597 F¥) i“ 45,022 “li“
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CERVECERIA NACIONAL CN S.A,

NOTA 6 - INSTRUMENTOS FINANCIEROS
(Continuaci6n)

Valor razonable de instrumentos financieros

Los siguientes cuadros presentan los valores razonables, basado en las categorfas de instrumentos
financieros, comparados con los valores en libros incluidos en los estados de situacién financiera:

Al lde enem del 2000
Valorlibros Valorrazonable Valorlibros Valormzonable Valorlibros Valorrazon

LS$m, LUSsm, LEtm, Lsm, LSSm, USSm,
Efectivo yequivalentes de efectivo 16,309 6,309 28,580 28,580 0,494 | +X
Cuentas porcobrarcomerclales yotras 32,247 32,247 25,280 25280 33407 33
Cuentas porcobrara entidades relaclonadas - - 02 nz 27 H
Invensiones mantenidas para la venta {f) 1020 1870 D284 3264 1,864 7]
Totalactivos timancieres 60,4246 60,426 87,224 67,226 56,025 564
Pagives financlers s medidos nlconto amoriizado
P réstamos conentldades financlerss (2) 59,686 59,505 546,029 56,602 5998 594
Cuentas porpagarcomerclaies yotras cuentas por
pagar 44,362 46,382 371 37 P46 B4
Cuentas porpagara entidades relacionadas $8.059 98058 98073 98073 99,204 M
Totalpasivoys fimancieros 204,126 203,945 B580 186,386 178,656 I78,.

El valor en libros de cuentas por cobrar corrientes, efectivo y equivalente de efectivo, y otros activos y pasivos
financieros se aproxima al valor razonable debido a la naturaleza de corto plazo de estos instrumentos.

(1) Incluye US$mi1,672 de inversiones mantenidas en Cerveceria Nacional de Panam4 S.A. y que debido a

que solo se negociaran dentro del grupo SABMiller a un valor similar al de su adquisicién, el valor
razonable, es similar al de su costo.

(2) Incluye intereses devengados al cierre de cada afio, registrados en el rubro Otras cuentas por pagar por
US$m.1,078 en el 2010, US$m.617 en el 2009 y US$m.295 en enero 1 del 2009,

NOTA 7 - COSTOS Y GASTOS POR NATURALEZA

Los costos y gastos operacionales agrupados de acuerdo a su naturaleza son los siguientes:

(Véase pigina siguiente)
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CERVECERIA NACIONAL CN S.A.

NOTA 7 - COSTOS Y GASTOS POR NATURALEZA

{Continuacién)

Consumo de materias primas
Remuneraciones y beneficios sociales
Participacién Jaboral

Transporte

Publicidad y promociones

Arriendos

Energia y agua

Depreciaciones y amortizaciones
Provisiones para recompra de envases
Proyecto transformacién

Servicios de asesorfa técnica

Otros gastos

2009

Consumo de materiass primas
Remuneraciones y beneficlos sociales
Participacién laboral
Transporte

Publicidad y promociones
Arriendos

Energla y agua

Depreciaciones y amortizaciones
Proyecto transformacion
Servicios de asesoria técnica
Otros gastos

NOTA 8 - OTROS EGRESOS, NETO

Pérdida en venta de envases
Provisiones (1)

Otros (1)

Total

(Pédgina 26 de 48)

Costo Gastos Gastos de

60,920 - - 60,920
4,621 4,726 9,522 18,869
7,490 4,119 11,863 23,472
- 2,135 45,456 47,591

- - 24,437 24,437

- 847 981 1,829
6,062 247 78 6,387
6,841 1,140 12,013 19,994
- 5,582 - 5,582

= 5s703 = 5!703

- 11,329 946 12,276
10,839 13,200 11,663 33,702

26 773 42i028 1165260 262,2

Costo Gastos Gastos de
de Ventas Administrativos Ventas Total

64;735 - - 641735
4,901 9,476 8,025 22,402
6,409 3,524 10,151 20,084

- 1,247 46,189 47,436

- - 20,664 20,664

- 1,003 1,172 2,175
5,736 182 78 5997
5,620 1,022 10,093 16,735

- 1,840 - 1,840

- 5949 8 5,956
10,508 14,671 11,139 36,408

2030 2009
2,124 1,821
931 658
2,386 A76
5,641 2,655




CERVECERIA NACIONAL CN S.A.

NOQOTA 8 - OTROS EGRESOS, NETO
) {Continuacién)}

(1) Corresponde principalmente a cargos vealizados por las provisiones indicadas en la Nota 21.

) NOTA 9 - GASTOS FINANCIEROS

) Composicién:
} 2010 2009
Ingresos financieros
Intereses ganados (958) (838)
. Gastos financieros
Intereses devengados 5,831 5,338
ﬁ,azg &,goo

NOTA 10 - EFECTIVQ Y EQUIVALENTES DE EFECTIVO

Composicion:
31 de diciembre 1 de enero
2010 2009 2009
) Efectivo en caja 7 14 558
Bancos 10,946 7,134 7,985
’ 10,953 7,148 8,543
Inversiones temporales (1) 5,356 21,432 1,941
16,30y (2} 28,580 (2) 10,484
pa” A — R ]

(1)  Lasinversiones temporales son mantenidas en lag sigwientes institiciones financieras:

{Véase siguiente pagina)
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CERVECERIA NACIONAL CN S.A.

NOTA 10 - EFECTIVO Y EQUIVALENTES DE EFECTIVO
(Continuacién)

31 de diciembre 1 de enero
2010 20009 2009

Banco del Pacifico S.A. 5,356 9,618 921
Bancode Guayaquil S.A. - 4,956 -
Banco Bolivarianc C.A, - 1,685 -
Banco Pichincha C.A. - 5,173 -
Lloyds TSB Bank - - 1,020

2356 ___ 21432 1,941

En el 200g las inversiones correspond{an a operaciones de reporto y certificados de dep6sito a plazo que
generaban un interés anual que oscilaba entre el 3.75% y 4.25% anual y en el 2010 corresponden a
certificados de depésito a plazo con vencimiento en enero del 2011 y que generan una tasa de interés anual

del 3.95%.

NOTA 11 - CUENTAS POR COBRAR COMERCIALES Y OTRAS CUENTAS POR COBRAR

Cartera liguido 21,665 16,916 20,767
Cartera envases 2,167 4,170 1,121
Anticipos y avances a terceros 2,619 2,564 10,608
Cartera por venta de subproductos y otros bienes 4,497 1,897 266
Pagados anticipados 2,342 223 223
Otros menores 795 718 632
Provisién por deterioro de cuentas por cobrar (1,838) (1,208) (210)

32,247 255280 33.407

NOTA 12 - INVENTARIOS

Composicion:

(Véase siguiente pagina)
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CERVECERIA NACIONAL CN S.A.

NOTA 12 - INVENTARIOS

(Continuacién)

31 de diciembre i de enero
2010 200 2009
Envases (1} 6,541 2,771 3,042
Materias primas 9,320 10,927 13,211
Repuestos y accesorios 5,428 6,294 6,319
Productos en proceso 3,252 2,513 4,133
Camiones y carrocerias (2) 6,978 7,060 -
Productos terminados 1,875 1,555 2,219
Importaciones en transito 1 26 1
—33:493 31,146 28,923,

(1)  Corresponde a envases no retornables, los envases retornables y jabas se registran en el rubro
propiedades, planta y equipos,

(2) Corresponde a camiones y carrocerias, los cuales serdn vendidos a los suscriptores de contratos de
franquicias. Durante el 2010 se realizaron ventas por aproximadamente US$m.9,500 y se hicieron
adquisiciones por US$m.9,400. La compra de estos actives por parte de los distxibuidores es
financiado por los bancos, en los cuales Dinadec aparece como garante solidario. Al 31 de diciembre
del 2010, Dinadec, garantiza dendas por aproximadamente US$18,000,000.

NOTA 13 - INVERSIONES DISPONIBLES PARA LA VENTAY OTRAS INVERSIONES EN
ACCIONES

Composicién:

Porcentaje de

participacién Valor
Entidad en el capital (%) en libros

2010 2009 2010 2009 enero1 /2a
Desarrollos Céndor S.A. Bavaria S.A.
y Com pafifa (1) - 99.99 1,400 -
Cerveceria Nacional de Panamé S$.A.(2) 5.28 5.28 11,672 11,672 11,672
Electroquil S.A. - - 198 192 192

11,870 13,265 11,865

(1)  Ainicios del periodo 2009, CN adquiri6 a su compaiifa relacionada Bavaria S.A. el 100% de
participaciones que ésta posefa sobre el capital accionario de Desarrollos Céndor y en marzo del
2010 se fusiond con ella. Véase Nota 1.

{PAgina 29 de 48)
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CERVECERIA NACIONAL CN S.A.

NOTA 13 - INVERSIONES DISPONIBLES PARA LA VENTA Y OTRAS INVERSIONES EN
ACCIONES
(Continuacién)

(2) Corresponde a la participaci6n del 5.28% adquirida en Cerveceria Nacional de Panamd, entidad
perteneciente a} Grupo SABMiller ple.

NOTA 14 - PLUSVALIA MERCANTIL
Composicién:

Plusvalia mercantil

Cerveceria Andina S.A. (1)
Saldoal 1 de eneroy 31 de diciembre del 2000 ¥ 31 de
diciembre del 2010 107,905

(1) Corresponde al exceso del costo de adquisicion sobre el valor de los activos netos de Cerveceria
Andina S.A. (compafifa fusionada con CN en el afio 2007) establecido al momento de la compray
otros gastos relacionados con la Oferta Phiblica de Adquisiciones (OPA) efectuada en el afic 2006
para la compra de esta empresa.

El origen de la plusvalia mercantil se produjo principalmente por el mercado de la regién Sierra y
Oriente que esta empresa posefa al momento de la compra, La referida plusvalia ha sido evaluada
por deterioro al cierre del afio 2010, determinéndose que el valor recuperable de 1a unidad

generadora de efectivo (UGC) a la que es asignada la plusvalfa mercantil excede su valor en libros.

Para efectos de la evaluacién de deterioro de la plusvalia mercantil, ésta ha sido asignada a la UGC
correspondiente a la planta de “Cumbaya”,

Las principales premisas utilizadas para determinar el valor recuperable de la UGC son:

- Margen bruto 58% (2009: 58%)
- Tasa de crecimiento 5% [(2009: 3%)
- Tasa de descuento 13.88% (2009: 17.66%)

La Administracién determiné el margen bruto presupuestado sobre la base del desempefio pasade y
en sus expectativas de desarrollo del mercado. La tasa de crecimiento es consistente con las
previsiones de crecimiento del sector y de la economf{a nacional. La tasa de descuento utilizada
corresponde a una tasa antes de impuestos que refleja los riesgos especificos de la UGC.
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CERVECERIA NACIONAL CN S.A.

NOTA 15 - PROPIEDADES, PLANTAY EQUIPO

Las propiedades, planta y equipo se presentan a continuacién:

(Véase pégina siguiente)
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CERVECERIA NACIONAL CN S.A.

NOTA 15 - PROPIEDADES, PLANTA Y EQUIPQ, NETO
(Continuaci6n)

Magquinariasy  Muebles v

Equines Equipas de

Envases v

Trabaios

Al 1 de enero del 2009

Costo histérico 1,653 35,143 92,390 2,345 - 2,847 5042 23,794 10,956 184,170
Depreciacién acumulada - (500 (.39 128 - 112 1,02 (5:645) - {16,829)
Viorentbrosalideencrodelzo09 b6, __sa636. __Begw M2 . Wmo _ 405 __ibup __logw o
Movimento 2009

Adiciones - 26 5,619 76 - 885 4449 11,832 28,130 5,017
Transferencias - 260 330 253 12,964 805 1,057 52 (15,811) -
Bajas - (27) (572) (16) - (6] (1.459) (375) (206) (3.246)
Ventas - - (80g) {32) - (838} (4,237) - - (591}
Depreciacion —_—— o) | Gaq) () __Gae) > 5 =
Valor en libros al 31 de diciembre del 2009 1,653 34394 83,103 1,426 10,768 2,19 3,594 22430 22,979 192460
Al 31 de diciembre del 2000

Costo histérico 11, 653 35,429 94,266 2,738 12,964 3,088 5.825 30,281 22,979 219 223
Depreciacitn acumulada (11,163) {1,312) gz 196) ___ (960)

Valor en libros 11 6;;_; g:lgg 8;!! 103 g 10,768 2,11 g é& ﬁ &2 gg
Movimiento 2010

iciones 263 76 733 - 2,266 59 707 12,698 39500 56,395

Transferencias - 6,492 18,737 1191 - 1,109 3n 35 (27,935} -
Bsjas - - ® - - - an (2482) - (2498)
Ventas (O] (758) (2,473) - - - - - - (3:239)
Depreciacion - (995) (6.577) {453) (2,806) (1,343) (213) (7.607) - (19,994)
Fusién [ 97 - - - - ]

Valor en libros al 31 de diciembre del 2010 11,968 39,306 93,575 2,164 10,228 2,411 4448 25,067 34.652 223,819
Al 31 de diciembre del 2010

Costo histérico 11,968 110,454 3929 15,230 4,662 36.223 34,652 265,817
Depreciacién acumulada g ,@g (16,879) ! 765) (5002) 2.2 (gl_ml ——_f41.908)
Valor en libros g 39,306 93,575 2 g 10,228 2411 4448 m 34,652 223,819
(1) Incluye envasesy jabas entregadas a distribuidores en calidad de préstamo y/o comodato, sobre los cuales se han

recibido depdsitos en garantia,
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CERVECERIA NACIONAL CN S.A.
NOTA 16 -PRESTAMOS CON ENTIDADES FINANCIERAS

Al 31 de diciernbre del 2010, 31 de diciembre del 2009 y 1 de enero del 2009, se componen de:

Interés anual 31 de diciembre 1 de enero
Institucién 2010 2009 Ene-09 2010 2009 2009
% 9% %
A corto plazo
Lloyds TSB Bank - 7.59 7.2 - 4,500 5,000
Banco Pichincha C.A. 6.39 - - 4,500 - -
A largoplazo
Banco del Pacifico S.A. 7-8.95 8-B.95 8 12,151 10,722 12,641
Banco Bolivariano C.A. 7.5-8.9 8.5 8.5 6,176 6,098 6,875
Banco de Guayaquil 5.A. 8§-85 8-85 8 10,280 14,747 15,000
Produbanco S.A. 9.33 o o 4,037 - -
Banco Pichincha C.A. 7-8.92 8.5-9 8.5 21,465 19,345 20,105
. 54,109 50,912 54,621
Menos - Porcién corriente (24,658) (29,613) (24,282)

29,451 (1) 21,299 (1} 30,339 (1

(1) Préstamos con vencimientos hasta los afios 2013 y 2012, concedidos sobre firma.

Vencimientos anuales de los préstamos a largo plazo:

31 de diciembre 1 deenero
Afics 2010 2009 2009
2010 - - 17,045
2011 - 13,987 9,615
2012 19,846 7,312 3,679
2013 9,605 e - -
29,451 21,299 30,339

NOTA 17 - CUENTAS POR PAGAR COMERCIALES Y OTRAS CUENTAS POR PAGAR

Composicién:

(Véase pagina siguiente)
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CERVECERIA NACIONAL CN S.A.

NOTA 17 - CUENTAS POR PAGAR COMERCIALES Y OTRAS CUENTAS POR PAGAR
{Continuacidn)

31 de diciembre 1 de enero
2010 2009 2000
Proveedores del exterior (1) 2,998 1,502 2,977
Proveedores locales 21,273 13,842 6,036
Depbsitos en garantia 15,854 12,739 10,433
Otras cuentas por pagar (2) 6,257 3,228 -

36,282 31,711 12&6

(1) Incluye €136 mil en el 2010; € 488 mil en el 2009, y € 159 mil al 1 de enero del 2009. Las deudas
con proveedores del exterior sirvieron para financiar las deudas por adquisicién de propiedades,
planta y equipo.

(2) VerNota 2.14.

NOTA 18 - SALDOS Y TRANSACCIONES CON COMPANIAS Y PARTES RELACIONADAS
El siguiente es un resumen de las principales transacciones realizadas durante los afios 2010 y 2009 y al 1

de enero del 2009 con compaififas y partes relacionadas, Se incluye bajo la denominacién de compafifas

relacionadas a las compafiias con accionistas comunes, con participacién accionaria significativa en CN 'y
su subsidiaria:

(Véase pagina signiente)
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CERVECERIA NACIONAL CN S.A.

NOTA 18 - SALDOS Y TRANSACCIONES CON COMPANIAS Y PARTES RELACIONADAS

(Continuacion)

Socigdad

Com pras de inventario
Ravaria S.A.
I presora del Sur S.A.
Miller Brewing Com pany
Unién de Cerveceras Peruahas Backus

Gastos de administracion
SABMiller Latin American Limited
Bavaria S.A.
SABMiller Management B.V.
SABMiller plc
SABMiller Management B.V. (2)

(Pégina 35 de 48)

Relacién

Entidad del Grupo SABMiller ple.
Entidad del Grupo SABMiller plc.
Entidad del Grupa SABMiller ple.
Entidad del Grupo SABMiller ple.

Accionista de CN.

Entidad def Grupo SABMiller ple.
Entidad del Grupo SABMiller plc.
Entidad del Grupo SABMiller plc.
Entidad del Grupo SABMilier ple.

Jransaccién

Compra de cerveza y malta
Compra de etiquetas
Compra de cerveza y lapules
Com pra de lupulos

Servicios
Regalias
Servicios
Servicios
Servicios administrativos

e .

31 de diciembre 1 de enero
2010 2009 200

6,608 5,733 10,245
174 172 228
149 107 351
- - 224
6,931 6,012 11,048
- 1,882 1
215 242 -
- - 10
1,487 - -
8,618 3,365 8,198
10,320 5.489 8,209




CERVECERIA NACIONAL CN S.A.

NOTA 18 - SALDOS Y TRANSACCIONES CON COMPANIAS Y PARTES RELACIONADAS

(Continuacién)

Sociedad

umentosy cuentas por cobrar
SA BMiller Management B.V.
Desarrollos Condor S.A. Bavaria $.A.
y Com paiiia
SABMiller Latin American Lim ited
Otros

Documentos Y cuentas por pagar
SABMiller Management B.V. (2)

Bavaria S.A. (1)

Latin Developm ent Corporation - LADCO (1)
SABSouth African Breweries
SA BMiller plc
SA BMiller Latin American Lim ited
Miller Brewing International, INC
Im presora del Sur S.A.
Cerveceria Nacional de Panam & S.A.
Desarrollos Céndor S.A. Bavaria S.4.
¥y Com paiifa

Documentosy cuentas por pagar - Accionistas

Otros

(Pagina 36 de 48)

Relacion

Entidad del Grupo SABMiller plc.

Subsidiaria
Entidad del Grupo SABMiller plc.

Entidad del Grupo SABMiller plc.
Entidad del Grupo SABMiller plc.
Entidad del Grupo SABMiller plc.

Entidad del Grupo SABMiller plc.

Entidad del Grupo SABMiller ple.

Entidad del Grupo SABMiller plc.

Accionista de CN

Entidad del Grupo SABMiller ple.
Entidad del Grupo SA BMiller plc.

Afiliada

Subsidiaria

Accionistas de CN

Transaceién_

Rem esas enviadas

Otros
Otros

Servicios

Compra de materias
Préstam os recibidos
Préstam os recibidos
Otros

Servicios

Servicios

Com pra de productos
Com pra de materias
Otros

Alquiler

Dividendos

Moneda

uss

Uss
uss
uUs$

uss
Uss
us$
us$
Uss
uss
uss
uss
Uss
uss

Us$

Uss

31 dediciembre 1 deenero
2010 2009 2009
- - 286
- 34 -
- 68 42
- 102 328
1,595 - 1,222
1,564 4,089 4,277
92,741 92,741
- - 92,741
5 . -
188 169 -
32 63 -
22 - -
116 132 239
5 - -
- - 119
96,268 97,194 98,598
1,790 879 696
g8,058 98,073 99,294
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CERVECERIA NACIONAL CN S.A.

NOTA 18 - SALDOS Y TRANSACCIONES CON COMPANIAS Y PARTES RELACIONADAS
(Continuacion)

(1)  Bavaria y LADCO: Corresponde a saldo por pagar originalmente a favor de LADCO hasta el cierre
del 2008, luego de lo cual esta deuda por US$92.7 millones fue traspasada a favor de Bavaria. Estos
recursos fueron utilizados por CN en el 2006 para la adquisicion, a través de oferta publica, de las
acciones de Cerveceria Andina. Ver Nota 14. Esta deuda no genera intereses y es pagadera en el
corto plazo. En la actualidad la Administracién se encuentra analizando varias alternativas para la
cancelacidn de la deuda, entre tanto en enero del 2011 CN entregé a un fideicomiso los derechos de
uso de sus marcas Pilsener, Club y Conquer para garantizar €l pago de la indicada deuda y por otro
lado firmé con el fideicomiso un contrato para el uso de las marcas.

(2) SABMiller Management B.V.: corresponde a gastos por servicios de asesoria y consultoria de
acuerdo con los términos estipulados en el contrato suscrito entre las partes. Ver Nota 25.

No se han efectuado con partes no vinculadas operaciones equiparables a las indicadas precedentemente.
Los saldos por cobrar y por pagar a compaiifas relacionadas y accionistas no devengan intereses y no
tienen plazos definidos de cobro y/o pago, pero se estiman cancelar y/o cobrar en el corto plazo.
Remuneraciones personal clave de la gerencia

La Administracién de 1a Compaiiia incluye miembros clave que son los Directores y el Comité Ejecutivo
(Ex-Com). En la actualidad este Comité Ejecutivo es integrado por el Presidente Ejecutivoy 7
Vicepresidentes. El Directorio esta confirmado por: 7 miembros para CN y 3 para Dinadec, nombrados por
la Junta General de Accionistas.

Durante los afios 2010 y 2009 no se cancelé remuneracién alguna a los directores.

Los costo por remuneraciones de los miembros del Comité Ejecutivo (Ex-Com) se detallan a continuacién:

US$ 2010 US$2009
Salarios y beneficios sociales de corto plazo 1,312 936
Bonos ‘ 605 384
Beneficios sociales a largo plazo 127 78

NOTA 19 - IMPUESTO A LA RENTA CORRIENTE Y DIFERIDO

El movimiento del impuesto a la renta corrientes es el siguiente:

(Véase pagina siguiente)
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CERVECERIA NACIONAL CN S.A.
NOTA 19 - IMPUESTO A LA RENTA CORRIENTE Y DIFERIDO

(Continuacién)
2010 2009
Impuestoa la renta corriente (1): 34,671 30,645
Impuestoa la renta diferido:
Generacién de impuesto por diferencias
temporales (2) (141) 976
Ajuste por cambio de tasa de impuesto (3) (1,228) -
(1,369) 976
33,302 31,621

(1) Incluido en el rubro impuestos por pagar del estado consolidado de situacién financiera.

(2) Originado principalmente en las diferencias entre el costo atribuido a través de revaluaciones a Jas
propiedades, planta y equipo en 1a fecha de transici6n, enero 1, del 2009 y el costo de estos activos bajo
NEC. Ver Nota 4.

(3) Corresponde al efecto que se crigina producto de la baja en las tasas impositivas que decret6 el Gobierno
en diciembre del 2010 y que entraron en vigencia a partir del 2011,
Conciliacién tributaria - contable del impuesto a 1a renta corriente

A continuacién se detalla la determinacién del impuesto a la renta corriente sobre los afios terminados al
31 de diciembre del 2010 y 2009

2010 2009
Utilidad del afio antes de participacién laboral e impuesto a la renta 156,482 133,802
Menos - Participacién a los trabajadores (23,472) (20,084)
Menos - Ingresos cientos (8,783) (1} {298)
M#s - Gastos no deducibles 14,463 (2) 9,080 (2)
( 17,792) ( 11,302)
Base tributaria 138,690 122,590
Tasa impositiva 25% 25%
Impuesto a la renta ;ﬂiEZI ﬁoiéﬂi
(1) Corresponde basicamente a la amortizaci6n de los activos intangibles, la cual es permitida para fines

tributarios.

(2) Incluye basicamente los cargos efectuados en el afio para efectos de ajustar los saldos de las
provisiones presentadas en la Nota 21,

(P4gina 38 de 48)




o
®
O
o
®
®
o
o
o
o
o
o
o
@
2
o
@
o
o
|
®
@
L
o
o
o
o
o
®
@
®
@

CERVECERIA NACIONAL CN S.A.

NOTA 19 - IMPUESTO A LA RENTA CORRIENTE Y DIFERIDO
{Continuacién)

Situacién fiscal -

Durante los afios 2007 a 2010, CN fue objeto de procesos de determinacién tributaria por parte del
Servicio de Rentas Internas, estabieciéndose glosas con relacién al impuesto a la renta del 2005 y 2006,
ICE de los afios 2005, 2006 y 2007 e IVA del afio 2005 y 2007. Las indicadas glosas originaron impuestos
adicionales que totalizan aproximadamente US$14.1 millones (Impuesto a la Renta US$2.5 millones, ICE:
US$10.5 millones e IVA: US$1.1 millones). Estos valores incluyen intereses y otros recargos. La Compaiifa
ha presentado las impugnaciones respectivas pues considera que cuenta con los argumentos suficientes
como para obtener una sentencia favarable en dichos procesos. Sin embargo, la Administracién realizé un
analisis de probabilidades de éxito en estos procesos, basados en los cuales ha constituido provisiones que
incluyen intereses y recargos, relacionadas con los referidos riesgos tributarios por US$m.10 millones
(2009 - US$m.7,c88), Ver Nota 21,

Ala fecha de emisi6n de estos estados financieros, la Compaiifa ha sido fiscalizada por las autoridades
tributarias por los afios 2005, 2006 y 2007. Los afios 2008 a 2010 est4n sujetos a una posible
fiscalizacién,

Dinadec no ha sido fiscalizada desde su constitucién. Los afios 2007 al 2010 inclusive atn est4n sujetos a una
posible fiscalizacién.

Legislacion sobre Precios de transferencia -

Las normas tributarias vigentes incorporan el principio de plena competencia para las operaciones realizadas
con partes relacionadas. Por su parte el Servicio de Rentas Internas solicita se prepare y remita por parte de la
empresa un estudio de precios de transferencia y un anexo de operaciones, entre otros, para aquellas
compaiifas que hayan tenido operaciones con partes relacionadas domiciliadas en el exterior en el mismo
periodo fiscal y cuyo monto acumulado sea superior a US$5,000,000. Se incluye como parte relacionadas a
las empresas domiciliadas en paraisos fiscales. El indicado estudio debe ser remitido hasta el mes de junio del
2011 conforme el noveno digito del RUC. Adicionalmente exige que en su declaracién de impuesto a la renta
anual declare las operaciones de activos, pasivos, ingrescs y egresos.

Ala fecha de emisi6n de estos estados financieros, CN no cuenta aiin con el mencionado estudio que le
permita determinar la posible existencia de efectos significativos de las referidas normas sobre el monto
de tributos contabilizados por la Compaijiia al 31 de diciembre del 2010, sin embargo considera que debido
a que las transacciones del 2010 son similares a las del afio 2009 y que los resultados del estudic del afio
anterior no arrojaron ajustes, no prevé impactos de este asunto en los estados financieros adjuntos.

Otros asuntos -

El 29 de diciembre de 2010 se publicé el Cédigo Orgénico de la Produccién, Comercio e Inversiones que
entrd en vigencia a partir de enero del 2011.
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CERVECERIA NACIONAL CN S.A.

NOTA 19 - IMPUESTO A LA RENTA CORRIENTE Y DIFERIDO
{Continuacién)

Entre algunos de los temas se incluyen: determinacién y pago del salario digno, establecimiento de zonas
especiales de desarrollo econémico como un destino aduanero, reformas tributarias aduaneras
(exigibilidad, extincién, exenciones), exoneracién del pago del Impuesto a la Renta hasta por 5 afios para
el desarrollo de inversiones nuevas y productivas, nuevas deducciones del 100% adicional por
depreciacién de maquinarias y equipos que preserven el medio ambiente y la reduccién progresiva del
Impuesto a la Renta hasta llegar al 22% en el 2013.

Impuesto a los consumos especiales - ICE:

Venta de liquido en envases retornables - El impuesto es calculado sobre el valor de la factura a su cliente
final (precio ex - fibrica m4s margenes de comercializacién el cual es superior al 25% del precio ex -
fabrica).

Venta de liquido en envases no retornables - El impuesto es calculado {inicamente sobre el valor dela

factura (liquido) a su cliente final (precio ex - fibrica m4s méargenes de comercializacion el cual es superior
al 25% del precio ex - fabrica).

Impuesto al Valor Agregado - IVA:
Este impuesto se grava al valor de la transferencia de los productos fabricados y comercializados por la

Compafifa en todas sus etapas de comercializaci6n a la tarifa del 12% y es caleulado en base a los precios
de venta (valor total de la factura a su cliente final), que incluye ICE.

Restricciones sobre remesas de dividendos -
De acuerdo con la Decisi6n 291 de 1a Comision del Acuerdo de Cartagena, toda inversién extranjera,

subregional o neutra, tiene derecho a transferir libremente sus utilidades al exterior, Dicha remesa se
podra efectuar una vez que se hayan pagado los impuestos correspondientes,

IMPUESTO A LA RENTA DIFERIDO

El anélisis de impuestos diferidos activos y pasivos es el siguiente:

(Véase pagina siguiente)
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CERVECERIA NACIONAL CN S.A,
NOTA 19 - IMPUESTO A LA RENTA CORRIENTE Y DIFERIDO

(Continuacion)
1 de enero
2010 2009 2009
Impuestos diferidos activos:
Im puesto diferido activo que se recuperard después de 12
m eses (416) (191} -
Im puesto diferido activo que se recuperaré dentrode 12
m eses (144) (145) -
Im puestos diferidos pasiv os:
Im puesto diferido pasivo que se recuperaré después de 12
m eses 12,948 14,053 13,608
Im puesto diferido pasivo que se recuperard dentrode 12
m eses 1,830 1,872 1,005
14,218 15,589 14,613
El movimiento de la cuenta impuesto a la renta diferido es el siguiente:
USsm,
Al1 deensrode 2009 14,613
Cargo a resultados por impuestos diferidos 976
Al 31 de diciembre del 2009 15,589
Crédito a resultados por im puestos diferidos (1,371)
Al 31 de diciembre del 2010 14,218
R —

El movimiento del impuesto a la renta diferido sin considerar compensacién es el siguiente:

(Véase pagina siguiente)
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CERVECERIA NACIONAL CN S.A.
NOTA 19 - IMPUESTO A LA RENTA CORRIENTE Y DIFERIDO

{Continuacién)

Por reavalos

de
propiedades
plantay Amortizacién
equiposy tributaria de
ajustes de plusvalia
depreciacitn mercantil Total
Im puestos diferidos pasiv os:
Ali deenerode 2009 14,613 - 14,613
Cargo a resultados por im puestos diferidos (802) 1,778 976
Al 31 de diciembre del 2009 13,811 1,778 15,589
{Crédito) / debito a resultados por
im puestos diferidos (2,598) 1,227 (1,371)
Al 31 de diciembre del 2010 11,213 14,005 14,218
] L]

La relaci6n entre el gasto por impuesto y la utilidad antes de impuestos de los afios 2010 y 2009 se
muestra a continuacién:

2010 2009

Utilidad del afio antes de impuestos 133,010 ugiaos
Impuesto a la tasa vigente (25%) 33,253 28,452
Efecto fiscal de los ingresos excentos / gastos no deducibles al calcular
la ganancia fiscal
Menos - Ingresos exentos (2,197) (n
Mis - Gastos no deducibles 3,616 2,270
Diferencias de tasa en depreciaciones y amortizaciones (141) 976
Cambio de tasa impuesto diferido (1,228) -

Gasto por impuestos ‘ ,302 21,621

NOTA 20 - UTILIDAD POR ACCION

La utilidad por accién bésica se calcula dividendo la utilidad del afio para el promedio ponderado de las
acciones en circulacién en el afio. Durante el afio CN no tuvo movimientos en el capital. Adicionalmente no
poseen deuda convertible en acciones ni opcién de acciones, por lo cual la utilidad por accidn bésica y diluida
esla misma.
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CERVECERIA NACIONAL CN S.A.
NOTA 21 - PROVISIONES

Composicién y movimiento:

Bagas,
utilzaclones y
Saido alinicia lncrementog Quos Saidg.alfinal
AfR 200
Pasives sorrientes
Recompra de envases () - 5,586 - 5,586
Ruta al mercado (2) 3335 - (14509) 727
Bonos 967 945 (942) 970
Contingenclas cributarias (3) 7,088 2931 . 10,020
B ono empleados 2,294 - (2294) -
Beneficlos soclales (4) 1224 1754 (1543) \437
P articipacidn laboral {5) 8,078 23472 (21239 0,309
Orras provisiones 400 3286 (40} 3446
23,387 37974 (27 .668) 33493

Pasilvos no corrisntes
Jubllacién patronal (6) &90 23t (53 848
Desahuclo (6) &3 220 -] 981
Fondo ejecutivos (6) 6 us (08) 923

2,299 565 (92) 2,772
Afq 2000
Pasivas corrleantes
Ruta al mercado (2} 3,206 2464 (2,483) 3,336
Bonos 1284 922 (1240) 987
Contingenclas tributaras (3) 4438 3,656 (1006) 7068
Bono empleados . 2,294 - 2,294
Beneficlos soclales (4) 3,052 1287 {3,13) 1226
P articipacién taboral (5} 5,87 20004 {7,759 3,076
Ouas provisiones 1984 RI {1708) 400

[ Ax]] 30,980 {26,725) 23387
Pasivos mo corrienies
Jubllacién patronal {6) 359 358 (28) &0
Desahuclo (&) 536 57 {50) &3
Fonda ejecutlvos {6} 1298 - {382) hid -1

2343 45 {459) 2,299

(1) Corresponde al monto que CN estima deber4 ser pagado por su compromiso de recompra de envases
y jabas que fueron vendidos en afios anteriores a distribuidores, detallistas y hogares. Esta provisién
fue constituida en el 2010 con base en los resultados de una encuesta de stock en el mercado realizada
en el 2010 que estableci, entre otros, el nimero de envases en poder de terceros, sobre el cual la
Administracién aplic6 un factor de probabilidad de recompra y roturas y procedié a valorar la
provisién utilizando los precios anunciados de recompra (US$0.15¢ctvs por envase y US$3.8 por jaba).
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(2) Corresponde a provisiones realizadas en afios anteriores para cubrir reestructuracién del canal de
distribucién.

(3) Ver Nota 19.

(4} Incluye provisiones de décimo tercero y décimo cuarto sueldos, vacaciones y fondos de reserva.
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CERVECERIA NACIONAL CN S.A.

NOTA 21 - PROVISIONES
(Continuacién)

(5) Corresponde al saldo por pagar a los empleados por concepto de la participacién laboral del afio
US$m.23,472 (2009 - US$m.20,084), neto de anticipos entregados por US$m.13,163 (2009 -
US$m.12,008).

(6) Ver Nota2.12

NOTA 22 - CAPITAL SOCIAL

Las acciones comunes se clasifican en el patrimonio. El capital suscrito y pagado de CN al 31 de diciembre
del 2010 y 2009 comprende 20,490,000 acciones ordinarias de valor nominal de US$1 cada una. El
capital suscrito y pagado de Dinadec al 31 de diciembre del 2010 y 2009 comprende 5,000,000 acciones
ordinarias y nominativas de US$1 cada una.

El capital de CN y Dinadec es poseido en un 94.36% y 95%, respectivamente, por SABMiller Latin
American SLAL, domiciliada en el Reino Unido, por lo cual son consideradas compafiias extranjera segiin
el Régimen Comfin de Tratamiento a los capitales extranjeros previsto en la Decisién 201 de la Comisién
del Acuerdo de Cartagena, lo que le permite transferir libremente sus utilidades al exterior, una vez que se
hayan pagado los impuestos correspondientes.

NOTA 23 - RESERVAS

Legal

De acuerdo con la legislacion vigente, la Compafiia debe apropiar por lo menos el 10% de la utilidad neta
del afio a una reserva legal hasta que el saldo de dicha reserva alcance el 50% del capital suscrito. La
reserva legal no ests disponible para distribucién de dividendos, pero puede ser capitalizada o utilizada
para absorber pérdidas.

De Capital

Incluida en el patrimonio, Este rubro incluye los saldos gue CN registr6 como resultado del proceso de
conversién de los registros contables de sucres a d6lares estadounidenses realizado por exigencia legal al
31 de marzo del 2000. De acuerdo con disposiciones legales vigentes, la Reserva de Capital podr4 ser
capitalizada en la parte que exceda las pérdidas acumuladas al cierre del ejercicio, previa resoluci6én de la
Junta General de Accionistas; €l monto capitalizado es transferido a la cuenta Capital pagado cuando se
completan los trimites legales pertinentes. La Reserva de Capital no est4 disponible para distribucién de
dividendos ni podr4 utilizarse para pagar el capital suscrito no pagado, y es reintegrable a los accionistas al
liquidarse 1a Compaiifa. '
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CERVECERIA NACIONAL CN S.A,

NOTA 23 - RESERVAS
(Continuacién)

Libre disposicié

Esta reserva fue apropiada de las utilidades de los afios 2002 y 2001y es de libre disponibilidad, previo
disposicién de la Junta General de Accionistas de Cervecerfa Nacional CN 8.A. Véase estado de cambios en el
patrimonio.

NOTA 24 - DIVIDENDOS PAGADOS

Durante los afios 2010 y 2009, se han efectuado los siguientes pagos de dividendos sobre utilidades a
accionistas de CN, los cuales han sido previamente aprobados por la Junta General de Accionistas dela
Compaiifa:

2010 2009
Dividendos pagados por CN sobre utilidades del afio anterior 34,272 27,632
Dividendos anticipados por CN sobre utilidades del presente afio 53,276 32,784
Dividendos anticipados por Dinadec 14,495 9,421

102,043 (1) 69,837 (1)

(1) Incluye US$m.1,971 (2009: US$m.1,220) de dividendos pendientes de pago de afios anteriores a
accionistas minoritarios.

Durante el 2010 se hicieron tres declaraciones de dividendos: 1era por US$m34,272 que corresponden a
US$1.67 por accidn, la 2da y 3era. declaraciones sobre dividendos del 2010 por US$m.32,784 y
US$m.20,492 corresponden a US$1.60 y US$ 1 por accibn, respectivamente (2009: se hicieron dos
declaraciones de dividendos: 1ra por US$27,632 que corresponde a US$1.35 por accién y la segunda por
US$22,784 que corresponde a 1JS$1.60 por accién}.

Por su parte Dinadee, durante los afios 2010 y 2009 efectut declaraciones de dividendos por US$m.14,495

y US$m.9,421, que corresponden a US$2.90 y US$1.88 por accién, respectivamente, para cada unc de los
citados afios.

NOTA 25 - CONTRATOS SUSCRITOS
i)  Contrato de asesoria técnica con SABMiller Management B.V. -

Mediante el contrato suscrito el 18 de julio del 2006, la Compafiia SABMiller Management B.V, se
obliga a proporcjonar a CN, servicios de asesorfa técnica en las 4reas de administracién, recursos
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CERVECERIA NACIONAL CN S.A.

NOTA 25 - CONTRATOS SUSCRITOS
(Continuacién)

humanos, finanzas, contabilidad, manufactura y produccién, entre otras, segiin las necesidades,
Con respecto a los honorarios, CN cancela la suma equivalente al 5% de los costos propios
incurridos por parte de SABMiller Management B.V. y CN, excluyendo los costos adicionales
ocasionados por terceros. El plazo de duracién de este contrato es indefinido pudiendo darse por
terminado la vigencia del mismo cuando una de las partes lo notifique por escrito con 3 meses de
anticipaci6n.

En el 2010 CN reconoci6, con cargo a resultados del afio, bajo el rubro de gastos administrativos,
US$m.8,618(2009:US$m.3,365) por este concepto.

Licencia exclusiva de explotacion del formato de negocio Sistema Dinadec -

Mediante contrato suserito el 15 de diciembre del 2008, la compafifa South African Breweries Limited,
en su calidad de propietario de un formato de negocios para la distribucién de bebidas alcohélicas,
especialmente cervezas, que comprende entre otros aspectos, estindares de distribucién, métodos de
compensacién a distribuidores, manuales operativos de franquicia que en su conjunto constituyen
informacién no divulgada denominado en Ecuador “Sistema Dinadec”, otorga a Dinadec la licencia
exclusiva para el uso y explotacién comercial del Sistema de manera directa o a través de terceras
partes.

A través de la licencia exclusiva de explotacién comercial del Sistema Dinadec, se otorga a la
subsidiaria la potestad de otorgar licencias o franquicias a terceras partes debidamente evaluadas y
calificadas, Las partes acuerdan que la licencia otorgada seré finicamente aplicada en el desarrollo del
sistema de distribucién para los productos comercializados por Dinadec S.A. dentro del territorio
ecuatoriano. El contrato de otorgamiento de la licencia tiene un periodo de vigencia de 5 afios,
después del cual se entender4 legalmente terminado sin posibilidad de renovacién.

El presente contrato origina regalias que equivalen al 0.03% de las ventas de Dinadec realizada a
través de los Franquiciados. Dinadec inici6 la explotacién comercial del Sistema Dinadec desde
medjados del 2009. Alafecha de emisién de estos estadrs financiercs {4 de marzo del 2011), de
acuerdo a convenio verbal entre las partes, no se cargaron valores por este concepto durante €] afio
2010 ¥ 2009.

Contratos de franquicia con distribuidores -

A partir de mediados del 2009, Dinadec incorporé en sus operaciones un formato de negocios para
fines de distribucién de sus productos a través de la suscripeion de contratos de franquicia mediante
los cuales, en calidad de licenciatario exclusivo del Sistema Dinadec, se autoriza a distribuidores
terceros previamente subcontratados y nuevos distribuidores, la utilizacién y explotacién comercial
del Sistema, un formato de negocios que incluye la licencia de nso de conocimientos técnicos y
transferencia de tecnologfa empresarial, elementos de propiedad intelectual, tales como marcas del
propio Sistema Dinadec (ya sean propias y/o licenciadas o de uso permitido), nombres y lemas
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CERVECERIA NACIONAL CN S.A.

NOTA 25 - CONTRATOS SUSCRITOS
(Continuacion)

comerciales, software o programas de ordenador del Sistema y sus distintos componentes, informacién
no divulgada, el disefio y particularidades distintivas de las unidades de transporte autorizadas (y
bodegas en caso de autorizacién expresa de Dinadec), el conocimiento de c6mo operar el formato de
negocio y la aplicacién de una serie de procedimientos definidos en los documentos del contrato de la
franquicia; todo ello destinado a la distribucién de los productos en €l territorio ecuatoriano. Los
anexos, manuales e instrucciones podrin ser modificados seg(in la franquiciadora segtin crea
conveniente para los intereses o necesidades del Sistema Dinadec. Los contratos tienen una
vigencia de 5 afios.

Las actividades de comercializacion del sistema de franquicias no generaron ingresos durante el
2010 (2009: US$m.80).

NOTA 26 - CONTINGENCIAS LABORALES

En julio del 2008, supuestos ex trabajadores de Cervecerfa Nacional presentaron un reclamo administrativo
ante el Director Regional del Trabajo del Litoral y Galdpagos, pretendiendo se declare su derecho a percibir
¢l pago de utilidades generadas por Cerveceria Nacional a partir del afio 1990 al 2005 por un monto de
aproximadamente US$91millones. El indicado Director resolvi6 €] reclamo y se declard que no es
competente para resolver sobre la pretension y declarar la exdstencia del derecho antes descrito. Esta
resolucién fue apelada por los ex trabajadores ante el Ministro de Relaciones Laborales, quien en julio del
2010, negt el pedido de los ex trabajadores y también se declaré que no es competente para resolver sobre la
pretensién. Posteriormente los ex trabajadores presentaron un recurso de revisién que fue rechazado por el
mismo Ministro, quien se ratifict en la decisién anterior,

Después de varias instancias en el proceso el 2 de diciembre del 2010 la jueza novena temporal de la Nifiez y
Adolescencia del Guayas acept6 una solicitud de medidas cautelares a favor de los ex trabajadores y dispuso
que: i) se retengan los depésitos monetarios e inversiones que Cervecerfa Nacional y su empresa vinculada
Dinadec S.A. mantienen en las cuentas del sistema financiero nacional hasta por un monto de
US89imillones , ii) se prohfba de enajenar, ceder y transferir las acciones de 1a compaiiia SABMiller Latin
American Limited (propietaria del 94.36% de Cervecerfa Nacional , iii) se ordene ¢l araigo para ciertos
funcionarios de la empresa, iv) se ordene el secuestro de las marcas de los productos Cerveza Pilsener y
Club de propiedad de Cerveceria Nacional, y asi mismo la suspensi6n de sus operaciones. Ante esta
situaci6n los trabajadores de Cervecerfa Nacional también presentaron una solicitud de medidas cautelares
y el 10 de diciembre del 2010, un Juez de Pichincha resolvié dejar sin efecto las decisiones de 1a Jueza del
Guayas,

El 20 de enero del 2011, la Corte Constitucional asumié la competencia del caso y dispuso que todos los
juzgados que hayan dictado providencias o resoluciones sobre el reclamo de ex trabajadores remitan todos
los procesos a la mencionada Corte, con lo cual la situacién volvib a su estado anterior hasta que la Corte
resuelva el caso. Sin embargo el 11 de febrero del 2011 esta decisién fue revocada por la Corte Constitucional
volviendo nuevamente los procesos a los jueces de origen.
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NOTA 26 - CONTINGENCIAS LABORALES
{Continuacién)

En relacién a los eventos expuestos la Administracién del Grupo considera que las pretensiones de los
supuestos ex trabajadores carecen de sustento legal puesto que durante los afios 1990 a 2005 la Compafiia
se acogi6 al régimen vigente de intermediaci6n y tercerizacién laboral y por lo tanto no estaba obligada a
pagar utilidades a los trabajadores tercerizados, pesicién respaldada por sus asesores laborales. Al momento
existe incertidumbre sobre los resultados finales que se obtendrin cuando el proceso culmine, por lo tanto
no ha constituido ninguna provisién en los estados financieros adjuntos para cubrir eventuales fallos no
favorables.

Es importante indicar que los eventos antes indicados, entre otros aspectos, ocasionaron que durante el mes

de dictembre del 2010 el Grupo deje de producir y vender aproximadamente 76,000 hectolitros de cerveza
equivalentes a aproximadamente US$7,6 millones (cuantificados a precio de venta).

NOTA 27 - EVENTOS POSTERIORES
En adici6a a lo deserito en la Nota 26, entre el 31 de diciembre del 2010 y la fecha de emisién de estos estados

financieros (4 de marzo del 2011) no se produjeron eventos que, en opinitn de la Administracién del Grupo,
pudieran tener un efecto significative sobre los estados financieros o que requieran revelacién,
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