INFORME DEL GERENTE GENERAL

A la Junta General de Accionistas de
RUSSAGRIF S.A.

En cumplimiento a lo dispuesto en los estatutos sociales de la Compaiiia y Resolucion de
Superintendencia de Compaiiias, a continuacion tengo el agrado de presentar y poner a su

consideracion el informe anual de la administracidon correspondiente al ejercicio econoOmico
2005.

CUMPLIMIENTO DE LOS OBJETIVOS PREVISTOS PARA EL ANO 2005

Durante el afio 2005 se pudo alcanzar los siguientes objetivos:

e Incrementar el nimero de hectareas a fumigar

e Adquirir una segunda avioneta para cubrir la hectareas nuevas

e Comprar las camionetas que necesitaban los Ing. Fitosanitarios para las operaciones.

e Al incrementar nuestras hectareas de fumigacion fue necesario alquilar instalaciones en la
pista de San Juan de La Mana. Este sector lo estamos trabajando para seguir creciendo.

e Se mejord las instalaciones, y adquirimos en calidad de comodato mezcladoras y otros
equipos del Ministerio de Agricultura, lo que sirvié para automatizar nuestras operaciones.

CUMPLIMIENTO DE LAS DISPOSICIONES DE LA JUNTA GENER/

Ratifico que se ha dado cumplimiento a todas las disposicione
Accionistas llevadas a cabo durante el afio 2005. g
!
>
INFORMACION SOBRE HECHOS RELEVANTES &

Cabe resaltar como hechos relevantes que afectaron negativagate——gat~"normal
desenvolvimiento de las operaciones de la Compaiiia, fueron las siguientes:

¢ FEl mantenimiento especial de 1.000 horas que se realizo a la avioneta Piper HC-BPT.
Mantenimiento requerido por el fabricante y supervisado por la Autoridad



Aeronautica. Esto incluye cambio de frenos, bujias, cables, desamblar el fuselaje y
pintar. Lo que ocasiono que el avion no pueda operar por 30 dias.

e El dafio en uno de los cilindros del motor del avidon Cessna HC-CEU en el mes de
Octubre.

e El mejoramiento de las instalaciones y poner operativos los equipos alquilados al
Ministerio de Agricultura.

INFORMACION FINANCIFERA Y RESULTADOS COMPARATIVOS

Los saldos por componentes de los estados financieros se presentan como sigue:

BALANCE GENERAL
COMPONENTES | [ Aumento
2005 2004 (Disminucion
. _ ) | j N
Activos Corrientes 150.849 128.973 21.879
Activos Fijos | L 322.088 |  256.272 _65.816
Otros Activos 52.261 | 0 52.261
TOTAL ACTIVOS 525.198 T 385.245 139.9531
| Pasivos Corrientes RN 193.226T  124.685]
| Pasivo a largo plazo B 33622 5614  28.008]
Otros pasivos ) o1 | 3l 0
Patrimonio o 173'6"13'94‘r 186.354 ‘
TOTAL PASIVOS Y PATRIMONIO | 525198 385.245]
- — - o
s
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ESTADO DE RESULTADOS: y .
SUayaaos
Aumento
COMPONENTES 2005 | 2004 | (Disminucién)
INGRESOS 556.680]  305.317 '251.363
COSTOS Y EGRESOS | 569.420] 331.829]  237.591
Perdida del ejercicio _'\' ~(12.740) "Zzﬁ.sufl  (13.772)]




RECOMENDACIONES SOBRE ESTRATEGIAS PARA EL SIGUIENTE EJERCICIO
ECONOMICO

o Instalar Control de Inventario bajo el sistema Lucas en la Pista

e Mejorar la comunicacion via Internet para recibir informacion mas oportuna

e Megjorar las instalaciones en las pistas secundarias de las cuales operamos (Fumisa, San
Juan)

e (Continuar con €l proceso de crecimiento en lo que corresponde a hectareas.

e Netear las perdidas con las Reservas para tener una mejor presentacion financiera.

Agradezco la colaboracion recibida por todos los accionistas de la Compaiiia, esperando igual
ayuda para el presente aifio 2006, con el objeto de mejorar las operaciones y situacion
financiera de la Compaiiia.

Muy atentamente,

Sra. Lilija Lisovskaja
Gerente General

Guayaquil, marzo 15 del 2006




