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De acuerdo con las disposiciones legales presento a ustedes el
informe de actividades de INDUSTRIAL PROCESADORA
SANTAY S.A. por el ejercicio economico de 1998.

El afio 1998, como todos lo sabemos, estuvo marcado
principalmente por ¢l desastre natural provocado por el fenémeno
del Niio y por la mestabilidad politica que acompaiia

lamentablemente un cambio de gobiemno.

Las consecuencias del fenémeno del Nifio fueron devastadoras y
causaron severos dafios en los grupos productivos a quienes esta
dirgido y posibilitan el desarrollo de nuestro negocio, como el de la
industnia avicola y el sector camaronero.

Ademas, como factor permanente y, hoy, aun mas presente, el pais
se ve sometido a los caprichos de una clase politica alejyada de la

realidad, un estado que tarda en modernizarse, un sector bancario en
crisis y condiciones externas que afectan a nuestra balanza de pagos
y han causado un gran déficit fiscal, lo que dificulta el avanzar hacia
mejores mveles de vida de los ecuatorianos y que obliga a trabajar
con mayor esfuerzo para lograr los objetivos que afio tras afio nos
proponemos y que, en algunos momentos, agobiados por las dificiles
condiciones economicas, nos lleya..g pensar unicamente en
sobrevivir, esperando dias mejopzgae E8AR Q Su confianza en esta

compaiiia sea retribuida con mgypr rertabilids . dividendos.
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No se presentaron conflictos laborales y las relaciones obrero

patronales fueron armoénicas. En la actualidad la némina total de
INPROSA es de 71 empleados y de INCOAVES 19. En total un
10% menos que el afio anterior.

COMENTARIOS SOBRE EL ESTADO DE POSICION
FINANCIERA

Las Cuentas por cobrar a clientes ascendieron a S/.6.056 millones,
un aumento del 29% sobre el afio anterior. El numero de dias
promedio de cartera se redujo a 45 para las cuentas activas de 1998.
La provision de incobrables asciende a S/.1.507 millones.

Los Inventarios de materia prima si bien se encontraban a fin de afio

en un nivel de existencias alto, principalmente en soya y maiz,
fueron un 28% inferiores al afio 97. El costo reexpresado de los
inventarios es S/.2.814 millones, equivalentes a 29 dias promedio de
consumo. Este valor consiste principalmente en 903 toneladas de
soya que nos duraran hasta mayo de 1999, y 267 toneladas de maiz,
para la produccion de enero de 1999.

El inventario de productos terminados bajé a S/.112 millones,
equivalente a 1 dia promedio del costo de ventas.

Nuestros pasivos aumentaron principalmente por deudas contraidas
con Filanbanco, Banco del Pacifico y Produbanco, para adquisicion
de pasta de soya y maiz. La deuda bancana total subi6 de S/.5.218
millones a S/.8.359 millones hasta el 98-12-31.

Los saldos adeudados a proveedores locales subieron a S/.1.397
millones principalmente por deudas de harina de pescado, polvillo,



material de empaque, aglutinante, trigo, subproductos de trigo y
microelementos, entre otros.

El patnimonio asciende a S/.5.536 millones.

COMENTARIOS SOBRE EL ESTADO DE PERDIDAS Y
GANANCIAS

Las ventas alcanzaron S/.30.121 millones y la ganancia bruta
S/.3.614 millones, que representa un 12% sobre ventas, que es
aceptable s1 tenemos en cuenta las dificiles circunstancias
econdmicas del mercado, los bajos margenes que la cerrada
competencia bhan vuelto comunes en nuestro negocio y la leve
disminucion en las ventas. El volumen anual fue de 15.598
toneladas métricas, 0.03% inferior al afio antenor.

Gastos de fabricaciéon muestran un total de S/.3.101 millones, sin
incluir las depreciaciones que durante el afio fueron de S/.457
millones.

Dentro de las partidas individuales, el costo total del personal de
planta constituyé el 39%; reparaciones y mantenimiento el 14% y el
costo de energia eléctrica comprada el 8%. Costo del diesel
utilizado en el generador eléctrico, caldero, trailer, montacarga y
secadores de silos por S/.150 millones equivalente al 4% y rubros
importantes como los gastos de almacenamiento, transporte,
alimentacion y mantenimiento de vehiculos con el 13%.

Los gastos de ventas por un total de S/.635 millones, disminuyeron
al 60% en relacion con el aiio 1997 al no estar influenciados por
una provision de cuentas incobrables elevada y son equivalentes al
2% sobre las ventas. Sobresale el rubro wiajes y atenciones, que



incluye todos los gastos de mowvilizacion de la fuerza de ventas, con
S/.223 millones y transporte de productos terminados por S/.182
millones, rubro que se incremento sustancialmente durante el tiempo
que el Ford 300-trailer y uno de los camiones Hino estuvieron sin
operar.

Los gastos de administracion por S/.1.752 millones, 5% sobre ventas
presentan un incremento importante en relacion con el afio 1997 e
incluyen entre otros rubros significativos ademas de los gastos de
personal y honorarios profesionales con 39%, la provision para
pagos pendientes al municipio de Duran, gastos de wigilancia
privada, radio comunicacion, telefonia, ttiles de oficina, transporte y

movilizacion, con el 29%, entre otros.

El total de gastos de operacion de S/.2.458 millones (Incluye Gastos
de Ventas y Administracién y las depreciaciones respectivas)
corresponde a un 8.2% de las ventas.

Los cargos financieros por un total de Stedsd 12 millones incluyen
tanto el costo de los intereses banc cqmé las pérdidas en

2N
el cambio sufridas en la compra de‘ mactenas griNas importadas
contratadas en dolares. A nuestro favor aparedm ¥eses cobrados -
por S/.791 millones, correspondienteg .g_ventasa cggdto, y ofra parte
a notas de débito por mora. H v fl}ﬁlﬁ

Una vez deducido el 15% de Participacion de los trabajadores y el
impuesto a la renta causado, nuestros balances arrojan una Utihidad
neta de S/. 299.392.117 que, previa la deduccion de la Reserva

Legal, queda a disposicion de los sefiores accionistas.
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