INDUSTRIAL PROCESADORA SANTAY
C. LTDA.

INFORME DE ACTIVIDADES CORRESFONDIENTES AL EJERCICIO ECONOMICO 1990

Seftores Accionistas

Dando cumplimiento a las disposiciones emanadas en el articulo 14 de
los estatutos de la Cia., presento a ustedes, el informe de
actividades, tanto administrativas coma financieras del affo 1990

1.~ Situacidn econdmica del Fais.

Como se manifestara en el informe de labores del affo 1989, la
recesion continug en el pals como secuela de las medidas que
adoptara el gobierno.la falta de iliquidéz fue notoaria en la mayor
parte del affo, a excepcidn de los ditimos dos meses en que se notd
uwa recuperacion notable, a tal punto de haceér bajar las tasas de
interés bancario en alrededor de 10 puntos. La tasa de inflaccidn
=2 +1j0 en O34 al finalizar el afio .

El ofrecimiento de lineas de crédito blandas ofrecidas par la
Junta Monetaria para el sector agropecuario, al que nos
pertenecemos, no s hizo efectiva, quedando solo en espectativas.

2. = Entorno empresarial

Nuestro sector, considerado importante dentro del entorno
econdomico del pais, se desenvolvid en forma muy irreqular debido a
los  ditimos inconvenientes que se presentaron en el transcurso
del afo, €0lo para mencionar algunos:

a.— bEscases de lineas de comercializacidn, que fusron prometidas
pero no concedidas, teniendo que recwrir al ssctor privado,
con cupos que fuseron asignados muy por debajo de los
Mecesarios y a intereses muy altos, impropias para nuestra

economl &.

b.— bEscasds de materias primas, principalmente Hha.de pescado, lo
que fue permanentemente casi todo el afo, poar la reduccion de
la pesca; asi mismo hubo desabastecimiento de maiz y pasta de
sOYa, auwngue en menor incidencia vy a fines del afin. Esta
escases motivo el incremento de los precida’ .a. hyveles no

previstos. ERN %
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C.— Fscasés de pollitos BB en el sactor avfcolgkga’ efertd e 1la

reduccidn de los planteles de aves » Lu:td";ﬁ, o
planteada para controla- la sobrepoblaci e pollos, ¥
prolongo mas tiempo del previsto, consw cia que mot
incremanto del precio del pollo. | h‘:" \,1
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d.—- Escases de larvas de camardn, por agotamiento del desove en
los estuarios o manglares, a pesar de la veda que se viene
imponiendo por parte de las autoridades del ramo, desde hace
algunos afos, aun cuando entraron a funcionar  algunos
labaratorios, sin enbargo no cubrid la demanda del mer-cado, a
mas, de que este tipo de larvas presentaron una mortal idad
demasiado elevada, llegando a estar en los niveles del S04,
segun informes recogidos.

e.~ Incremento de los precios de las materias primas por efecto de
la inflaccion 0 ajuste de la paridad cambiaria, necesitiandose
Catda vez mas sucres para menos materia prima, en unos casos,
en otros por l1a especulacidn por el desabastecimiento cono s
MENCiona en parratos anteriores.

t.— S acentuo la disminucidn de consumd de la carne de pollo por
el incremento del precio. como consecuencia de los ajustes del
valor del saco del alimento balanceado, genarado a su vez por
e] alza del precio de los insumnos.

Frincipalmente estos factores, v algunos otros  de  menor
1mportancia, motivaron el irregular funcionamiento de la industria
de alimento balanceado, como proveedores del sector avicola vy
camaronero, que constituven el &4 v 407 aproximadamente de s
clemanda.

Comparacion de metas v objetivos del presente ejercicio.

De acuerdo con las prayeccfimas, se hablian previsto dos aspectos:
el uwo en la parte de comercializacidn v otro en el de produccion.

En el de comercializacidn, para tomar como primera parte, se habla
considerado participar en el mevrcado nacional, v no so6lo en el
auvtoconsuno tomando en cuenta la amplitud del mismo, de acuerdo a
investigaciones vy consultas efectuadas v merced a la calidad de
fuestro alimento, tanto de aves comw de camarones, perfectamente
podiamos hacerlo. Lo logramos a medias y hasta la mitad del afo,

ya que nos sobrevino una iliquidézr demasiado acentuyeda  por el
credito demasiado extenso v en un monto demasiado alyo concedido a
nuestro principal consumidor, debido a 1o 1 no pudimos®
abastecernos de suficiente materia prima, para la escasess
los pocos clientes que habiamos logrado cqu,u ' ar" ICJE per‘dmm
por NO poderles atender en sus demandas. V) \ i
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Como  sequnda parte tenemos la aanliacitﬁ\%de la capacidad de
produccidn, la cual deblamos de pasar de 1.2 ton/mes a 300 o
S5 ton/mes, para poder atender a las demandas que se  fueran
acrecentando paulatinamente. En igual forma 1o hicimos a medias.



=y
: .

La ampliacidn contemplaba la construccidn de wa mezcladora
Marizontal de 2.9 ton. de capacidad y de 4 0 & minutos de tiempo
de mexclado, para sustituir a las dos de 1 ton c/u. vy de 20
minutos de tiempo de mezclado, nO se la pudo termina-, asi misno

por iliquidez.,

También contemplaba el cambio y ampliacidn de 2 elevadores de
mayor capacidad para sustitulr al de pelletes calientes de la
peletizadora al enfriador y el del enfriador a las tolvas de
ensacadao; elevador de abastecimiento a la tolva dosificadora de
materias primas, esto no se realizo.

Apliacion de la capacidad del tanque de recepcidn de aceites no
s ha terminado. Se concluyvd el sistema de ensacado automatico.

Cumplimiento de las disposicionss del Directorio y Junta Genaral.

En hono- a la verdad no ha habido disposicones especificas, de
parte de la Junta General, en cuanto al manejo o dessnvolvimiento
de la empresa; desde su adquisicidn, so0lo se ha esperado que la
msna marche sin contratiempos v se vava desarrollando por si
sola, contiados en la buena administracidn de los gue la

representan.

Frrincipales aspectos administrativos, laborales vy legales del
ejercicio. .

Cabe sefialar dentro de este aspecto, la resolucidn que se tomd de
liquidar las operaciones concernientes a la piladora de aroz, vya
que no produlo favorablemente como se habla previsto en los
inicios del afio, al ponerla en funcionamiento, luego de la
reparacion integral gue se le efectuara por- lo tanto, se tond la
decisidn de suprimiria, vy pongr en venta su maquinaria, como en
efecto s2 1o hizo, realizandose la operaciin, generando un ingreso
de dinero gque gquedd como incremento de capital de trabajo.

En el aspecto laboral no hubo ninguna variante en cuanto a las
relaciones de trabajo se refiere, tanto en el aea administrativa

conc en el area operativa .

En el aspecto legal, mucho se ha discutido sobre el aumento de
capital, desde el 1inicio de esta nueva administracidn vy sus
incramentos, hasta qQue hava un consenso en la participacion del
paguete accionario, de alli su demora en la realizécion del mismo.
Se ha acordado como primey incremento, la de‘57.132.680M. que
sunados a los &8/.23M.con que cuenta actual fai\__:*__garian un total
de 5/.154.680M. lo que se protocolizaria al--afio 1991 en el
transcwso de los primeros meses. P o
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Analisis comparativo de la comercializacidn y produccidn del
presente ejercicio con el anterior.

En el punto 3 de este informe habiamos tocado estos dos aspectos
comn  provecciones y cbjetivos empresariales, sin enbargo vamos a
hacer- wn breve comentario en cuanto a sus citras comparativanente
hablando con el affo anterior, va gque nuestra actividad esta
circunscrita casi exclusivamente al consumo internoc o autoconsumos
las ventas a terceros fue relativamente pocas, gue Nno marece
realmente tomarlo con mucha consideracidn .

En el afo 1989 se produjeron 7.8011.92 tm. de alimento, tanto para
AVES COMC Para camarones v en 1998 12.1800.47 tm. es decir hubo wh
inCremento del 7274 con un promedio mensual de 584.3532 tm. versus
1.008.37 para 1990. Este incremento se debld a que s pusd
& funcionamiento a partir de Agosto de 1989 todo el equipo de
peletizado, para recien en ese momento proceder v vender alimento
para camarongs, es decir gque en este afo 1999 va se proceso

regul armente este tipo de alimento.

Si bien e cierto, también hubo incremento en el conswno de
alimentro para aves de 6.486 en 1989 a 2.4614.61 en 1990, un 484,
el incremento mayor fue en camarones, de 525 tm en 1989 a 2.485.86
tm. en 1998, et decir el 473.49% en téminos relativos, por las
razones expuestas anteriormente . En el rubro de alimanto de aves,
toda la produccidn fue elaborada v vendida para autoconsumo, y en
el de canzrones las ventas a terceros fusron minimas como se  dijo

antariormente .

Analisis de la situacidn financiera

Sobre este aspecto, al cierre del ejercicio, la emresa atraviesa
por un s&rio problema de iliquidé:z, sobre la cual va se ha
mancionado en 10s parrafos procedentes v las causas por la que se
ha producido.

Los resultados del mresente ejercicio econdmico no son
hal agadores, va que el miemb arroija  wa  pardida  de
S/.13°'891.502.6%, el mismo que se ha reducido sustancialmente si
1o comparamos con el del afio pasado que fue de S/7.1757124.316. 1.5,
en todo caso anbos resultados, constituyeron una fuerts reduccion
de su capital de trabaio, a pesar de que le inysctd c:ecpita \Fresco
en el orden de los S/.90'002.000,00 v se realizéd_la venta' o
maquinaria de la piladora, en 5/, 102 * (. D, 00y sin embacga,
fue en su mayor parte para cubrir pasivos en el rubro de t:l.&ntas
PO pagar a4 proveedores por coancepto de compra de materlas |::ir‘1 MAS ,
Que se encontraban atrasados £ SUS pagos. -
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Estos serios inconvenientes econdmicos hicieron irrealizable la
meta de salir al mercado nacional a ofrecer nuestro producto, va
que para hacerlo, s8 nhnecesita el capital suwticiente para
trasladarlo a 1os clientes via crédito.

8. ~ Recomendaciones

Es necesaric dotarsela del suficiente capital para poder hacer
realizable todas las metas previstas vy  las  inversiones
programadas , de tal forma de poder desarrollar la smpresa
volver-la productiva v rentable como s2 ba manifestado, tiene todo
10 necesario para que esto sea posible en corto plazo. Y que
luego, con su propio medio ir cumpliendo con los otros objetivos
programnados .

Tal ver parezca edagerada la cifra que se propone, esto es no
manos  de S57.5087 mm, Ppero para poder operar con sufiente
tranquilidad y poveerla de la suficiente materia prima, vy cumplir
con el pago a proveedores en el tiempo oportuno, 8% necesario
hacerlo. Djala esto se haga realidad.

Atentamente,

Industrials} Procesadoral
Cia. Ltda.
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