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INDUSTRIAL PROCESADORA SANTAY ?

Abril 28 de 1989

Senor
PRESTIDENTE DFE LA JUNTA GENERAL DE SOCIOS DE

INDUSTRIAL PROCHESADORA SANTAY CIA, ILTDA, '""INPROSAM
Ciudag,.~

De mis congsideraciones:

Climpleme poner en su conocimiento y por su digno intermedio a la Jun
ta General de Socios de Industrial Procesadora Santay Cia., Ltda, -
"INPROSA" mi Memorio por el Ejercicio Econbmico que se inicid el -

lero, de Enero de 1988 y que termind el 31 de Diciembre de 1988,

Ios resultados en este Ejercicio Econdmico presentan una Pérdida Ne-
ta de Veinte Millones Ciento Treinta y Ocho mil Diez y Siete, 25/100
sucres ( S/. 20'138,017,25 ), la cual tiene su explicacién que la de
tallo a continuacidn:

Con fecha 10 de Junio de 1988, se efectud la transferencia de dominio
mediante la firma de las escrituras de Cesidn de la Empresa, de los
anteriores propietarios a los nuevos Socios 0 adquirientes del paque
te accionario y la adquisicién de la empresa se la realizd con el ba
lance al mes de Abril, en el cual se reflejaba una Pérdida del Ejer~
cicio por S/. 4%360.415,75 v una Pérdida por servicios de Pilada a
la Bnac por S/, 101219,420,00 para dar un total de pérdida de ~
S/s 14'579.835,75, y desde Mayo hasta Julio, que fue el mes de arran
que se generaron gastos de mantenimiento, reparaciones y adecuacio -
nes en general,

En la Idnea de Alimento BRalanceado Avicola:

En el campo de mercadeo nuestra labor ha sido nula, ya que no es ne-

cesaria esta actividad por el momento, debido a que sblo se estd tra
bajando para la integracidén de un sblo cliente o sea Proinpaca,
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Cabe mencionar que ademds el mercadeo no respondid a las esp
vas que se esperaban y concluyd el aiio con una crisis sumam
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Menciono el mercado avicola, porque estamos correlacionados intimamen

te por nuestra dependencia hasta ashora con &1, Ia demanda de pollo -
fue muy por debajo de lo esperado, tal es asi que muchos productores
avicolas se quedaron con los planteles llenos, a mds de que una gran
parte también quedaron en cdmaras frigori{ficas.

El abastecimiento de materias primss, puede considerarselo como nor -
mal con ligeros brotes de escasez de Harina de Pescado, por la varia-
bilidad de la pesca y en otros casos, mds por cuestiones econbmicas -
. gue por otra indole,

En la Ifnea de Arréz Yy SubEroduc'bos:

De acuerdo al balance de Abril/88 de la anterior administracién se
. cumplié con los contratos por servicios de Pilado de la Enac dejan -~
do un desfase por rendimiento de S/. 10'219,420,00.,

Proyectos de Montaje de Planta de Pelletizado:

En los actuales momentos el montaje de la VAquina de Pelletizado esté
concluido en un 90% faltando muy poco para ponerla en funcionamiento
y asi abrirnos campo hacia otros clientes tanto en el 4rea avicola co
mo en lg de camardn.,

Aspectos Financieros:

Como siempre, este es un tema de bastante preocupacidn para nuestra
Empresa y que nos causa muchogcontratiempos e interrupciones en el -
campo operativo y crediticio con nuestros proveedores,

Bl costo financiero que soporta Inprosa es demasiado elevado de ser
superado este problema, no tendriamos que recurrir a Instituciones Fi
nancieras para operar con holguera y tranguilidad futura.

Debo recalcar que para el préximo Ejercicio Econdmico o sea 1989, -
nuestra principal actividad serd la Pabricacién de Alimento Balancea-
do Pelletizado, Polvo, y Desmoronado para los sectores tanto avicolzs
como camaronero, y muy poco se dedicard a la linea de Procesamiemto/-
de arrbz que se la considerard como una actividad secundaria,
igual forma se desarrollard la linea de comer01a}izaclén.de :
agricolas, IR
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Por otra parte y para poderles presentar mejores resultados en el fu

turo sugiero que nos den todo el apoyo necesaric para gque sigamos de
sarrolldndonos en la Iinea de Alimento Balanceado y hacer los estu -

dios necesarios para la adquisieidn de Maquinarias y Equipos y asi
podernos desenvolver en formg eficiente,

Esperando seguir colaborando en el futuro teniendo en cuenta lo aqul
expuesto, es mi deseo y el de mis colaboradores poderles presentar -

resultados muy positivo en el futuro.

Agradeciendo a Aos sefriores socios por la confianza en mi depositada.

\"'

Atentamephe,

J( PBTAVO TRTAMENDI OCHOA
UB-SEGANTE
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