INFORME DEL SR. MAURICIO DE WIND A LA
JUNTA GENERAL DE ACCIONISTAS
INPROSA. INDUSTRIAL PROCESADORA SANTAY S.A.
VIERNES 29 MAYO DE 2015

En concordancia con las disposiciones legales, presento para vuestra
consideracién el informe de actividades de Inprosa, correspondiente al
afio 2014:

ENTORNO

En lo econémico, en el cuarto trimestre del 2014, se presentd una
reduccién substancial del precio del petréleo a la mitad (US $ 50,00),
gue incidira de forma negativa en la balanza comercial y disminuira el
crecimiento del PiB

En el ano 2014, no se reflej6 mayormente en las cifras econdémicas,
sin embargo el afio 2015, sera diferente, no solamente por el menor
ingreso de divisas, sino que el gasto publico podria verse afectado,
asi como la merma de ingresos fiscales; esta disminucién como lo ha
anunciado el Gobierno sera compensada en buena parte, con un
mayor endeudamiento y mayor recaudacion fiscal, que permitira cubrir
estos déficits.

PRODUCCION Y VENTAS

El 2014 fue un afo interesante en cuanto a la produccién y ventas
para la empresa ya que se vendieron 611.339 sacos de balanceados
versus 446.439 sacos en el afio 2013; es decir, 164.900 fundas
adicionales o un 36.94% mas que el afno anterior. El incremento se
dié en todas las lineas: aves, camardn y cerdos.

El promedio mensual fue de 50.945 fundas de 40 kilos.
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AVES

El crecimiento en ventas de balanceado en aves fue importante, pues
las ventas en el afio 2014 llegaron a 306.014 fundas versus 223.323
fundas del ano anterior, es decir 82.691 fundas mas o 37.03% de
incremento.

El promedio mensual fue de 25.501 fundas de 40 Kkilos.

CAMARON

En el ano 2014 se vendieron 178.039 fundas de balanceado de
camardon de 40 kilos. Las ventas, en el ano 2013 sumaron 132.252
fundas. Una diferencia de 45.787 fundas o0 34.62% mas.

El promedio mensual fue de 14.837 fundas.

Especial menciéon debemos hacer de la Linea Premium de camaron
que presentamos el afio pasado y cuyas ventas se incrementaron a
26.126 fundas en diciembre.

De enero a abril del 2015 se han vendido un promedio de 32.751
fundas mensuales.

CERDOS

El crecimiento en ventas de este rubro subié a 124.917 sacos en el
2014 versus 89.420 fundas en el afio 2013; una diferencia de 35.497
fundas que en términos porcentuales es de 39.70%.

Este incremento, es consecuencia de la mejora en la calidad del
balanceado, lo que nos estd permitiendo incrementar de forma
importante la venta de este producto.
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RESUMEN:

Las ventas totales ascendieron en el ano 2014 a US $ 18.224.025.89
(611.491 sacos), en comparacion con el afo 2013 US §$
13.741.355,77 (447.584 sacos), cuyo detalle por segmento se refleja
en el siguiente cuadro:

VENTAS NETAS 2014 VENTAS NETAS 2013

sacos | DOLARES | % SACOS | DOLARES | %
AVES 306.014 7.348.065,58 40,32% 223323  5.398.263,65 = 39,28%
CAMARON| 178.039 7.718.568,05 42,35% 132.252  6.080.330,99 = 44,25%
CERDOS | 124.917 2.785.398,94 15,28% 89.420  1.996.611,01  14,53%
GANADO 2.521 33.760,16 0,19% 2.589 36.907,01 0,27%
OTROS 338.233,16 1,86% 22924311  1,67%

611.491 18.224.025,89 100,00% 447,584 13.741.355,77 100,00%

INVENTARIOS:

En el afo 2014, tuvimos que incrementar los inventarios
especialmente para soportar los incrementos de ventas y en algunos
casos de materias primas cuyos valores tienden a fluctuar en el tiempo
y asegurar volumen y precios fijos.

Los niveles de inventario este afio en comparacién con el afio 2013
fueron los siguientes:

ANO 2014 ANO 2013

MATERIA PRIMA 989.284,22 872.443,91
PRODUCTO TERMINADO 530.941,74 : -  345.760,03

TOTAL 1.573.594,54 1.269.009,34
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ACTIVOS FIJOS

Este afio nuestros activos fijos netos se establecieron en US $

2.761.871,00.

La adquisicion de nuevos equipos € inversiones en el afio 2014 son

los siguientes:

Construccion local de una zaranda limpiadora de granos (trigo) Cap. 20
TN/ horas.

‘Por instalar

Montaje de estructura y 8 tolvas para dosificacion automatica (parte

Instalacion en

mecanica), construccion USA. proceso
(avance 40%)
Compra de un motor eléctrico de 200HP para peletizadora nueva marca En proceso de
CPM #3022 - 6. instalacion
(Avance 70%)
Construccion local de un cuarto climatizado para equipos eléctricos y En proceso de
electronicos de peletizadora marca CPM # 3022-6 instalacion
(Avance 80%)
Cambio de linea y distribuidor de vapor para peletizadoras marca CPM. En proceso de
instalacion
Montaje de peletizadora nueva marca CPM # 3022 -6 . En proceso
(Avance 80%)
Instalacién de silo marca LAMBTON Cap. 1000 TN para trigo incluye Instalado
sistema de carga y descarga. Funcionando
Construccion local de una mezcladora tipo horizontal elicoidal Capacidad | En proceso de
de 2 TM. construccion
: (Avance 80%)
Construccion local de 2 transportadores tipo bazuca, capacidad 20 TN/h Instalados
para descarga de pasta de soya y dosificacion de trigo. funcionando
Construccién local de cisterna de agua para sistema contra incendio En proceso
Capacidad 60m cubicos. (Avance 80%)
Compra de 4 filtros de mangas, aplicados en el proceso de produccion para | Instalados
eliminacion de polvo en producto terminado. funcionando
Compra de un vibrador de 1.5 kw para tolva de producto terminado. Por instalar
Compra de un molino (Importacion) para proceso de alimentos de Por llegar
camarodn, aves y cerdos.
Compra de un tablero, accesorios y lineas eléctricas nuevas para silos. En proceso
Avance 40%
Compra de tableros eléctricos, accesorios y lineas nuevas para En proceso
peletizadoras marca CPM # 3022 — 6. (Avance 40%)
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CARTERA DE CREDITO
Mantenemos nuestra politica conservadora en cuanto al crédito.

La cartera a fines del afio 2014 y de los 2 afios anteriores fue la
siguiente:

ESTRUCTURA

CARTERA 2014 % 2013 % 2012 %
CREDITO

CORRIENTE 1.010.350,04 62,31%  662.141,90  6522%

1-15 DIAS 358.607,08  22,12%  219.618,73  21,63%

16-30 DIAS 104.268,15  6,43%  56.743,77  5,59%

31-60 DIAS 51.030,98 3,15%  10.953,86  1,08%  22.592,21

61-90 DIAS 16.465,75 1,02%  1.383,22 0,14%  14.392,13

MAS 90 DIAS 80.764,19 4,98% 64.384,93 °6,34%  63.602,05 \ -

1.621.486,19 100,00% 1.015.226,41 100,00% 1.113.520,08 100,00%

CAPACITACION DEL PERSONAL

En el afio 2014 se continud con la politica de capacitar al personal en
diversas areas de interés:

Manejo de Sustancias peligrosas

Facturacion Electrénica

HACCP(Analisis de Riesgo y Control de Puntos Criticos)
Buenas Practicas de Manofactura BPM

Reformas Laborales

Profesiogramas

Espectroscopia NIR y desarrolio de Curvas de Calibracién
Administracién eficiente y Seguridad de Bodegas
Impacto del Cédigo Organico Integral Penal

Seminario de Ventas Efectivas con PNL

Charlas sobre Respeto en el Trabajo, Nutricion, VIH

0O 0O 0O OO0 OO0 0 0 0 O
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UTILIDADES DEL ANO/DISTRIBUCION DEL 15% A
EMPLEADOS/IMPUESTO A LA RENTA

UTILIDADES DEL ANO:

En el afio 2014 las utilidades (brutas) antes del Impuesto a la Renta y
distribucién del 15% de utilidades a los trabajadores fueron de US $
1.079.485,35 en comparacién con las del afio 2013 que ascendieron a
US $ 602.080,29. Es decir US $ 477.405.06, mas que las generadas
en el afio 2013.

Las utilidades netas en el afio 2014 ascehdieron a US $ 641.452,93,
las del afio 2013 que ascendieron a US $ 395.540,88, una diferencia
de US $ 245.912,05. ‘

15% DE EMPLEADOS

El reporte del 15% de las utilidades para los empleados sumé US $
161.922.80 en el afio 2014 versus US $ 90.312,04 en el afio 2013; es
decir que se repartié US $ 71.610,76 mas que en el afio 2013.

IMPUESTO A LA RENTA

Al fisco se le pag6 la suma de US $ 204.837.07 de Impuesto a la
Renta, del ejercicjo del afio 2014, en el afio 2013 se entregd US $
116.227,37 por el mismo concepto.

: ANO 2014 | ANO 2013
Utilidad Antes 15% e |.Renta 1.079.485,35 602.080,29
15% Participacion trabajadores 161.922,80 . 90.312,04
Impuesto a la renta 204.837,07 116.227,37
10% Reserva Legal 71.272,55
Utilidades Netas - 641.452,93 395.540,88
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Antes de concluir este informe, me gustaria agradecer a los sefiores
accionistas y su Directorio, por el apoyo y consejos otorgados a la
Administracion, asi como a los empleados y funcionarios de Inprosa

por su colaboracion, que nos ha permitido lograr las cifras presentadas
en este informe.

Pongo en consideracion sefiores Accionistas este informe.

- ‘
Wlprroe’ 7 “/
fauricio de Wind Cérdova
Gerente General
Duran mayo 29 de 2015
—
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