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En concordancia con las disposiciones legales, presento para vuestra 

consideraci6n el informe de actividades de lnprosa, correspondiente al 

ano 2014: 

ENTORNO 

En lo econ6mico, en el cuarto trimestre del 2014, se present6 una 

reducci6n substancial del precio del petr61eo a Ia mitad (US$ 50,00), 

que incidira de forma negativa en Ia balanza comercial y disminuira el 

crecimiento del PIB 

En el ano 2014, nose reflej6 mayormente en las cifras econ6micas, 

sin embargo el ano 2015, sera diferente, no solamente por el menor 

ingreso de divisas, sino que el gasto publico podria verse afectado, 

asi como Ia merma de ingresos fiscales; esta disminuci6n como lo ha 

anunciado el Gobierno sera compensada en buena parte, con un 

mayor endeudamiento y mayor recaudaci6n fiscal, que permitira cubrir 

estes deficits. 

PRODUCC/ON Y VENT AS 

El 2014 fue un ano interesante en cuanto a Ia producci6n y ventas 

para Ia empresa ya que se vendieron 611.339 sacos de balanceados 

versus 446.439 sacos en el ano 2013; es decir, 164.900 fundas 

adicionales o un 36.94% mas que el ano anterior. El incremento se 

di6 en todas las lineas: aves, camar6n y cerdos. 

El promedio mensual fue de 50.945 fundas de 40 kilos. 



AVES 

El crecimiento en ventas de balanceado en aves fue importante, pues 

las ventas en el ana 2014 llegaron a 306.014 fundas versus 223.323 

fund as del a no anterior, es decir 82.691 fund as mas o 37.03% de 

incremento. 

El promedio mensual fue de 25.501 fundas de 40 kilos. 

CAMARON 

En el ana 2014 se vendieron 178.039 fundas de balanceado de 

camar6n de 40 kilos. Las ventas, en el ana 2013 sumaron 132.252 

fundas. Una diferencia de 45.787 fund as o 34.62% mas. 

El promedio mensual fue de 14.837 fundas. 

Especial menci6n debemos hacer de Ia Linea Premium de camar6n 

que presentamos el ana pasado y cuyas ventas se incrementaron a 

26.126 fundas en diciembre. 

De enero a abril del 2015 se han vendido un promedio de 32.751 

fundas mensuales. 

CERDOS 

El crecimiento en ventas de este rubro subi6 a 124.917 sacos en el 

2014 versus 89.420 fundas en el ana 2013; una diferencia de 35.497 

fundas que en terminos porcentuales es de 39. 70°/o. 

Este incremento, es consecuencia de Ia mejora en Ia calidad del 

balanceado, lo que nos esta permitiendo incrementar de forma 

importante Ia venta de este producto. 



RESUMEN: 

Las ventas totales ascendieron en el ana 2014 a US $ 18.224.025.89 

(611.491 sacos), en comparaci6n con el ana 2013 US $ 

13.741.355,77 (447.584 sacos), cuyo detalle par segmento se refleja 

en el siguiente cuadro: 

VENTAS NETAS 2014 VENTAS NETAS 2013 
SA COS I DOLARES I % SACOS I DO LARES I % 

AVES 306.014 7.348.065,58 40,32% 223.323 5.398.263,65 39,28% 

CAMARON 178.039 7 0 718.568,05 42,35% 132.252 6.080.330,99 44,25% 

CERDOS 124.917 2.785.398,94 15,28% 89.420 1.996.611,01 14,53% 

GANADO 2.521 33.760,16 0,19% 2.589 36.907,01 0,27% 

OTROS 338.233,16 1,86% 229.243,11 1,67% 

611.491 18.224.025,89 100,00% 447.584 13.741.355,77 100,00% 

INVENTARIOS: 

En el ana 2014, tuvimos que incrementar los inventarios 

especialmente para soportar los incrementos de ventas y en algunos 

casas de materias primas cuyos valores tienden a fluctuar en el tiempo 

y asegurar volumen y precios fijos. 

Los niveles de inventario este ana en comparaci6n con el ana 2013 

fueron los siguientes: 
• 

MATERIA PRIMA 

PRODUCTO TERMINADO 

,M~t~Jr~~~~~~~~~~,( , ':r :, 

ANO 2014 

989.284,22 

530.941,74 

TOTAL 1.573.594,54 

ANO 2013 

872.443,91 

345.760,03 

1.269.009,34 



ACTIVOS FIJOS 

Este ano nuestros actives fijos netos se establecieron en US $ 

2. 761.871,00. 

La adquisici6n de nuevos equipos e inversiones en el ano 2014 son 

los siguientes: 

Construcci6n local de una zaranda limpiadora de granos (trigo) Cap. 20 Por instalar 
TN/horas. 

Montaje de estructura y 8 tolvas para dosificaci6n automatica (parte Instalacion en 
mecanica), construcci6n USA. proceso 

(avance 40%) 
Compra de un motor electrico de 200HP para peletizadora nueva marca En proceso de 
CPM # 3022- 6. instalacion 

(Avance 70%) 

Construcci6n local de un cuarto climatizado para equipos electricos y En proceso de 
electr6nicos de peletizadora marca CPM # 3022-6 instalacion 

(Avance 80%) 
Cambio de linea y distribuidor de vapor para peletizadoras marca CPM. En proceso de 

instalacion 
Montaje de peletizadora nueva marca CPM # 3022 - 6 . En proceso 

(Avance 80%) 
Instalaci6n de silo marca LAMB TON Cap. 1000 TN para trigo incluye Ins tala do 
sistema de carga y descarga. Funcionando 
Construcci6n local de una mezcladora tipo horizontal elicoidal Capacidad En proceso de 
de2 TM. construccion 

(Avance 80%) 
Construcci6n local de 2 transportadores tipo bazuca, capacidad 20 TN/h Instalados 
para descarga de paita de soya y dosificaci6n de trigo. funcionando 
Construcci6n local de cisterna de agua para sistema contra incendio En proceso 
Capacidad 60m cubicos. (Avance 80%) 

Compra de 4 filtros de mangas, aplicados en el proceso de producci6n para Instalados 
eliminaci6n de polvo en producto terminado. funcionando 

Compra de un vibrador de 1.5 kw para tolva de producto terminado. Por instalar 
Compra de un molino (Importaci6n) para proceso de alimentos de Por llegar 
camar6n, aves y cerdos. 

Compra de un tablero, accesorios y lineas electricas nuevas para silos. En proceso 
Avance40% 

Compra de tableros electricos, accesorios y lineas nuevas para En proceso 
peletizadoras marca CPM # 3022- 6. (Avance 40%) 
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CARTERA DE CREDITO 

Mantenemos nuestra polftica conservadora en cuanto al cn§dito. 

La cartera a fines del ana 2014 y de los 2 alios anteriores fue Ia 

siguiente: 

ESTRUCTURA 
CARTERA 2014 % 2013 0/o 2012 % 
CREDITO 

CORRIENTE 1.010.350,04 62,31% 662.141,90 65,22% i7t.l88,24 69i2'o% 
~ ~· ~ ,c, ,~ • • •• • 

1-15 DIAS 358.607,08 22,12% 219.618,73 21,63% 213.499,20 .l~,iio/c{; 

16-30 DIAS 104.268,15 6,43% 56.743,77 5,59% 28.246,25 2,54%~~-

31-60 DIAS 51.030,98 3,15% 10.953,86 1,08% 22.592,21 2,03.~.· 

61-90 DIAS 16.465,75 1,02% 1.383,22 0,14% 14.392~13 1,29%•, 

MAS 90 DIAS 80.764,19 4,98% 64.384,93 6,34% 63.602,05 5,71% 

1.621.486,19 100,00% 1.015.226,41 100,00% 1;113.520,08 100,00% 

CAPACITACION DEL PERSONAL 

En el ana 2014 se continuo con Ia politica de capacitar al personal en 

diversas areas de interes: 

o Manejo de Sustancias peligrosas 

o Facturaci6n Electr6nica 

o HACCP(Ar;1alisis de Riesgo y Control de Puntas Criticos) 

o Buenas Practicas de Manofactura BPM 

o Reformas Laborales 

o Profesiogramas 

o Espectroscopia NIR y desarrollo de Curvas de Calibraci6n 

o Administraci6n eficiente y Seguridad de Bodegas 

o lmpacto del C6digo Organico Integral Penal 

o Seminario de Ventas Efectivas con PNL 

o Charlas sabre Respeto en el Trabajo, Nutrici6n, VIH 



UTILIDADES DEL ANO/DISTRIBUCION DEL 15% A 

EMPLEADOS/IMPUESTO A LA RENT A 

UTILIDADES DELANO: 

En el ano 2014 las utilidades (brutas) antes del lmpuesto a Ia Renta y 

distribuci6n del 15o/o de utilidades a los trabajadores fueron de US $ 

1.079.485,35 en comparaci6n con las del ano 2013 que ascendieron a 

US$ 602.080,29. Es decir US $ 477.405.06, mas que las generadas 

en el ano 2013. 

Las utilidades netas en el ano 2014 ascendieron a US $ 641.452,93, 

las del ano 2013 que ascendieron a US $ 395.540,88, una diferencia 

de US $ 245.912,05. 

15% DE EMPLEADOS 

El reporte del 15o/o de las utilidades para los empleados sum6 US $ 

161.922.80 en el ano 2014 versus US$ 90.312,04 en el ano 2013; es 

decir que se reparti6 US $ 71.610,76 mas que en el a no 2013. 

IMPUESTOA LA RENTA 

,'- AI fisco se le pag6 Ia suma de US $ 204.837.07 de lmpuesto a Ia 

Renta, del ejercicjo del ano 2014, en el ano 2013 se entreg6 US $ 

116.227,37 por el mismo concepto. 

I ANO 2014 I ANO 2013 

Utilidad Antes 15% e I. Renta 1.079.485,35 602.080,29 

15% Participaci6n trabajadores 161.922,80 90.312,04 

lmpuesto a Ia renta 204.837,07 116.227,37 

1 0% Reserva Legal 71.272,55 

Utilidades Netas 641.452,93 395.540,88 
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Antes de concluir este informe, me gustaria agradecer a los senores 

accionistas y su Directorio, per el apoyo y consejos otorgados a Ia 

Administraci6n, asi como a los empleados y funcionarios de lnprosa 

per su colaboraci6n, que nos ha permitido lograr las cifras presentadas 

en este informe. 

Pengo en consideraci6n senores Accionistas este informe. 

%#';')1~ 
NJl:~cio de Wind Cordova 
Gerente General 

Duran mayo 29 de 2015 


