INFORME DEL SR. MAURICIO DE WIND A LA
. JUNTA GENERAL DE ACCIONISTAS
INPROSA, INDUSTRIAL PROCESADORA SANTAY S.A.
MIERCOLES 28 MAYO DE 2014

En concordancia con las disposiciones Iegales resento para vuestra
consideracion el informe de actividades de Inprosai:correspondiente al
afio 2013:

ENTORNO:

En lo que concierne al entorno econémico d ‘Ecuador el Gob|erno mantuvo en el
2013 el mismo direccionamiento que €n afios ‘dnteriores, es:decir invertir en los
sectores de vivienda, salud y educacién‘y.vialidad;en baseas imismo de un gasto
acelerado soportado por el pregio.del petréleo y prestamos basncamente de China,
en las recaudaciones fiscale§:"asi-como esp:__adnca emisiones de bonos.

sién requerida para la construccién de la nueva
refineriaidel Pacific

La inversién pigo en el séctor de energia esta prevista para el afio 2014-2015 y de
forma gradual nré};:;dlsmlnuyendo hasta el afo 2016; como lo indicamos .en el
informe del afio pasado, esto convertira al Ecuador en autosuficiente e inclusive
con superavit, o que permite eliminar plantas de generacién a Diesel asi como de
vapor produciendo un ahorro al reducirse la importacion de Diesel. -

La eliminacién del consumo de gas doméstico (cocinas de gas) por cocinas
eléctricas anunciada por el Gobierno en los préximos 2 afios, representara un
ahorro de 800 millones de dodlares.
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Todas estas inversiones y obras publicas mencionadas en los parrafos anteriores
y el cierre temporal de la refineria de Esmeraldas por reparaciones, obliga al pais
a importar mayor cantidad de combustible para suplir las necesidades del mercado
interno lo-que va a generar una gran demanda de liquidez, que necesariamente va
a producir un déficit de caja en el afio 2014 de aproximadamente 5.000 ‘millones
de ddlares. Déficit que debera ser cubierto basicamente con nuevos préstamos y
emisién de obligaciones. -

En relacion al afo que nos atafie, la tendencia de un decrecimiento del precio del
petréleo no se dio, ya que los precios de petréleo empezaron a repuntar a fines del
2013 y el precio ponderado se mantuvo alrededor deUS$ 96 00 el barril.

E! estado sigue incrementando su part:cnpacno". ik en la economla ~dehecho se
calcula que mas del 52% de la economia es manejada por el sector oficial y el
48% por el sector privado. Este de miento “forma: parte de Ia visién del
Gobierno de centralizar la economia a C i

Una mayor participacion del sector privado podria ayudar,:en buena parte, a
disminuir el flujo de caja que:féquiete el gobiemo y'crear fuentes de trabajo, se
espera que el cambio de I&; atriz itemente anunciada por el
~ Gobierno apunte en esa direccion:

La balanza comercia rr6 on un‘de C‘It de:"f--US $ 1.000 millones en el afio 2013
en parte por un mayor olum: de |mportac10nes

e, este gobierno es el avance de las conversaciones
sla venia del Presidente se intensificaron las
n acuerdo comercial con la UE, esto sin duda ayudara

En cuanto &a:la ecc;nbﬁmia mundial, sigue en buena parte dependiendo del
comportamiento:econémico de China, pues el Mercado Global esta en buena
parte atado a ello. En el 2013 la economia China mantuvo una tasa de
crecimiento del 7.8% del PIB. '

En Tailandia, China, Vietham y México se acentuaron los problemas de la
enfermedad del camarén conocida como EMS y esto benef icié en el mcremento
de los precios de camaroén.

Estados Unidos tuvo una leve mejora en sus indicadores de empleo, consumo,
construcciones de vivienda, crecimiento de la Produccién Industrial, asi como una
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mejora en las bolsas de valores, en buena parte por las medidas econdmicas
tomadas por el FED, que consistié basicamente en la inyeccion de circulante en la
economia, con el afan de estimular este crecimiento, las tasas de interés se
mantuvieron bajas durante el 2013.

COMUNIDAD EUROPEA

En cuanto a la CE también se dieron las primeras sefales de salida del
estancamiento de’ las economias de sus paises miembros.

ltalla Grecna Espana y Portugal mejoraron su imagen _‘phcando medidas

EI 2013 fue un afio complicado para el se
de balanceados de aves y las:di

n. cliente "‘("Sl‘__p:_v_‘arta'ﬁ) que le haciamos balanceado de
lrectamente"‘fébn su marca. Decidié salir de este

comparacion US $

0 2012,:‘ “que representa una disminuciéon de
1.741: ’1:_ 00. '

De igual forma el servigio de maquila que haciamos'para Pronaca se redujo de
354.435 fundaside 40 kilos en el 2012 a 3.271 fundas en el 2013. Si bien es cierto
que conociamos™gue el monto se reduciria, pues empezaron a producir las
ampliaciones de sus fabricas, el caso se vio afectado ademas por la reduccién de
consumo del balanceado de aves y cerdos por el problema invernal.

Estos eventos se reflejan en los datos de produccién, ventas y utilidades
generadas en el 2013, como lo describimos a continuacion:

En el afio 2013 se elaboraron (produccién propia) 451.109 sacos de 40 kI|OS VS.
499.344 sacos producndos en el 2012. Una reduccion de 48.235 sacos.
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Las ventas totales del afio 2013 ascendieron a US $ 13.749.336,00 incluyendo
ingresos por magquila, comederos, etc., en comparacion con el 2012 que fue de US
$ 13.321.388.00.

A pesar del decrecimiento de sacos vendidos (48.280) en el 2013, las ventas
fueron mayores, debido al incremento de precios del balanceado, en especial de la
nueva linea de los alimentos Premium de Camarodn. ' :

Las ventas de los afios 2013 y 2012 se descomponen de la siguiente forma:

SACOS VENDIDOS

ANO 2013 T
PRODUCTO| SACOS | ~ % DOLARES |.|PRoDUCTO] Sacos | % | DoLARES
chv 223,303 49,00% | 5398.263,65| | AVES 218.084 |43,98%| 5.098.043,27

CAMARON | 132.251{29,55% | 6.080. 33099_, CAMARON 176; 040 35,59%{ 5.385.810,88

|cerDOS | 89.420 |19,98% | .3.996.611,01 4,

101.087 |20,39% | 2.168.186,23

GANADO | 2.580 | 058% % 36807,01

672 0,13% 11.489,26

TOTAL -] 447.583 13.512.112,66

495.863 12.663.529,64

e alimenf‘&s Premium de camarén, nos obliga a
de algunas matenas pnmas basucas para la

DOLARES
3, 2013 2012
MATERIA PRIMA 872.443,00 732.260,00
PRODUCTO TERMINADO 345.760,00 290.799,00

ACTIVOS FIJOS:

Seguimos incrementado nuestras inversiones en Activos Fijos, con el afan de
mejorar nuestra capacidad de produccién e incrementar el area de bodegas, en
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ciertos casos fue necesario adquirir algunos equipos para asegurar la calidad de

nuestros productos.

Me permito enumerar algunas de las inversiones realizadas durante el afio 2013:

Construccion local de una tolva cap. 10 T/m. para instalar plan Sifter Marca Muyan
y ensacadora de10 Ibs. alimento Broiler y una valvula rotativa para descarga.

Instalado funcionando

1 Ciclon y tapa superior para enfriador marca Muyang

Instalado funcionando

Construccion locaf de 2 elevadores de 18m. de largo capacidad 20 Tn/Hora. Para
dosificado y para Producto Terminado

Instalado funcionando

Montaje del dosificador de grasas con sus respectivos tanques y tuberias

instalado en etapa de prueba

Reconstruccion de plataforma y cambio de sistema electrénico de impresién en
bascula camionera Cap. 100 Tn.

Compfa de un Motor eléctrico para Ventilador de enfriador Mu
RPM- 440V. con arrancador suave.

Instalado funcionando

4 By pass electro neumatico de construcgion local paraze [
de-sllos de soya yh“ plador Whlrly

3 instalados funcionado y 1 por
instalar (dosificador de grasa)

terminado.

Instalado funcionando

Construccién de una bodeg

Instalado funcionando

el enfriador Marca; Muyang

Instalado funcionando

Construccion local deﬁtrensportad ‘es"de banda de 3 m, 6m y 8 m de largo para
ensacadora‘de:30 lbs “éhsacadora dé 40 kalos y recoleccion de finos que retomen

Instalado funcionando

Instalado Funcionando

Instalado funcionando

4 Sensores de‘nwel para Tt)tvgs de peletizadoras y Tolvas de producto terminado

Instalado funcionando

Instalacion de sw:tdwc muffdad en elevadores , transportadores y valvulas
rotativas (para evntari%id&ﬁtﬁs)

Instatado funcionando

Cambio de techos en seﬁ@t silos,

Instalado funcionando

Construccion de un helicoiial de 3m de largo / 320mm de diametro para mezcladora

vertical # 2

Instalado funcionarido

Automatizacion de lag m a tolvas basculas de soya y maiz.

Instalado funcionando

Compra de 4 molo redic ores 8 7.5 Hp para transportadores nuevos de silos
planos, para pmdmm y elevador No. 7.

instalado funcionando
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Por fin hemos recibido una parte de los equipos necesarios para la automatizacion
de la dosificacion. Estos equipos deberian haber llegado en agosto del 2013. Los
restantes equipos debemos recibirlos la primera semana del mes de junio para
empezar su instalacion.

CARTERA DE CREDITO

Mantenemos nuestra politica de ser conservadores en la co _es‘:'iqqz de créditos y

ESTRUCTURA CARTERA CREDITO |

| 2013 % : | %
CORRIENTE | 662.141,90 65,22%| 771 9,26% | 8: 86,99%

1-15 DIAS 219.618,73
16-30 DIAS 56.743,77 ~
31-60 DIAS 10.953,86

19,17% 6555343  7,01%
2,54%| 22.761,94  2,44%
:2,03%|  6.43390  0,69%

1,29% 0,00 0,00%

61-90 DIAS
MAS 90 :
DIAS 6 .3&4 93 5,71% 26.899,30 2,88% !

% 1.015.226, 41 10000% 1, 113 520,08 100,00%; 934.748,97 100,00%

“obrables se incrementdé de US $§ 124.404,30 en
en el 2013.

LINEA SUI’ERPBEAIIW CAMARON -

Seguimos impulsando esta linea y haciendo pruebas en sitio' con algunas -
camaroneras y también hemos extendido el uso de estos alimentos a nivel de
laboratorios, Raceway y Precrias.

Tal como lo indicamos en el informe del 2012, ratificamos que esta linea especial
de balanceado sera la base de creCImlento de nuestras ventas de alimento
balanceado para camarén.
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De hecho la venta a Bravito/Bravo Grande en el mes de diciembre 2012 (el tnico
consumidor) fueron de 3.891 fundas, durante el afio 2013 se vendieron un
promedio de 8.138 fundas mensuales, que en cierta forma compenso la reduccion
de las ventas de balanceado de camarén mencionado en parrafos anteriores.

El promedio mensual desde enero hasta abril de este afio asciende a 10.800
fundas aproximadamente. ~

OTROS

En el afio 2013 se dieron cursos de capacitacién “para nuestre personal, algunos

de los cuales enumeramos a continuacion

CAPACITACION DEL ONAL DE INPROSA 2013~

CURSOS DIRIGIDO AL PERSONAL DE

FORMACION DE BRIGADAS: SEMINARIO-TALLER ADMINISTRACION PLANTA COCINA, LABORATORIO

BODEGAS: ADMINISTRACION, LOGISTICA DE
DE MATERIALES

PRIMEROS AUXILIOS INTENSIVOS

CONTROL DE CALIDAD

EFICIENCIA

SIMULACRO DE EVACUACION TODAS BRIGADAS

DESECHOS PELIGROSQS : ADMINISTRACI@N, PLANTA, COCINA, LABORATORIO

1pLANTA

RECURSOS HUMANOS

ADMINISTRACION, PLANTA. COCINA, LABORATORIO

REFORMAS CODIGO DE RABAI RECURSOS HUMANOS

HACCP ADMINISTRACION, PLANTA. COCINA, LABORATORIO

NORMA FABRICAGION DE ALIMENTGS PARA NIMALESY PLANTA, LABORATORIO, CONTROL DE CALIDAD,

FORMACION DE Aun ORES INTERNGS(GLOBAL GAP) BODEGA, COMPRAS,

Asi mismo se trabajéo mucho en la implementacién y obtencion de certificados
como HACCP emitida por el INP, Licencia Ambiental otorgada por la Prefectura
del Guayas, Acta de Produccién efectiva conferida por la Subsecretaria de
Acuacultura y actualmente estamos por terminar la certificacion de Global Gap.
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AUMENTO DE CAPITAL - UTILIDAD - 15% EMPLEADOS -
IMPUESTO A LA RENTA:

. DOLARES

Aumento Capital 360. 00@ 06
Utilidad Antes 15% e Impuesto Renta 602.080; 29
15% Participacion trabajadores "~ 90, 312,0.
Impuesto a la Renta 116.227,37
Utilidad Neta :

. inversion de utilidades por el
stro capital pagado asciende a US

El 15% de
$90.312,04 ¢
una reduccion de

icipacio ‘de las tilidades pagadas a nuestros empleados ascendieron a US
2013, eﬁ‘f?comparacién con el 2012 que fue de US $ 133.748.40. es decir
$ 43.436.36.

Las utilidades netas del 2013 fueron de US $ 395.540,88 y de US $ 611.651,78 en el 2012,
es decir US $ 216.110.90 menos que el afio pasado.
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PROPUESTA DISTRIBUCION DE UTILIDADES:

En vista de los datos presentados a ustedes relacionados con la '”g'e,‘ﬁ\éracic’)n de utilidades
del afio 2013, es la recomendacién de esta administracién que el &’ivideﬁ@iofgp efectivo a
repartir a los sefiores accionistas sea similar al del aﬁ‘d 2012, que correspohde;'ér'un 7% del
capital actual, es decir US $ 70.000.00.

Deseo concluir este informe, agradeciendo de manera especial a nuestros funcionarios y
empleados, asi como a ustedes sefiores directores y accionistas por el apoyo brindado.

El informe presentado es accionist é‘é’-,qug_da para su correspondiente analisis.

Duran mayo 28de2014
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