Guayvaquil, Abxil 26 del 2002

Sefior | |
Presidente de Industrial Molinera C.A.
Ciudad

De mi consideracidn:

Presento a usted, y por su digno intermedio, a la Junta
General de Accionistags de Industrial Molinera C.A., el
informe de la Administracidn Gerencilial correspondiente al
ejercicio econdmico del afho 2.001, segin Resolucidn No.
92.1.4.3.0013 de la Superintendencia de Compafilas vy
publicado en el Registro oficial No. 44 el 13 de octubre de
1.992,

En egte afic hubo cambios fundamentales en determinadas
normas tributarias.

Se derogd el Impuesto a la Circulacidn de Capitales (ICC)
que era el 0.8% sobre el valor de todas las operaciones y
transacciones monetarias que se realizaban a través de las
instituciones gue integran el Sistema Financiero, y fue
publicado en el Registro Oficial No. 144 del 18 de
Agosto/2000; pero tuvo vigencia a partir del 1lro. de Enero
2001. Este impuesto en el afio 2000 alcanzd la suma de §
470.810.44.

Desde el 1lro. de Junio/2001 se incrementd la tasa del IVA
que era del 12% al 14%, segiin Ley 2001-41 publicada en el
Regigtro Oficial No. 325 8 el 14 de Mayo del 2001. Este
aumento fue declarade inconstitucional median g.FﬁEﬁiuc10n
No. 126-2001-TC publicado en el Registro OFxEedl ﬁa,ﬂ.
del 15 de RAgosto del 2001; por lo tanto ."%sj-rt;é’ma & 1a
tarifa anterior del 12% gue esta vigente dfaﬂe é&'lrﬂ ﬁe
enero del 2000. o
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A continuacién le presento un cuaclxg; rcornpa:itéﬁ%vo* de la

Produccidn y venktas ccarrespondlenteﬁt &v&os*’aﬂos 3001 Vs
2000 {



2000

gacos . 50 kls

EE AR I Elgﬂ

2001
sacos 50 kis

Decremento
gacos 50 kls

Producecifn 1'615.499.50 1350.430.50 265.069
Ventas 1/551.979 1/393.158 158.821
Utilidad o
Peérdida x saco S 0.48 S (0.03)
VEN
2000 2001 Decremento

sacos 50 kls

gsacos 50 kls

gsacos 50 kls

Produccidn 152.801 127.986.25 24.814.75
Ventas 147 .486¢ 133.451 14.035
Utilidad o
Pérdida x saco 8 3.69 S 0.32
IS A&EJ
2000 2001 Decremento

gacos 50 kls

Ventas

Utilidad o

Pérdida x venta $40.612,20

181.757

pacog 50 kls

37.803

($ 881,82 f

sacos 50 kls

143.954 &b
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Las ventas de Sal en el afo 2001 bajaron el 79,20% en
relacidon con el afic 2000.

También 1le hago un breve analisis comparativo del

comportamiento gque han tenido durante el aho 2001 los 2
principales productos de la empresa.

“HARINA”

]EEEEAS POR SEMESTRE (2001)]

ler.Semestre 2do.Semestre Decremento
sacosg 50 kls. sacos 50 kls.
803.812 589.346 26.68%

VENTAS Y DESPACHOS ANO 2000 VS. 2001

2000 2001 Decremanta.
gacos 50 kls gacos 50 kls |
Ventas 1'551.,979 1'393.158 10.23%
Degspachos 1'586.935 1°397.822 11.92% ;

WERIANTE DEL P.V.P. (ENERO Y DICIEMBRE/01)

Enerco/2001 Diciembre/2001 Decremento

Ingreso Promedio
De Venta S 15,75 S 13.92 11.62%
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El Ingreso promedico por venta tuvo uﬂ;aﬂ:a&is’rrﬂmcmm del
11.62% en relacidn a Enero/01, debld‘a &»-que “&1 18 de
Octubre/01 bajdé el P.V.P. a $§ 14.00 {f;_:-g RS i o AT
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“A V E N A M

VENTAS POR SEMESTRE (2.001)

ler. Semestre 23¢0. Semestre Incremento
sacos 50 klsg. Sacos 50 kls.
56,831 76.620 34 .82%

Hubce un aumento en las ventas en el segundoe semestre por

log siguientes causales:

1. El 1ro. de Julio/01 bajd el precio de venta debido a 1la
disminucidn del poder adquigitivo; y la empresa en
agradecimiento a la fidelidad hacia la marca Quaker y a
su calidad tomd esta decisidn para mantener el
liderazgo.

2. En el mes de Noviembre/01 se lanza al mercado una nueva
presentacidn de Avena denominada Avena Quaker Mclida que
tiene las siguientes ventaijas:

Menor tiempo de coccidn
Rinde el doble

VENTAS Y DESPACHOS ANO 2000 VS. 2001

2000 2001 Decremento
sacosg 50 kle= sacog 50 kls
Ventasg 1477 .486 133.45]1 3.52%
Despachos 153.385 | 132.402 13.68%

VARIANTE DEL P.V.P. (ENERO Y DxchnBRE/olﬂ

Enero/2001

Ingreso Promedio
De Venta s $§9.10
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Como la  Avena Quaker tiene distintas presentacionesg vy
preciocs, para efectos de esta variante se tomd en
consideracidén las Avenas de 500 grms -~ 250 grms que son las
gue mas se venden.

La Avena de 6§00 grms. represent® en este afio el 75,23%
gsobre las Ventas totales, seguida de la Avena de 250 grms
gque fue el 12,09% “

También se decide efectuar algunas promociones para
mantener los niveles de consumo, incrementar las ventas vy
no perder la imagen de la marca Quaker en el mercado:

« Se sortearon patinetas a través de logs medios de
comunicacidn TV

Se rifaron 2 villas en los mesges de marzo y junio/2001

¢ Se entregaron electrodomésticog a log clientes gue
incrementaron sus compras trimestralmente en el 20% con
relacidn al afio 2000. Se los clasificaba por volumen de
compra v 8e les entregaba el premioc una vez cancelada la
factura. Se hizo el contrato con Créditos Econdémicos.

¢ Se lanzd también otra campafia publicitaria a través de
los medios de comunicacidn: Radio, Prensa y TV de Avena
Quaker denominada “Se te Nota”

¢ Todas estas promociones tienen como objetive el consumo
de la Avena en paquete, va que debido a la situacidn
econdmica el consumidor se inclina por 1la Avena al
granel por ser mas barata. Se desarrolla esta promocibn
dirigida al consumidor para incrementar la demanda del
producto e impedir el desarrollo de las marcas
competitivas.

Belacién del Impueasto a la Renta del 2001 con el 2000.]

2000 2001
Impto. Renta S 177.876,18 S 102.302,56
Impto. ICC 470.810,44 - o -

En el aflo 2001 se derogd el ICC pero lo demuestro entgﬁt
cuadro para que se refleje lo que realmente la comparfiia
tributd al Estado en el afio 2000. .fz-

La utilidad bruta de este afio de $ 481.423, 79ff£ebmpa§ada Aan

%

el afio 2000 qgue fue de § 837.064,39 ha_;obten$aa—11
decremento del 42,49%. v S, AT
De esta utilidad se deduce el 15% correspondiente 3/ la
Participacidn de los Trabajadores, el valor del- Impuésto a
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la Renta de la compafiia y el saldo serid utilizado para
incrementar las reservas que serviran para futuros aumentos

de Capital.

Durante el presente ejerciclio la compafiia ha cumplido con
todas sus obligaciones legales y tributarias

Atentamente,
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