Guayaquil, Abril 23 del 2.001

SeRor Abogado.
Alvaro Noboa Pontdn.

Prasidente de INDUSTRIAL MOLINERA C.A.
Ciudad .-

De mi congideracion :

Presento q usted y, por su digno intermedio, a la Junia General QOrdinaria de
Accionistas de Industrial Molinera C.A., ol Informe de la Administracion
Gerencial correspondiente al ejercicic econdmico del afio 2.000, sepin
Resolucion No. 92.1.4.3.0013 de la Superiniendencia de Compafiias.

Debo manifestarle que on éste alo hubleron combios fundamentales en
determinadas normas tributariay y que eniraron en vigencia eytaz reformas de

acuerdo a la Ley & 99 —~ 41, publicado en el Registro Oficial # 318 del 15 de
Noviembre de 1.999.

Kntre log cambios principales tenemos log siguientes:

» Se incrementd &l Impuesto a lo Renta al 25%.

» Restitucidn del Anticipo Impuesto ¢ la Rento.

» Incremento del IVA al 12%.

» Disminucidn del Impuesto a la Circulacidn de Capitales al 0,80%. Este
impuesio no constituird crédito tributario del Impuesio a la Renta para los
socledades.

> Restitucidn de la Retencidn en la Fuents.

Otro cambio trascendental fue la conversidon de los Extados Financieros a ddlares
debido al deterioro gue habia sufrido nuestra moneda em relacion al ddlar, y
para corregir loa efectog de esta devaluacidn del sucre, unidad monetaria de la
Republica del Ecuador, y el efecto que esa devaluacidn tendria en los Estados
Financieros al momento de convertirlos a ddlares de los Estados Unidos de
América, era necesario efectuar ciertos ajusies antes de proceder a la conversidn,
para lo cual el Gobisrno Ecuatoriamo anuncid la adopcidn del esquema de
dolarizacion, fijando el Banco Central del Evuador la tasa de cambio de S/.25.000
por § 1.00 medianie la * Ley Fundamenial pere la Transformacion Econdmica
del Reuador “, la migma que fue publicada en ¢l Registro Ofivigl # 34 del 31 de
Marzo del 2.000. ;

En esta Ley en la Septima Diaposividn iransitoria indicq
¢fectuardn la conversidon de laz cifras contables en S
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Zstados Unidos de América de conformided con la Normas Ecuatorianes de
Contabilidad que fué promuigada por la Federacion Nacional de Contadores del
Ecuador y aprobada por el Direcior de Servicios de Rentar Internas;
Superintendente de CompaRias y Superintendente de Bancos.

La Ley para la conversion de ios 8stados Financieros a ddlares fué pubdlicada en
el Repiztro Oficial # 57 del 13 de Abril del 2.000, y ; en su articulo # 2
manifiesta que se¢ considerard como fecha de transicion al 31 de Marzo del 2.000;
por consiguiente en la mencionada fecha se efectud la reexpresidn y conversion a
ddlares cumpliendo las normas, reglamentos y procedimientos de la NEC 17y a
partir del lero. de Abril del 2.000 la Contabilidad se la expresd en délares de lox
Estados Unidos de Amiérica. Como resuitado de la aplicacidn de La NEC 17
obtuvimos un Pasivo llamado Capital Adicional de § 5'048,893.13 ; y una cuenta
de gasto llamada Resultado por Exposicion a la Inflacion (RED) de § 617,772.96,
gue fue considerade como gasto deducible para la liguidacidn del Impussto a la

Renta.

A continuacidn le presento un breve andlisis ~ comparativo del compariamiento
que kan tenido durante el alo 2.000 log dos principales productos de la empresa.

HARINA

En ¢l primer semegire lax ventas tuvieron un promedio de 177.689 sacos e decir
mdz de lo presupuestado.
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Z2do. semestre  Dscramento

1'066.135 485.844 54 43%

2.000

Laz veniaz en relacidn ol afio anterior se incrementaron; y, lambién los
despachos

Venias 1,112.845 1,5561.879 ’L@’ *'
Despachos 1,262.569 1, - 25€



Como vonsecuencia del ezquema de dolarizacidn fue muy reducida la variante en
los precios de venta entre Enero y Diciembre del 2.000

AVENA '

En este aBo g¢ incorpora de nuevo como distribuidor Dispacif para incrementar
la fuerza de Venta.

También en el segundo semestre laz ventas decrecieron en relacion al primer
gemesire.

Lag vemtazs y los despachos en comparacion al afo 1.999 tuvieron wuna
digminucién.

Ventas 154.014 147.486 4,24 %
Despachos 172.395 153.385 11,03 %

Como el mayor porcentafe de la venta de Avena ez en paquete y liene distintos
précios y presentaciones demuesiro ¢l Ingreso Promedio por saco al inicio y final

del a#o.




[ __Enero000 | Diclembre/2000 |
ingrese Promedio por saco $ 42.07 $ 43.08

Debido a la crisis econdmica, social y politica disminuye el congumo de la Avena
Quaker, se decide como estrategia efectuar una promocion pare sostener los
niveles de comnsumo, ventas y no perder la imagen de la marca Quaker en el
mercado.

Se establece un plan y se le pone ef nombre de “ Quaker te hace reeco” , para lo
cual se gortearon 6 caszas, 3 camionetasz, pasajes mds § 300 y 5/.10°000.000
diarioz en un canal de television.

Ademds se hicieron campahas en todos los medios de comunicacién como el
llamada “ Biberon Quaker” y se implementaron las recetax de lg colada Quaker.

Ademds le presento un cuadro comparativo de la Produccion y Ventos
correspondiente a log afog 2.000 vy. 1.999.

1°227.497
1’ 112.845

S/. 1.876°494.087
$158,204.54




También le presento una demostracion correspondiente al Impuesto a la Renta,
comparando con el allo anterior.

[ 2000

impuesio Renta 8/. 760" 321.668
$64,101.63 $ 177,876.18

impuesio Circulacion Capitales 8/, 8.383'434.122
$ 705,109.19 $47081044

El Impuesto a la Circulacidn de Capitales es considerado como pgasto; pero lo

dejo expresado en este cuadro para saber lo que realmente la Compallie ha
tributado al Estado.

De acuerdo al andlisgis de la Sitacidn Financiera le prezento los siguientes Indicer
Financieros comparandolos con el aRo 1.999.

® Capital de Trabajo 1,14 1,30
Prueba Acida 0,66 0,86

La Utilidad Bruta del aflo 1.999 fué de S/.9.870°465.852 (§ 832,164.89) y del
presente efercicio ¢s de & 837,064.39 obteniendo un incremenio del 0,59%.

De esta wiilidad se deduce &l 15% correspondiente a la Participacion de los
Trabajadores, ¢l valor del Impuesto a la Renta de la Compafiila y, el saldo serd

utilizado para incrementar las Reservas que servirdn para fuluros aumentos de
Capital.

La CompaRie ha cumplido con todaz sus obligaciones Legales y Tributaerias
duranie el presente sjercicio.

Atentamente,




