Guayaquil, Mayo 14 del 2.012 J/"

Seriores:

JUNTA GENERAL DE ACCIONISTAS
INDUSTRIAL MOLINERA CA.
Ciudad.-

De mi consideracién :

Presento a ustedes el Informe de la Administracién correspondiente al
ejercicio econémico del afio 2.011, segiin Resolucién No. 92.1.4.3.0013 de
la Superintendencia de Compadias y publicado en el Registro Oficial
No.44 el 213 de Octubre de 1992.

Las disposiciones de la Junta General de Accionistas fueron cumplidas
mediante un andlisis de los aspectos operacionales relacionados con la
Produccion y Comercializacion en comparacién con el ejercicio econémico
anterior podemos emitir un criterio de la situacién financiera de la
empresa.

A continuacion presento un cuadro comparativo de la Produccion y
Ventas de los dos principales productos que comercializa la empresa como
es la Harina y Avena.

HARINA

2010 2011 Aumento o
Sacos 50 kitos | Sacos 50 kilos | < Disminucioén>
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PRODUCCION 1'532.277 1'400.904  -131.373

VENTAS 1'498.652 1'363.030 -135.622



AVENA

PRODUCCION

VENTAS

2010 2011 Aumento
Sacos 50 kilos Sacos 50 kilos

184.245 223.262 39.017

189.265 212.719 23.454

Como podemos apreciar la produccién y ventas de Harina disminuyeron en el
8,87% y 9,05% respectivamente; y la produccion y ventas de Avena aumentaron
en un 21,18% vy 12,39% respectivamente.

También le presento el Comportamiento de ventas por semestre que han tenido
los productos Harina y Avena durante el afto 2011.

HARINA
Ventas Ventas
1er.Semestre 2do.Semestre Incremento
Sacos de 50 kls. | Sacos de 50 kls. %
ANO 2011 640.744 722.286 12,739




AVENA

Ventas Ventas
1er.Semestre 2do.Semestre Incremento
Sacos de 50 kls. | Sacos de 50 kls. %
ANO 2011 92.554 120.165 29,83%

En el Segundo Semestre ha habido un incrementé en las ventas de Harina del
12,73%.

Con respecto a la Avena hubo un ncremento del 29,83% .

Para conocer si todo lo que vendemos ha sido despachado le presento el siguiente
cuadro.

HARINA

2010 2011
Sacos 50 kilos Sacos 50 kilos

VENTAS 1'498.652  1°363.030

» Gingorpuroi s .
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DESPACHOS 1'491.535 1'343.793

Pend.de despacho 7117 19.237



AVENA

2010
Sacos 50 kilos

2011
Sacos 50 kilos

VENTAS 189.265
DESPACHOS 186.925
Pend.de despacho 340

212.719

212.478

241
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De acuerdo a esta demostraciéon hemos despachado el 98,59% de harina y
el 99,89% de Avena en relacion a las Ventas efectuadas durante en afio

2011.

Le presento un andlisis del Ingreso promedio de Ventas al publico del
Primer y Ultimo mes del afio 2011 para conocer su comportamiento

HARINA
Enero/2011 Diciembref2011 | Disminucion
%
Ingreso Promedio de Venta $ 3442 $ 34,39 -0.09%



AVENA

| Enero/2010 | Diciembre/2010 |  Aumento %

ingreso Promedio de Venta $ 56,32 $ 57,71 2.47%

El Ingreso promedio de Ventas de Harina tuvo una disminucion del 0.09% en
Diciembre/ 2011 en relacién a Enero/2011, el ingreso promedio de Ventas de
Avena qumento en un 2,47%.

La Utilidad Bruta de este afio es de § 905.862,03 vy la del afio 2010 fue de §
2042.936,68 por lo tanto ha tenido un incremento del 65,07%

De la Utilidad Bruta se deduce el 15% de Participacién de utilidades para los
trabajadores; 256% para pagar el Impuesto a la Renta de la Compadiia vy el
remanente serd utilizado para incrementar las Reservas, las misma que servirdn
para futuros aumentos de capital.

El Impuesto a la Renta correspondiente o este aflo es de § 934.490,32 comparado
con el afio 2009 que fue de § 484.468,43 ha tenido un incremento del 92,89%.

Durante el presente ejercicio la Compadiia ha cumplido con todos sus
obligaciones legales v tributarias con el estado.

Una vez mds debemos citar que nuestras relaciones con los trabajadores son
estables y la compania también ha cumplido entregindoles a su debido tiempo
todos los beneficios y obligaciones dispuestas por nuestra leyes laborales
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