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Apreciados sefiores:

La Economia Ecuatoriana continud siendo recesiva e inflacionaria
durante 1991, 2in embargo, gracias a las politicas emprendidas
en el &ares de Créditos v Cobranzas y de Inversiones se logréd
reducir razoaablemente los gestos finsncieros de la Empresa, 1o
cual acompaliado de un agresivo crecimiento en ventas, nos ha dado
un excelente flujo de caja durante casi todo el arno.

Es de significativas importancia mencionar el hecho de que, se

cristalizardn los provectos de la instalacidn de: la Planta de
Tinta, Planta de Extrusidn y Ampliscidn de las Facilidades de
Produccidn de Boligrafos. Se inicid la construccidn de 1la Fase

Dos v Fase Tres, las mismss gue al conciuvirse a fines del ano
199, nos daridn una ﬂdpdﬁldad instalade de 5H50.000°000.000,00 de
boligrafos al aifio, lo cual nos permitirad atender exportaciodn.

IHemos; Dntlnuadc con la politica de reduccidn de wventa de
lapices, en espera de los nuevos disefios y desarrollo que
emprendepemaa en 1 abio 18992.

En el ﬁFEiTABIL, nos es muy grato resumirles que nuestro esfuerzo
ha sido premiado con el reposicionamiento total de la ligga vy de
la marca; en esta categoria tuvimos gue cambiar 2 iopamencia
declinante en el afic 1880, la cual se tranaformd/ey W ffr.nun
crecimiento unitaric, tal como lo veremos mis adelfindgl

Es importante destacar se que tomaron decisior?“

personal eventual vy sustituirlo por personal o

entrenado por la Empresa, esta fase se consig g S

pequefia reduccitn en el volumen de produccion de bo
- gand en mejorar la calidad de los productos. Estoy
estos esfuerzos se veran ampliamente recompensados a partlr de
Enero de 189952, -
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A continuacidn detalleo algunos aspectos importantes con respecto
a cada una de las lineas de los productos BIC: |

Nuestras ventas de boligrafos BIC en este ejercicic de 1881, han
continuado siendo exitosas, significando un 14.82 % mds frente
al edercicio de 1880, lograndc vender 257238.,520 unidades de
boligrafos a un precio promedio de S/, 1089.40 vs., S/. B3.768 que
fue el precio promedio del ano 19890. -

En este ejercicico continuamos con la venta del nuevo producto en
la linea de escritura, gque se lanzd a partir del mes de marzo de
18990, éste es el boligrafo HOT STIC, logrando vender 17000.800
unidades, a un precio promedio 5/. 107.14 vs. 5/. 892.84 que fue
el precio promedio del atio anterior.

ion en Boligrafos alcanzZzo 247 188.000 unidades,
significando esto un 7.46 % menos con relacidén al ejercicio

anterior.

Continuando con el tema de la linea de escritura, tenemos el
LDAPIZ MECANICO BlIU., cuyvas ventas han significado en 68,32 % menos
frente al ejercicio econdmico del ano 1880, vendiendo un total de

222.914 unidades, a un precio promedio de S/. 170Q.80,. objeto de

la politica de reduccién de venta del lapiz.

En la linea de afeitado sus ventas han gignificado un 19.44 % mas
frente al ejercicio econdmico del afio anterior. logrando vender
2°481.731 unidades, a un precico promedio de 5/, 176.857 wva. 5/.
88.00 que fue el precio promedioco del afico 1880.

En el caso del ENCENDEDOR, a pesar de las dificultades de
importacion, logramos vender 112.200 unidades, significando esto
un  3.10 % menos frente al afic anterior, a un precic promedio de
of. 304.49 vas. 5/.214.14 que fue el precio promedio de 1990.

En terminos financioeros como ustedes podran | observar en el
Balance adjunto, hemos seguido robusteciendo la Compahia, de
suerte tal, gue nuestro activo corriente se encuentrs en relaciom
de 3.2 veces con nuestro pasivo corriente, lo cual nos sigue
dando un magnifico indice de liguidez. '

La propuesta con relacidn a la distribucidn de las utilidades es
la siguiente:
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""Que de las utilidades del ejercicio correspondiente a 1891, las
cuales ascienden a NOVECIENTOS TREINTA MILLONES VEINTE Y OCHO MIL
CUATROCIENTOS SETENTA Y DOS SUCRES 68/100 (5/. 930.028.472.68).
una wvez gue s8¢ deduzca el 15 % que le corresponde a los
trabajadores (CIENTO  CUARENTA MILLONES CIENTO CUATRO MIL
DOSCIENTOS SETENTA , 80/100 SUCRES S/. 140°104.270.803, y los
CIENTO NOVENTA Y OCHO MILLONES TRESCIENTOS CUARENTA Y UN MIL
CUATROCIBNTOS SESENTA Y SEIS, 467100 sucres - &7, 1887341.466,46)
aue le corresponde al Estado., por concepto de Impuesto a 1la
. que sge destine la cantidad de DOSCIENT(OS VEINTE Y UN
NES SEISCIENTOS NOVENTA Y NUEVE MIL QUINIBENTOS NOVENTA Y
PO100 SUCKES (57, 2217°699.591.00) para ser repartido entre

informacidn adicional de nuestros Estados Financieros se
su disposicidn en el Departamento de Contabilidad.
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