Pesquera e Industrial Bravito S.A.

Informe del Senor Leonardo de Wind C. a la junta General
Extraordinaria de Accionistas Pesquera e Industrial Bravito S.A.
Viernes 21 de Agosto del 2020

Sefores Accionistas en concordancia con las disposiciones legales, presento para vuestra
consideracion el Informe de Actividades de la compaiia Pesquera e Industrial Bravito S.
A. correspondiente al Ejercicio Econdmico del afio 2019.

Entorno. -

En el afio 2019 se cosecharon globalmente 4,4 billones de Toneladas de camardn
cultivado, de las cuales 3 billones son comercializadas o exportadas en un mercado de
$22 billones de ddlares, del cual Ecuador tiene una participacion de mercado del 16%. El
80% del comercio se concentra en 4 mercados China, la Unidn Europea y socios (EFTA),
Estados Unidos y Japdn. Se estima una tasa compuesta de crecimiento anual del 5% para
los siguientes tres afios, donde nuestro pais ha mantenido una tasa compuesta de
crecimiento anual del 16% desde el 2012. Esta presion en la Oferta de camardn desde el
ano 2014 ha impactado en el precio de venta siendo el afio 2018 un punto de inflexion en
el mismo donde no se ha visto recuperacion a niveles anteriores.

La grafica de precios de dos afios previos 2017 y 2018 tienen un comportamiento similar
al grafico de abajo, el afo siguiente con peores precios que el anterior
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Ahora en nuestra economia, el PIB en términos corrientes cerrd 2019 en $107 millardos,
una disminucién de -0,1%, en gran parte debido al menor precio del petrdleo. Las
exportaciones apuntalaron la demanda total, siendo las exportaciones de camaron el
principal rubro por ingresos de divisas 22% del grupo NO Petroleras, $3.891 millones
(634mil TM). Exportaciones de Crudo $7.7mil millones

La oferta se vio impulsada por un aumento de las importaciones, ya que el PIB se estanco.
Ecuador al cerrar el 2019 mantenia un déficit en caja fiscal de $3.500 millones (3,5% del
PIB).

En la tendencia de exportaciones de camardn ecuatoriano estas cada vez son mas
dependientes del mercado chino por el tipo de oferta ecuatoriana: Camarén Entero
congelado, cuyo principal canal de consumo es el segmento HORECA (hoteles,
restaurantes, cafeterias y afines a turismo). En general la infraestructura montada en
Ecuador para valor agregado es menor, porque esta curiosamente era menos lucrativa
que el camardn entero colocado en un restaurante de alta gama. El camarén con Valor
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agregado termina en empaques de menor peso canalizados al retail. Hasta el 2019, mas
del 60% de nuestra oferta era exportada a China directamente (sin pasar por Vietnam).
El primer punto de entrada en la compra a China son compaiiias mixtas controladas por
el estado, y una vez desaduanizados, los canales de distribucion internos son privados.
Entonces el principal mercado y el segmento donde vende nuestro camardn presenta
debilidades para su comercializacion, amén de la elasticidad precio de la oferta.

De los paises otros productores, India es el mas agresivo en crecimiento y exportacion
afo a afo, seguido por Vietnam, e Indonesia. Para estos paises curiosamente el precio de
venta hasta el 2019 no era de mucha preocupaciéon por su escudo cambiario frente al
ddlar, estando Ecuador en desventaja, ademas de ser un pais caro para producir por
costos escondidos (leyes laborales, seguridad, tarifas, tasas). En resumen, el afio 2019,
termina con una oferta de camaron que mantiene débil a los mercados e inventarios con
una lenta rotacion de los mismos. Esta presion incurrid en un sobresalto comercial en
septiembre del 2019 causado por China, al intentar presionar precios, al prohibir entrada
de camardn ecuatoriano so pretexto de ser positivo a mancha blanca, siendo este
patdgeno endémico de ese pais. Estos test aduaneros se mantienen auln vigentes.

Produccion. -
Las ventas por camaron durante el afo 2019 arrojaron un ingreso operacional de $
9.340.918 un 3.3.% menos que el afio anterior, producto de la venta de 4.818.338 libras
de camaron, 7.5% mas en relacion al afio anterior, equivalente a un precio de $1,94 por
libra o reduccion en el 11% del mismo

Adicional ingresaron US$ 5.322 como ventas locales.

En el afio 2018 se pescd 4.482.117 libras con un ingreso por ventas de US$9.666.488 a
$2,16 por Lb en precio de venta. En el afio 2017 se pescaron 3.845.690 libras con un
ingreso de US$ 9,403.617 equivalente a $2,45 por Lb en venta

REPORTE DE LIQUIDACIONES PESQUERA BRAVITO 2019
N°Pes Lbs.Net Peso % C/C S Vta Preciolb Lb Cbz A Lb Cbz B Lbs cola N° Cam
[247 | 4,818,338 | 18.13 [90.36%| 9,341,073 | $1.94| 2,754,155 | 1,405,123 | 443,819 | 120,563,196 |

RALEQOS
N°Pes Lbs.Net Peso % C/C S Vta Preciolb Lb Cbz A Lb Cbz B Lbs cola N° Cam
76 796,152 15.73 92.28% 1,430,477 $180 471,361 236,253 59,160 22,953,202 I

COSECHA FINAL

N°Pes Lbs.Net Peso % C/C S Vta Preciolb Lb Cbz A Lb Cbz B Lbs cola N° Cam

171 4,022,186 18.69 89.97% 7,910,595 $1.97 2,282,793 1,168,870 384,659 97,609,994|
La division en Clasificacion en Entero A y B se empez6 a dar una vez que los problemas
comerciales con China se empezaron a dar, hubo que abrir el abanico de oferta y colocar
producto en otros mercados en ocasiones con mas exigencias, otros eran logrados vender
como colas en Estados Unidos, habiendo momentos en aguajes donde ciertas tallas de
Entero se descabezaban por no haber empaque.

Aspectos contables y Economicos. -

El ejercicio del afno 2019 arrojé una utilidad bruta, antes de impuesto a la renta y
distribucién del 15% a los trabajadores por: US$ 156.311

La participacion 15% a los trabajadores fue de $ 23,447

y el impuesto a la Renta causado fue de US$ 42,769, siendo la utilidad neta de
$100.034.62
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Como referencia; en el afo 2018 la utilidad bruta fue US$ 301.243.19 y la Utilidad neta
US$ 162.637.95, después del 15% de distribucion a los trabajadores por US$ 45.186.48
y pago al fisco por US$ 110.844.26

Mantenimiento, Adquisiciones y Construcciones. -

El siguiente cuadro resume las inversiones por funcién mas que por agrupacién contable
el monto destinado en inversiones que fueron activadas, durante el 2019 fueron $572,905.
Se mantuvo el objetivo de incrementar la capacidad de renovacidn de agua la cual ain es
una limitacion. Al mismo tiempo tecnificar en alimentacion automatica para no presionar
sobre la demanda de oxigeno y capacidad de carga, se dirigid el enfoque a reducir dias
de cultivo mediante mejoras en infraestructura de compuerta de precrias y transferencia
usando cosechadoras para mover animales a distancia y sembrar en la medida de lo
posible un animal mas grande, para esto se rehabilito el area de precrias intensivas y
mejoro infraestructura de precrias de tierra.

Bomba Delta Delfini 40" $42,834
Instalaciéon Metalica Delta $24,155
Ampliacion Estacién Chacrita $39,351
Turbina 36" Soni freire $23,000
Motor Estacionario Cuminns $26,320
Cosechadora IOSA Mex $55,000
Caracol de transferencia $15,120
22 Aireadores de Paleta $44,080
Blower Gardner Denver Precrias $9,495
Compuertas precrias $36,858
Compuertas Piscinas $32,774
43 A Automatico Jetfeeder $53,844
Accesorio A automatico control Panel $12,474
A automaticos conversion & mant $15,235
Mantenimiento Activados $69,909
Bombas AC radio, escopeta, generadores | $10,804
Sistemas Servidores PC $13,227
Bomba Pacer CB $1,490
Precrias Intensivas $20,196
Invernadero Prec Intensivas $17,240
Aireadores aquamix CB $1,500
DOmeters pHmeter Balanzas Sonda $6,300
Pangas para alimentar $1,700

En Bravito aun persiste una deficiencia en renovacion de agua especialmente en el sector
del Ciebo. La mayoria de turbinas son artesanales y estan llegando a su vida Util algunas
de ellas requiriendo reposicidn, se compraron dos turbinas el afio 2019, Una Delta de 40”
y otra de 36" de Soni Freire, ambas para estacién Chacrita, las que salen de ese sector en
buen estado se han instalado en Ceibo, pues su infraestructura aun no permite turbinas
mas grandes, adicional motor Cummins para estacion de bombeo. Para cosechar y mas
que nada transferir animales se adquirieron dos caracoles (uno fue enviado a Bravo
Grande en el 2020).
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Con el objetivo de reducir dias de cultivo mediante la siembra de juveniles de mayor
tamanio se adecuaron las precrias intensivas y ademas se dio mantenimiento a compuertas
de precrias de tierra, adosando caja de cosecha delantera para no estropear animales en
el momento de la transferencia. La inversion en aireacion fue mayormente para precrias
y estanques de pre-engorde.

Se siguid tecnificando en alimentadores automaticos, y en aquellos comprados
inicialmente (en el 2015 y 2016) se los convirtié con sensor a programables a distancia.

Al concluir este informe, me gustaria agradecer a los sefiores accionistas, asi como a los
empleados y funcionarios por el apoyo brindado.

— %
e & -)P—A
eonardo de Wind C.
GERENTE
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