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INFORME DE GERENCIA  
 
De acuerdo a disposiciones legales vigentes tengo a bien presentarles el Informe de 
Actividades de la compañía Pesquera e Industrial Bravito S. A. correspondiente al 
año 2012. 
 
Las negociaciones con la Unión Europea sigue en compás de espera no hemos 
llegado a ningún acuerdo comercial al termino del año 2012,  lo mismo ha ocurrido 
con las Ley de aguas.  El mercado europeo es muy importante para el sector 
camaronero que no lo podemos perder o entrar a competir en desventaja con otros 
países exportadores.  Durante los 3 años que llevó el proceso de regularización,  
nos dejo una lección y es que el gremio camaronero debe ser participante activo y 
proponente en la construcción de políticas y reglamentos que nos atañen y quedo 
demostrado que hemos sido fuente de iniciativas. 
 
 
En cuanto a los precios al final de año 2011 hubo una razonable estabilidad en los 
mismos,  los precios mejoraron en el 2012.  Todo este movimiento ascendente de 
precios se debió en parte a los problemas sanitarios que tienen los países 
exportadores de Asia.  Esto es el síndrome de mortalidad temprana que empezó 
por china en el año 2009 y se extendió a Vietnam,  Tailandia, Malasia.   
Las consecuencias de esta enfermedad hacen que estos países hayan bajado en un 
30 a 40% en su producción,  creando un desbalance entre la oferta y la demanda.   
Las larvas sembrada en las piscinas de estos países no pueden llegar a un tamaño 
comercial de pesca y mueren,  todavía se está investigando la causa de este 
síndrome no se sabe si es un virus o una bacteria. 
 
 
También hay que mencionar que tuvimos aumentos en nuestros costos de 
operación en insumos, jornales y en balanceado,  que se debió a los incrementos de 
materia prima importada para la fabricación de los mismos. 
Los grandes exportadores de soya como Estados Unidos y Argentina sufrieron 
reveces de clima,  en Estados unidos les afecto la sequia severa cosa que no se veía 
hace mas de 30 años,  (parte del maíz también se lo importa de este país).  En 
Argentina en cambio hubo fuertes inundaciones que afectaron grandemente a las 
cosechas de soya.  Solo quedaba Brasil cuya soya llego a precios nunca antes vistos. 
 
Nosotros debemos ir buscando alternativas para no depender tanto de materias 
primas importadas. 
 
 
 
Producción.-   
 La producción de Pesquera Bravito en el 2012 fue de 2’374.159 libras,  con un ingreso de $5’132.787,89 comparando con el año 2011 que se pescó 2’226.568 
libras y se obtuvo un ingreso de 4’636.612,99. 



 
Cabe anotar que en la reconstrucción de las piscinas 7-8-9 y 10 el tiempo que duro 
fue de aproximadamente 60 días,  lo que nos impidió tener una mejor producción. 
Comparado con la producción del año 2011 tenemos un aumento de un  6% en 
producción y un 10.7% en ingresos. 
 
 
Aspectos contables y Económicos.- 

 
El Ejercicio Económico arrojo una utilidad contable de $ 823.986,66 el 15% de 
Participación trabajadores fue de $123.598,00,  impuesto a la renta de $116.663,66 
considerando que se dejo registrado una reinversión de utilidades $150.000,00 
beneficiándose a la empresa en un 10% menos del valor a pagar al SRI luego de 
descontar anticipos y retenciones,  se cancelo al SRI el valor de $59.598,14. 
 
El Capital social de la compañía es de $604.800,00 compuesto como aportación de 
los socios y de reinversión de utilidades que en el año 2012 fue de $280.000,00,  
que correspondió a las utilidades generadas en el año 2011.  En reservas se registra $1’283.419,70,  utilidades no distribuidas $467.084,88. 
 
 
Entre otros ingresos obtuvimos: 
$ 9.654,90 por alquiler de la gabarra e intereses ganados en depósito de ahorros,  
por ajuste del valor patrimonial $191.112,00 y 27.668,00 por dividendos de 
Inprosa S.A. 
 
En el año 2012 se cancelaron 2 dividendos en el Bco. del Pacífico en enero por 
$174.499,15 y en Julio por $530.525,95 con estos pagos quedo cubierta la totalidad 
de la deuda con el Banco. 
 
La utilidad del ejercicio queda en $525.325,25 después de la participación de los 
trabajadores en impuesto a la renta. 
 El patrimonio neto es de $5’807.660,76 debido al incremento de valorización de las NIIF por $2’927.003,60 
 
 
Mantenimiento y Adquisiciones.- 

 
Entre las adquisiciones más importantes podemos mencionar: 
 
La compra de un generador Olympia por $16.240,00  equipos de aireación por 
$65.853,09;  1 camión Chevrolet de 3.8T por $25.261,00;   1 chasis con motor para 
transformarlo en volqueta costo total de la misma $12.602,11. 
 
Entre los gastos por mantenimiento y reparaciones tenemos: 
Mantenimiento de la gabarra $17.033,60,  reparación de la retroexcavadora 
Samsung por $15.804,54. 
 



También hubo arreglos y mejoramiento de piscinas;  como en el sector de piscinas 
7-8-9-10,  con un área aproximada de 40 hectáreas,  se le dio más altura al muro 
del reservorio de la 7-10-11-38-39. La piscina 48 en el arenal se la dividió en 6 
piscinas desde la  50 hasta la 56. 
 
 
Las perspectivas para el año 2013,  esperamos que el precio internacional del 
camarón se mantenga estable, por lo menos hasta finales del año.   
Como futuras inversiones tenemos;  la adecuación de la fábrica de hielo y seguir 
adquiriendo mas aireadores para obtener mejores condiciones en nuestras 
piscinas y por ende una mejor producción. 
Creo que es necesario tener suficientes reservas por que cuando los países 
asiáticos productores de camarón solucionen sus problemas de enfermedades van 
a retomar el mercado que han perdido y debemos tener suficientes recursos para 
poder sostenernos en nuestra actividad. 
 
 

 


