Guayaquil, Marzo 25 del 2004

Sefiores

ACCIONISTAS
INMOBILTARIA MERA CIA., LTDA,.

Ciudad. -

De mis consideraciones:

En cumplimiento a las disposiciones de la Ley de Compafiias, ctm-
pleme presentarles la memoria de mi gestidén administrativa como
Gerente General correspondiente del ano 2003,

Conjuntamente con la presente, se encuentra a la disposicidn de
los seniores Accionistas, los Estados Financieros, como los Balan-
ces y sus anexos respectivos para sus anélisis,.

Como veran en este pweriodo hemos obtenido una perdida, esperando

en el futuro obtener meljores resultados, com_ las nuevas operacio-
nes previstas para el ejercicio econdmico del afio 2004,
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