Guayaquil, Mrazo 25 del 2004

Seiiores
ACCIONISTAS
INMOBILITARIA MERA CIA.LTDA,

De mis cinsideraciones:

En cumplimiento a las disposiciones de la Ley de Compafilas, cim-
pleme presentarles la memoria de mi gestiOn administrativa como

Gerente General correspondiente al periodo del afio 2002,

Conjuntamente con la presente, se encuentra a la disposicidn de
los sefiores Accionistas, los Estados Financieros, como los Balances
y sus anexos respectivos para sus anilisis.
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Atentamente,
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GERENTE GENERAL




