MEMORIA ANUAL 2001
LA FERRETERA C. A.

Estimados Sefiores Accionistas:

La Ferretera C. A. para este afio 2001 alcanzo un volumen de ventas de
$814,441 y con un costo por ventas del 74% obteniendo una baja utilidad
bruta de $224,810. Esto se debid a un bajo nivel de ventas y a un
infructuoso mix de productos con bajo margen.

Los egresos alcanzaron los $315,085 y la gran parte de los mismos esta
relacionado con la salida del antiguo y la entrada del nuevo gerente de
ventas los cuales no dieron los resultados esperados en la etapa de salida y
enfrada de cada uno. Ademas se ha invertido mucho en la capacitacion de
los nuevos vendedores de los cuales hemos tenido una exagerada rotacion.
Después de rebajar otros ingresos y comisiones obtuvimos una perdida de
$88,015 la esperamos dar la vuelta el préximo afio.

Analizando el Balance General podemos apreciar que el 57.9% de nuestros
activos lo representan los inventarios y las importaciones en transito y
apenas ¢l 7.5% los activos f1j0s. En el activo corriente una cuenta que cabe
resaltar es la cuenta por cobrar a nuestra filial de quito que por
disposiciones de los accionistas nosotros le financiamos su inventario.

El pasivo alcanzo $714,872 de los cuales la parte corriente representa el
34% y de este el 73.8% son cuentas por pagar a proveedores del exterior y
el 24% a cuentas por pagar operativas y proveedores locales. La parte a
largo plazo de nuestro pasivo que representa el 62.6% han sido votos de
confianza de nuestro administradores y compaiiias relacionadas.

Debido a la situacion de la compafiia y a las expectativas de la misma se
recomienda a los sefiores accionistas realizar un aumento de capital.

De los sefiores accionistas,
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